Ata da Assembleia Geral de transformacao da

Empresa Brasileira de Tecnologia e Administraca»n de Convénios
HOM Ltda. para Empresa Brasileira de Tecnologia e Adininistragio
de Convénios HOM S.A.

CNPJ/MF n° 03.506.307/0001-57

Data e hora: 04 de novembro de 2.013, as 10 horas: Local: Rua
Machado de Assis, 50, prédio 2, bairro Santa Lucia na cidade de Campo
Bom, RS. Convocacao: dispensada a convocacdo, tendo em vista a
presenca de totalidade dos acionistas, a saber, Buzau Inversiones AA
S.A., pessoa juridica, constituida conforme a legislagao uruguaia, inscrita
no Reglstro Unico de Contribuintes da Direcao Geral Tributaria sob n°
214818660018, com sede a Calle Reconquista, 517, oficina 201,
Montevidéu, Uruguai, inscrita no CNPJ sob n° 07.637.30510001—58, neste
ato representada por sua procuradora Angelita Eltz, brasileira, solteira,
maior, data de nascimento 18 de novembro de 1966, contadora, inscrita
no CPF sob n°® 482.776.650-91, portadora da cédula de identidade n°
3033394143, expedida pela SSP/RS, com endereco profissional a Rua
Dezoito de Novembro, 273, 9° andar, bairro Navegantes, na cidade de
Porto Alegre, RS; Anajec Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n°® 580, 11° andar, Bela
Vista, Cep 01318-000, Capital do Estado de Sao Paulo, com seu contrato
social registrado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob n°
35.224.405.844 em sessdao de 02 de junho de 2.010, inscrita no
CNPJ/MF sob n°® 12.085.920/0001-39, neste ato representada pelo seu
administrador socio Guilherme Alberto Berthier Stumpf, brasileiro,
empresario, casado em regime de comunhao parcial de bens, portador
da Cédula de Identidade n° 1019802824, expedida pela SSP/RS, e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob
n°. 014.608.620-15, com endereco profissional a Rua Machado de Assis,
50, predio 2, bairro Santa Lucia, Cep 93700-000, na cidade de Campo
Bom, RS; Haroldo Pimentel Stumpf, brasileiro, casado em regime de
separagdo total de bens, economista, inscrito no CPF sob n°
728.781.420-04, portador da cédula de identidade n° 3012897413,
expedida pela SSP/RS, com enderego profissional a Rua Dezoito de
Novembro, 273, sala 801, 8° andar, na cidade de Porto Alegre, RS e
Intercom Participac_;ées Societarias OZS S.A., sociedade andnima,
inscrita no CNPJ sob n° 01.054.379/0001-85, com seu Contrato Social
arquwado na M. M. Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
NIRE n°® 43300056082, estabelecida na Rua Dezoito de Novembro, 273,
9° andar, bairro Navegantes, Cep 90240-040, na cidade de Porto Alegre,
RS, neste ato representada por sua diretora Angelita Eltz, brasileira,
solteira, maior, data de nascimento 18 de novembro de 1966, contadora,
inscrita no CPF sob n° 482.776.650-91, portadora da cédula de
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identidade n° 3033394143, expedida pela SSP/RS, com endereco
profissional a Rua Dezoito de Novembro, 273, 9° andar, bairio
Navegantes, na cidade de Porto Alegre, RS. Mesa: Angéica Eltz -
Presidente; Camila Schemes — Secretaria. Ordem do Dia: (i) deiiberar
sobre a aprovacao do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a
transformac&o do tipo societario, de sociedade empresaria limitada para
sociedade andénima, bem como, deliberar sobre a alteracdo da
denominacado social da sociedade para Empresa Brasileira de
Tecnologia e Administracao de Convénios HAAG S.A. (ii) deliberar
sobre a eleicdo, posse e remuneragdo do Conselho de Administracéo;
(iii) deliberar sobre a eleicdo, posse e remuneracdo da Diretoria da
Companhia; Deliberacées por unanimidade: (i) tendo em vista o
deliberado e aprovado na 262 alteracdo contratual, datada de 04 de
novembro de 2013, os acionistas aprovam por unanimidade a
transformacéo do tipo societario da Companhia, bem com, aprovam por
unanimidade a alteracdo da denominacdo social da sociedade para
Empresa Brasileira de Tecnologia e Administragcdao de Convénios
HAAG S.A., passando consequentemente o seu Estatuto Social, a ter a
seguinte redacao:

CAPITULO|
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Art. 1° - A Companhia tem a denominacgéao social de Empresa Brasileira
de Tecnologia e Administracao de Convénios HAAG S.A.

Paragrafo Unico: A Companhia sera regida por este Estatuto e pela
legislacao aplicavel as sociedades anénimas.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Campo Bom, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Machado de Assis, 50, prédio 2, bairro Santa
Lucia, Cep 93.700-000 e possui as seguintes filiais:

Filial 01: Rua Dezoito de Novembro, 273, conjuntos 601, 602, 701 e 702,
Bairro Navegantes, Porto Alegre, RS, inscrita no CNPJ sob n°
03.506.307/0002-38 e sob o NIRE n°® 43900804926;

Filial 02: Avenida Angélica, 2.530, conjuntos 91, 92 e 181, Bairro
Consolagéo, Sao Paulo, SP, inscrita no CNPJ sob n°® 03.506.307/0004-08
e sob o NIRE n°® 35902347925;

Filial 03: Rua Comendador Araujo, 499, 10° andar, bairro Centro, na
cidade de Curitiba, PR, Cep 80420-000, inscrita no CNPJ sob n°
03.506.307/0003-19 e sob o NIRE n° 41900675393;

Filial 04: Avenida Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, Térreo,
Condominio Galleria Plaza, na cidade de Campinas, SP, Cep 13091-611,
inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/0005-80 e sob o NIRE n°
35902536787,




Filial 06: Avenida José Silva de Azevedo Neto, 200, bloco 4, sala 103 do
complexo 104, bairro Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeira, Ry,
Cep 22.775-056, inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/03C7-42 e stb o
NIRE n°® 33900823108;

Filial 08: Rua Paraiba, 1.170, sala 801, Bairro Savassi, Belo Horizonte,
MG, inscrita no CNPJ sob n° 03.506.307/0008-23 e sob o NIRE n°
31901662335;

Filial 11: Avenida Dom Luis, 807, 20° e 21° Pavimentos, na cidade de
Fortaleza, CE, Cep 60160-230, inscrita no CNPJ sob n°
03.506.307/0009-04 e sob o NIRE n° 23900353952:

Filial 12: Rua Padre Carapuceiro, 858, 6° e 7° andares, bairro Boa
Viagem, na cidade de Recife, PE, Cep 51.020-280, inscrita no CNPJ sob
n® 03.506.307/0014-71 e sob o NIRE n°® 26900442281;

Paragrafo Unico - A sociedade podera a qualquer tempo abrir ou fechar
filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte do territério nacional.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto:

a) administracao de sistema de gestao de frotas;

b) compra junto ao comeércio atacadista e varejista em geral,

c) administracao de cartées de débito/crédito;

d) locagao de bens moveis;

e) consultoria e gestao de frotas;

f) prestacao de servigos de telemarketing;

g) locagao de mao de obra para gestao de frotas;

h) emissdao e administragao de cartées de débito/crédito, de convénio e
de meios de pagamento em geral;

i) desenvolvimento de software de gestdao empresarial na area de
administracdo de convénios e de cartdes de crédito/débito;

j) agenciamento e intermediagao de servigos prestados por terceiros em
geral,

k) prestacdo de servigos relacionados a divulgagao e a organizagédo de
eventos promocionais dos produtos e das marcas préprias e de terceiros;
l) implementacao e manutencao de sistemas de captura;

m) prestacdo de servigos de cobranca administrativa extrajudicial,

n) administracdo e gestdao de convénios de vale-refeicdo e vale-
alimentagdo regidos pelo PAT - Programa de Alimentacédo do
Trabalhador, de vale transporte e beneficios em geral;

0) repasse de valores para terceiros através de desconto no pagamento
a rede credenciada,;

p) desenvolvimento e licenciamento de produtos e campanhas de
fidelizacao de clientes em geral;

q) prestacdo de servigos relacionados a produtos e servigos de telefonia
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r) prestacao de servico de correspondente bancario.

Paragrafo Unico - Todas as filiais tém por objeio & orestacéo ce
servicos administrativos de apoio para reuniées.

Art. 4° - O prazo de vigéncia da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social

Art. 5° - O capital social € de R$ 52.393.081,00 (cinquenta e dois
milhdes, trezentos e noventa e trés mil e oitenta e um reais) dividido em
52.393.081 (cinquenta e dois milhdes, trezentas e noventa e trés mil e
oitenta e uma) agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada.

Paragrafo Unico - As agbes s&o indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada acao ordinaria confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais,
cujas deliberagbes serdo tomadas pela maioria de votos, exceto para as
matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou em acordo
de acionistas.

Art. 6° - Todas as acdes serdo nominativas, ndo sendo emitidos titulos
simples ou multiplos, a ndo ser mediante solicitacdo do acionista,
quando, entao, os titulos serdo assinados por dois diretores.

Paragrafo Unico — As despesas com eventual desdobramento ou
agrupamento de acgbes correrao por conta do(s) acionista(s)
solicitante(s), quando aplicavel.

Art. 7° - Podera a Companhia adquirir agées de sua propria emissao,
para cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior
alienacao.

CAPITULO Il
Da Administracao

Art. 8° - A Administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, de acordo com as disposigoes legais
aplicaveis e com o presente Estatuto Social.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de
Administracao ou da Diretoria far-se-a mediante termo lavrado em livro
proprio.

§ 2° - A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada
individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administracao,
nesse ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicao.




§ 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Compantia ndo poderzo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Do Conselho de Administragao

Art. 9° - O Conselho de Administracdo é um érgdo de deliberacéo
colegiado, composto de 3 (trés) a 11 (onze) membros efetivos, a critério
da Assembleia Geral que os eleger, acionistas, com mandato de 3 (trés)
anos, facultada a reeleigéao.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administracdo deverao permanecer
em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a posse de seus
substitutos.

§ 2° - Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporario de
qualquer cargo do Conselho de Administracdo, seu substituto sera o
Conselheiro que houver sido indicado pelo mesmo acionista que indicou
o Conselheiro substituido.

§ 3° - A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um
Presidente e um Vice-presidente, que substituira o titular de acordo com
a respectiva ordem de nomeacao.

§ 4° - O Conselho de Administragcdo podera reunir-se-a ordinariamente, a
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, lavrando-se atas dessas
reunides em livro préprio.

§ 5° - As convocagdes para as reuniées deverao discriminar a ordem do
dia das respectivas reunides e serao feitas por escrito com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, mediante entrega do respectivo aviso de
convocacao pessoalmente, mediante correio eletrénico ou por fax aos
Conselheiros nos locais por eles informados a Companhia. Todo e
qualquer material de apoio necessario e pertinente as deliberacdes a
serem tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas mesmas
condicSes das convocacdes, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
das reunides.

§ 6° - As reunites do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenga de, no minimo, 2/3 de seus membros. As deliberacdes serdo
tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao Presidente ou
substituto o voto de qualidade, permitido a todos o voto antecipado por
escrito. As deliberacdes constarao de atas lavradas em livro proprio.

§ 7° - Se necessaria, fica facultada a participacdo dos conselheiros nas
reunidées do Conselho de Administracao por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacao
efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa circunstancia, o conselheiro
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sera considerado presente a reuniao, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

§ 8° - As deliberagGes sobre as matérias abaixo relacionadas cempetirac
ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar suas funcées,
atribuicdes e remuneracoes;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos;

d) apreciar o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstracdes financeiras do exercicio e examinar os balancetes
mensais, bem como deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;
e) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

f) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

g) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente,
a Assembleia Geral Extraordinaria;

h) aprovar a concessao de avais ou fiangas em nome da Companhia
e/ou de suas controladas;

i) aprovar a celebragdo de contratos que gerem despesas ou
investimentos para a Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor da
operagao, de forma individual ou por meio de operagdes distintas, seja
igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais);

J) aprovar a participacéao da Companhia em qualquer sociedade;

k) aprovar proposta de mudanga do tipo societario da Companhia,
incluindo transformacgao, cisao, incorporagao e/ou fusao que envolva a
Companhia;

I) requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da
Companhia;

m) aprovar a compra, a venda ou o aluguel de bens imoéveis pela
Companhia;

n) aprovar as operagdes que, sob qualquer forma, caracterizem
emprestimos, financiamentos ou captacdo de recursos em nome da
Companhia e/ou de suas controladas;

0) aprovar o orcamento anual e suas respectivas alteragées;

p) aprovar qualquer tipo de operagao societaria que caracterize a
constituicdo de empresas, formacao de consércios, associagdes ou joint
ventures, seja de forma direta ou indireta;

p) exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo
avocar para seu exame e deliberagao qualquer assunto que nao se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da

Diretoria;
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g) aprovar a politica de governanga corporativa da Companhia, a qual
contemplara o detalhamento das regras do funcionamento dns Comités
da Companhia, bem como suas atribuigées;

r) aprovar a capitalizacado em empresas controladas, e

s) aprovar a nomeacao de procuradores.

§ 9° - O Conselho podera deliberar a criagdo de comités especificos, a
ele vinculados, a serem integrados por um ou mais dentre os seus
membros, com ou sem a participacdo de Diretores, empregados da
Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de coordenar e ou
orientar determinados processos ou operacdes sociais.

Da Diretoria

Art. 10° - A Diretoria sera composta por dois membros, eleita pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de 03 (trés) anos, passivel de
reeleicao, composta por 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente e 1 (um) Diretor Vice Presidente. Nos termos da lei, a diretoria
podera ser destituida a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

§ 1° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasides por ela
determinadas e, extraordinariamente, sempre que necessario ou
conveniente, por convocagao de um dos seus Diretores.

§ 2° - As convocagdes para as reunides deverao discriminar a ordem do
dia das respectivas reunidées e serao feitas por escrito com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, mediante entrega do respectivo aviso de
convocagdo pessoalmente, mediante correio eletrénico ou por fax ao
Diretor nos locais por ele informado a Companhia. Todo e qualquer
material de apoio necessario e pertinente as deliberagcbes a serem
tomadas nas reunides devera ser encaminhado, nas mesmas condigcoes
das convocagdes, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias das
reuniées.

§ 3° - As reunides da Diretoria instalar-se-do com a presenca da maioria
de seus membros, em primeira convocacao. As deliberagcbes serao
tomadas por maioria de votos e constardo de atas lavradas em livro
proprio.

§ 4° - Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vaga de
qualquer Diretor, inclusive o Diretor-Presidente, por um periodo superior
a 35 (trinta e cinco) dias, sera convocada uma Reunido do Conselho de
Administracdo com o propédsito especifico de eleger e/ou nomear o seu
substituto.

Art. 11 - Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a
consecucdo do objeto social e a responsabilidade pela adequada
execucgao das deliberagées dos 6rgaos sociais.
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Paragrafo Unico - Além das atribuices normais que |he sdo conferidas
pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cade membro da
Diretoria: a) ao Diretor-Presidente, presidir as reun:.6es da Diretoria,
supervisionar e coordenar a agcao dos demais membros da Diretoria, fixar
a orientacado geral dos negécios da Companhia e representa-la perante
terceiros; b) ao Diretor Vice Presidente, coordenar e dirigir as atividades
da sua area, reportando-se ao Diretor-Presidente e aos Conselheiros da
Companhia.

Art. 12 - Os Diretores, sem prejuizo de suas func¢des individuais, agirao
sob orientagao do Conselho de Administragéao.

§ 1° - Incumbe a Diretoria elaborar e submeter a aprovacao do Conselho
de Administragao:

a) o planejamento estratégico, da Companhia, e seu respectivo plano de
execucao, bem como seus programas de expansao e investimentos;

b) propostas de alteracbées relevantes na estrutura organizacional da
Companhia, necessarias ao suporte as estratégias definidas pelo
Conselho de Administragao.

c) estabelecer as diretrizes basicas da agao executiva dos Diretores, e
zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

d) fixar a estrutura administrativa da Companhia, obedecida a atribuicao
de funcdées dos Diretores;

e) dar cumprimento as metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, submetendo-lhe os resultados obtidos;

f) submeter ao Conselho de Administragao programas de expansao ou
investimentos e responder pelos respectivos resultados;

g) acompanhar e controlar as atividades das empresas coligadas e
controladas da Companhia;

h) autorizar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritorios;

i) submeter ao Conselho de Administracao a proposta para nomeacgao de
procuradores, devendo constar a qualifica¢ao e os poderes.

§ 2° - As deliberacbes serdao tomadas por maioria de votos e constarao
de atas lavradas em livro préprio. Tanto para os fins do "quérum" de
instalagdo quanto do "quérum" de deliberagdo, sera admitido o voto
escrito antecipado.

§ 3° - A Diretoria encaminhara ao Conselho de Administracao cépias das
atas de suas reunides e da Diretoria e prestara as informagdes que
permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.

§ 4° - Cada membro da Diretoria sera responsavel pela gestédo dos
processos e operagdes que lhe forem cometidos pelo Conselho de
Administracéo.




Art. 13 - Compete aos Diretores representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observadas ss cispcsicées lagais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomacas pelos 6rgaos <ocizis.

Art. 14 - A Companhia somente estara validamente obrigada perante
terceiros mediante as assinaturas conjuntas dos dois diretores.

§ 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizacao
prévia do Conselho de Administragdo s6 poderao ser praticados uma vez
preenchida tal condigao preliminar.

§ 2° - A Companhia podera nomear procuradores para representar a
Companhia, hipétese na qual no respectivo instrumento de mandato
devera constar os poderes, os atos que poderao ser praticados e o seu
prazo de validade, que nao podera ser superior a 01 (um) ano, sendo
vedado o substabelecimento. E vedada a outorga de procuragao para a
pratica de qualquer ato que dependa de prévia autorizagao da Conselho
de Administragdo. Se a procuragéo for do tipo ad juditia, o prazo de
vigéncia podera ser indeterminado.

§ 3° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes
regras:

a) todas as procuragcbes terao de ser previamente aprovadas pelo
Conselho de Administracao;

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de
prévia autorizagdo do Conselho da Administracdo, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtengao dessa autorizacao;

c) exceto nos casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da
esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questao ou
do processo, todas as demais procuragées serao por prazo certo, nao
superior a um ano, e terao poderes limitados.

§ 4° - Serao nulos e nao gerarao responsabilidades para a Companhia os
atos praticados em desconformidade as regras dos paragrafos
precedentes.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 15 - O Conselho Fiscal da Companhia sera integrado por 03 (trés)
membros, funcionara em carater ndo permanente e sera composto e
instalado na forma da legislacdo vigente. Seus membros poderao ser
reeleitos e terao a remuneragao que for fixada em Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da Assembleia Geral
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Art. 16 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e
deste capitulo, tem poderes para decidir todos 03 negécios relativos ao
objeto da Companhia, e tomar as resolugées gue !ulgar converientes a
defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Paragrafo Unico: As deliberacbées da Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria de votos.

Art. 17 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acionista
escolhido pelos presentes, o qual podera indicar até 2 (dois) secretarios.

Art. 18 - Dos trabalhos e das deliberagbées da Assembleia Geral serédo
lavradas atas em livro préprio, com os elementos, indicacées, requisitos
e assinaturas exigidas em lei.

Art. 19 - A Assembleia Geral sera Ordinaria ou Extraordinaria conforme a
matéria sobre a qual versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a
Assembleia Geral Extraordinaria poderdao ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, instrumentadas
em ata unica.

Art. 20 - A Assembleia Geral Ordinaria devera se realizar no prazo da lei
e tera por objeto.

« |. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras.

» Il. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos;

« lll. eleger os membros do Conselho de Administragao e, quando for o
caso, do Conselho Fiscal;

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Art. 21 - O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada
ano, onde serao levantados balangcos da Companhia, ficando facultado a
Diretoria determinar o levantamento do balango em periodos menores.

Art. 22 — O lucro liquido, como definido no art. 191 da Lei n°® 6.404, de
15.12.76, apurados em cada balango semestral ou anual tera, pela
ordem, a seguinte destinagdo: a) constituicdo da Reserva Legal; b)
constituicido de Reservas de Contingéncia e de Lucros a Realizar,
mediante proposta da Diretoria e “ad referendum” da Assembleia Geral;
c) pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que, somados aos
dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio de que tratam
os paragrafos segundo e terceiro deste artigo, que tenham sido
declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de
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dividendo minimo obrigatério, 75% (setenta e cinco por cento) do
respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos
valores especificados nos itens |, Il e Il do Artigo 2(12 da mencionada Lei
n° 6.404/76.

§ 1° — A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar dividendos
intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

§ 2° — Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicido de lucros aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislagao especifica, em substituicido total ou parcial aos dividendos
intermediarios, cuja declaragao lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou,
ainda, em adi¢cao aos mesmos.

§ 3° — Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdao imputados,
liguidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio do exercicio, de acordo com a letra “c” do caput deste artigo.

Art. 23 — O saldo do lucro liquido, verificado apés as distribuicées acima
previstas, tera destinagao proposta pela Diretoria e deliberada pela
Assembleia Geral, podendo ser destinado a 100% (cem por cento) a
Reserva de Lucros/Estatutaria, visando a manutencao de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacgdes ativas da
Companhia, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
valor do capital social integralizado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese da proposta da Diretoria, sobre a
destinacao a ser dada ao Lucro Liquido do exercicio, conter previsao de
distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre o capital
préprio em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no
Artigo 21, letra “c” deste estatuto, e/ou retengao de lucros nos termos do
Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do lucro liquido para fins de
constituicao da reserva mencionada neste artigo sera determinado apés
a deducao integral dessas destinagdes.

CAPITULO VI
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 24 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei,
que se processara de acordo com deliberacdo da Assembleia Geral,
competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal.

Art. 25 - Este Estatuto Social podera ser alterado em qualquer de seus
artigos e a qualquer tempo, mediante deliberacao em Assembleia Geral,
podendo, ainda, os acionistas, mediante maioria de votos, deliberar
sobre a transformagdao da Companhia em outro tipo societario,
observando os demais preceitos legais.
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Art. 26 - Este Estatuto rege-se pelas disposi¢ées da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976 e modificagbes contidas na Lei 9.457 de 05 de
maio de 1997 e na Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001.

Art. 27 — Os acionistas elegem o foro e a comarca de Porto Alegre, RS,
para dirimir qualquer duvida ou conflito decorrente do presente estatuto
social.

(i) Foi aprovada a eleicdo e posse do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo nomeado e empossado neste ato, para ocupar o
cargo de Diretor Presidente do Conselho Ricardo Ernesto Corréa da
Silva, brasileiro, casado em regime de separagdo total de bens,
engenheiro mecanico de producao, inscrito no CPF sob n° 495.307.800-
44, portador da cédula de identidade n°® 6.039.255-4, expedida pela
Direcao Nacional de Identificagéo Civil da Republica Oriental do Uruguai,
residente na Calle Pedro Figari, 1654, CP 11500, na cidade de
Montevidéu, Republica Oriental do Uruguai, para o cargo de Vice
Presidente do Conselho Leticia Corréa da Silva, brasileira, solteira,
maior, data de nascimento 08 de novembro de 1968, administradora de
empresas, inscrita no CPF sob n°® 495.327.660-49, portadora da cédula
de identidade n°® 5.282.195-1, expedida pela Direcdo Nacional de
Identificacdo Civil da Republica Oriental do Uruguai, residente e
domiciliada na Calle Tomas de Tezanos, 1107, apartamento 202, Edificio
Torre Caelus, CP 11300, na cidade de Montevidéu, Republica Oriental do
Uruguai e para o cargo de Conselheiro Guilherme Alberto Berthier
Stumpf, brasileiro, empresario, casado, portador da Cédula de
Identidade n° 1019802824, expedida pela SSP/RS, e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob n°.
014.608.620-15, com endereco profissional a Rua Machado de Assis, 50,
prédio 2, bairro Santa Lucia, Cep 93700-000, na cidade de Campo Bom,
RS. Os membros do Conselho de Administragdo nao fardo jus a
remuneragao. De acordo com o disposto no artigo 9° do Estatuto Social,
os Conselheiros ora eleitos e investidos nos seus cargos, com mandato
pelo prazo de 3 (trés) anos ou até que venham a ser substituidos por
novo ato do Conselho de Administragdo. Os Conselheiros declaram,
para os efeitos legais, que ndo estdo incursos
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em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer
atividades mercantis;

(i) Em ato continuo foi aprovada conjuntamente com os Membros do
Conselho de Administragdo ora eleitos e investidos nos seus cargos, a
eleicao da Diretoria da Companhia, sendo nomeado e empossado neste
ato, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, Sr. Marcos
Schoenberger, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF
sob n° 404.070.049-04, portador da Cédula de Identidade RG n°
34332703 expedida pela SSP/PR, residente e domiciliado a Rua Matias
Aires, 300, apartamento 132, Cep 01309-020, na cidade de Sao Paulo,
SP, e para ocupar o cargo de Diretor Vice Presidente, o Sr. Eduardo
Fleck Diefenthaeler, brasileiro, casado, administrador, inscrito no
CPF/MF sob n° 000.570.130-98, portador da Cédula de Identidade RG n°
1070033509 expedida pela SSP/RS, residente e domiciliado a Rua
Libero Badar6, 501, apartamento 601, bairro Passo da Areia, Cep 90450-
010, na cidade de Porto Alegre. Aprovaram ainda a remuneragéo global
da Diretoria, até o valor de R$ 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil
reais) anual, a ser distribuida entre os Diretores conforme deliberagéo do
Conselho. De acordo com o disposto no artigo 10° do Estatuto Social, os
Diretores ora eleitos e empossados terdo mandato pelo prazo de trés
anos ou até que venham a ser substituidos por novo ato do Conselho de
Administragéo. Os Diretores declaram, para os efeitos legais, que nao
estao incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam
de exercer atividades mercantis;

Lavratura e Leitura da Ata. Oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso. Ninguém se manifestando, foi suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi a ata lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. (aa)
Angélica Eltz - Presidente; Camila Schemes — Secretaria da Mesa:
Acionistas: Buzau Inversiones AA S.A., neste ato representada por sua
procuradora Angelita Eltz, Anajec Empreendimentos e Participacdes
Ltda., neste ato representada pelo seu administrador sécio Guilherme
Alberto Berthier Stumpf, Haroldo Pimentel Stumpf e Intercom
Participacbes Societarias OZS S.A., neste ato representada por sua
diretora Angelita Eltz.

Campo Bom, 04 de novembro de 2013.
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Membros do Conselho

Ricardo Ernesto Corréa da Silva
Presgidente do Conselho

./,‘.v.r/-~.. /r. /u_, /L

Guilherme Alberto Berthier Stumbf
Conselheiro

Membros da Diretoria /

Marcos Schoenberger

Diretor Presidente

i el

Eduardo Fleck Diefenthaeler
Diretor Vice Presidente

Visto do Advogado:
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Empresa Brasileira de Tecnologia e Administragao
de Convénios HAAG S.A.

PRESENCA DE ACIONISTAS

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE TRANSFORMAGAO

REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2.013
NUMERO DE ASSINATURA RESIDENCIA OU NUMERO DE AGOES
DO ACIONISTA NACIONALIDADE
ORDEM OU DO PROCURADOR SEDE SOCIAL numero de Capital Social
acdes ordinarias
R$
//
LLL’EY QQ@
01 Buz: Inversnon Uruguaia Calle Reconquista, 40.716.987 40.716.987,00
AAS.A. 517, oficina 201,
Angelita Eltz Montevidéu
S e o e Y
Anajec Brasileira Avenida Brigadeiro 10.478.616 10.478.616
02 Empreendimentos e Luis Antonio, n°
Participagdes Ltda. 580, 11° andar,
~Guilherme Alberto Bela Vista, Sao
\Berthier Stumpf Paulo, SP
. \\ ™ I\i
\‘ el
: O Rua Dezoito de 181.052 181.052,00
03 arol o Pimente Brasileiro Novembro, 273,
Stumpf sala 801,8°a
Porto Alegre, RS
‘/}L 2| 4 d) )
Intgrc m Brasileira Rua Dezoito de 1.016.426 1.016.426
04 Participagoes Novembro, 273, 9°
Societarias OZS S.A. andar, Porto
Angelita Eltz Alegre, RS
TOTAL s s i e s T S s 100% 52.393.081 52.393.081,00

ampo Bom, 04 de novembro de 2013
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Empresa Brasileira de Tecnologia e Administragao
de Convénios HAAG S.A.

BOLETIM DE SUBSCRICAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE TRANSFORMACAO
REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2.013

NUMERO DE ASSINATURA RESIDENCIA OU NUMERO DE AGOES
DO ACIONISTA NACIONALIDADE
ORDEM OU DO PROCURADOR SEDE SOCIAL namero de Capital Social
acdes ordinarias
RS
o Lt el
01 Buzau Inversion Uruguaia Calle Reconquista, 40.716.987 40.716.987,00
AA S.A. 517, oficina 201,
Angelita Eltz Montevideu
Z;_‘_.-_ b (—. A_//_
Anajec Brasileira Avenida Brigadeiro
02 Empreendimentos e Luis Antonio, n° 10.478.616 10.478.616
580, 11° andar,
Bela Vista, Sao
Paulo, SP
03 Bras“ejro Rua Dezoito de 181052 181052,00
Novembro, 273,
sala 801, 8°a
/7»‘ . Porto Alegre, RS
- ) -]
%\f(étrg&n?mb Brasileira Rua Dezoito de Leinach tRleaeh
'I Participagoes Novembro, 273, 9°
04 Societarias OZS S.A. andar, Porto
Angelita Eltz Alegre, RS
T AL s r s e A i T e S S P T 100% 52.393.081 52.393.081,00
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