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PAA 2024

INTRODUCAO

Planejamento de Auditoria

66—

O planejamento é o alicerce sobre o qual todo trabalho deve ser
fundamentado e funciona como um mapa estrategicamente montado
para atingir o alvo. A montagem do planejamento objetiva percorrer uma
estrada predeterminada, num rumo identificado, estabelecido e
analisado. (Attie, 2018)

A execucdo de um trabalho em congruéncia com os objetivos propostos pressupde, em
esséncia, a elaboracdo de um eficiente planejamento. O planejamento em auditoria implica
adequado nivel de conhecimento sobre o contexto, a atividade e as prdticas operacionais da
entidade em exame.

O planejomento em auditoria estabelece antecipadamente o que deve ser feito, como, onde,
quando e por quem, em um nivel de detalhes suficiente, sem adentrar em pormenores n&o
relacionados & esséncia do significado global desse planejamento. Assim, o planejamento se
propde antes da a¢do, baseado em previsdes e estimativas do que tende a ocorrer, e que,
quando da realizacdo futura, poderd diferir daquele planejamento inicialmente previsto.

Nos termos das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna - IPPF,
o chefe executivo de auditoria deve estabelecer um plano baseado em riscos para
determinar as prioridades da atividade de auditoria interna, de forma consistente com as
metas da organizagéo.

Nesse contexto, consoante as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TA 300, 2018), um
planejamento adequado em auditoria é benéfico para as atividades de auditoria de vdrias
maneiras, inclusive para:

e quxiliar o auditor a organizar adequadamente o trabalho de auditoria para que seja
realizado de forma eficaz e eficiente;

e quxiliar na selecdo dos membros da equipe de trabalho com niveis apropriados de
capacidade e competéncia para responderem aos riscos esperados e na alocacdo
apropriada de tarefas;

e facilitar a direcéo e a supervisdo dos membros da equipe de trabalho e a revisdo do seu
trabalho.
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INTRODUCAO

Segundo a Res. CNJ n. 309/2020, expedida pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, o
plano anual de auditoria objetiva:

CNJ

OBJETIVO DO PAA

“identificar as auditorias a serem realizadas pela unidade de auditoria interna,
devendo consignar o planejamento e a programacgdo das atividades de auditoria
dos tribunais e conselhos para um exercicio.”

Ademais, os planos de auditoria devem dimensionar a realiza¢éo dos trabalhos de modo a
priorizar a atuacdo preventiva e atender aos padrdes e diretrizes indicados pelo tribunal
ou conselho.

Ainda segundo a referida Resolu¢éo, o plano anual de auditoria deverd:

apresentar de forma clara e objetiva a extens@o, a metodologia e o
cronograma de desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, bem
El M como 0s principais resultados esperados com a execucdo do plano;

evidenciar as dreas de exame e andlise prioritdrias, estimando o
tempo, os recursos humanos e as capacitacdes necessdrias a
execucdo dos trabalhos, com o fito de demonstrar co tribunal ou
conselho quais as metas da equipe de auditoria e quais beneficios
surgir@o a partir da execucdo dos trabalhos;

f\ conter, em anexo, a descricdo sumdria de cada auditoriac com
indicacdo dos riscos, da relevéncia, do objetivo, dos resultados

i ) esperados, do escopo e do dimensionamento da equipe; e
O@O prever a realizagdo de consultorias de modo a ndo prejudicar as

.@L@. acdes de auditorias previstas.
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Noutro ponto, ao elaborar o plano anual de auditoria, o CNJ determinou que as unidades de

auditoria interna devem considerar:

as metas e objetivos as dreas ou temas de os planos, programas
tracados nos instrumentos auditoria abordados e politicas gerenciados
de planejamento no PALP - Plano de ou executados por
orcamentdrio, financeiro e Auditoria de Longo meio do Tribunal de
estratégico; Prazo; Justica;

%

a observancia da os resultados dos as diretrizes do CNJ
legislagcdo aplicavel Ultimos trabalhos de no que tange as
ao Tribunal de auditoria realizados e Acdes Coordenadas
Justica; as determinagoes, de Auditoria.

recomendacdes ou
diligéncias pendentes,
expedidas; e

Nesse contexto, esta Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas -SAl apresenta o seu Plano Anual de Auditoria - ano 2024, no qual evidencia a
determinacd@o das prioridades da atividade de auditoria interna para o referido exercicio.
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FUNCIONAMENTO E
ESTRUTURA

A Secretaria de Auditoria Interna - SAl, nos termos do art. 4°, da Res. TJAM n. 20/2020, atua
na terceira linha do Poder Judicidrio do Estado do Amazonas, agregando valor, melhorando
as operagdes e auxiliando a gestdo a alcangar seus objetivos. Para tanto, realiza exames
para avaliar a adequacdo e a eficdcia da governanga, da gestdo, do gerenciamento de
riscos e comprovar a integridade e adequag¢do dos controles internos administrativos do
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, mediante atividades de avaliacdo e de
consultoria.

Para atingir os objetivos propostos, a Secretaria de Auditoria Interna - SAIl, por meio das
suas coordenadorias e assessorias técnicas, organiza e planeja sua atuacdo de acordo com
as diretrizes da Res. CNJ n. 309/2020, Res. TJAM 20/2020, Manual de Auditoria do Poder
Judicidrio e Normas Internacionais para a Prdtica Profissional de Auditoria Interna.

“0 chefe executivo de auditoria deve estabelecer um plano
baseado em riscos para determinar as prioridades da atividade de
auditoria interna, de forma consistente com as metas da
organizacdo.” (ll1A, 2008)
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FUNCIONAMENTO E
ESTRUTURA

A atividade de avaliagcdo constitui atividade de auditoria, compreendendo as etapas de
planejamento, execu¢cdo, comunicacdo dos resultados e monitoramento  das
recomendac¢des ou determinacdes. A atividade de consultoria, por sua vez, consiste nas
atividades de orientacdo técnica, prestadas em decorréncia de solicitac@o dirigida a
Secretaria de Auditoria Interna, como também as atividades de treinamento e capacitacdo
que se referem & disseminacdo de conhecimento por meio de cursos, semindrios,
elaboracdo de manuais e atividades afins.

AUDITORIA INTERNA

A estrutura da Secretaria de Auditoria Interna - SAl estd definida na Lei Complementar
Estadual n. 213/2021, alterada pela Lei Complementar Estadual n. 229/2022, que estabelece a
vinculac@o hierdrquica do setor ao Presidente do Tribunal de Justica e subordinacdo ao
Egrégio Tribunal Pleno, reportes estes, inclusive, estabelecidos também na Res. CNJ n.
308/2020, em seu art. 4.°. A sequir, consta a atual estrutura organizacional (cargos e fungdes)
da Secretaria de Auditoria Interna - SAl, bem como seu respectivo organograma:
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FUNCIONAMENTO E
ESTRUTURA

Cargos e fungbes comissinadas que integram a estrutura da Secretaria de Auditoria Interna:

CARGO/FUNGAO COMISSIONADA SIGLA
Secretdria de Auditoria Interna PJ-DAS II
Coordenador de Avaliagcdo FG-CAI
Coordenador de Consultoria FG-CAI
Assessor Técnico em Contabilidade FG-AI
Assessor Técnico em Engenharia Civil FG-AI
Assistente de Secretdrio FG-1
Assistente de Coordenador FG-1
Assistente de Coordenador FG-1

Organograma da Secretaria de Auditoria Interna:

Secretaria
Assist. Secretaria —
Coord. Avaliacdo Coord. Consultoria
Assist. Coord. Assist. Coord.
Ass.® Contabilidade Ass.® Eng. Civil
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VISAO GERAL
DO PROCESSO

Segundo o Manual de Auditoria Interna do Poder Judicidrio, o macroprocesso de
elaboracéo do PAA pode ser assim descrito:

ELABORAGCAO DO PAA

“Em termos temporais, o processo de elaboracdo do planejamento anual das
atividades de auditoria interna é segregado em trés momentos distintos: no
primeiro, sdo identificados e estudados os processos auditdveis; no segundo
momento, 0s processos sdo priorizados com base no risco que oferecem para o
atingimento dos objetivos estratégicos no 6rgdo; e, no terceiro momento, os
processos sdo selecionados conforme julgar necessdrio, como por exemplo:
prioridades da gestdo, auditorias obrigatorias, auditorias coordenadas...”

Universo de objetos auditdveis.

Priorizacéo com base em risco.

Fatores internos de sele¢do (capacidade
técnica e operacional, prioridade da gestdo,
auditorias coordenadas etc.)

Objeto Auditdvel Selecionado - OAS 1,
OAS 2, etc.
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UNIVERSO DE OBJETOS
AUDITAVEIS

Consoante o processo de planejamento supramencionado, o primeiro momento €
identificado como universo de auditoria.

O universo de auditoria pode ser definido como:

66—

o conjunto de objetos passiveis de serem priorizados para a elaboracao
do Plano de Auditoria Interna. Os objetos de auditoria podem ser
processos, programas, politicas publicas, unidades de negécio, linhas de
produtos ou servicos, sistemas, controles, operacoes, contas, divisoes,
funcdes, procedimentos etc. (CGU, 2020)

Com o universo de auditoria mapeado, a unidade de auditoria tem a possibilidade de definir
sua estratégia de atuacgdo, a extensdo da cobertura de seus exames e as diretrizes
para a alternéncia de objetos auditdaveis. (CGU, 2020)

No contexto da atuacdo da Secretaria de Auditoria Interna, o universo de auditoria
compreendeu o conjunto de processos mapeados pela Alta Administra¢cdo na sua atividade
de gestd&o de risco, bem como os processos identificados pela prépria unidade de auditoria,
relacionados com as perspectivas e macrodesafios estratégicos estabelecidos pelo
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

O Quadro 1, abaixo, apresenta a relacdo desses objetos, relacionando-os aos niveis de
perspectivas, macrodesafios e macroprocessos auditdveis.
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Quadro 1 - Universo Auditavel

Perspectivas

Macrodesafios

Macroprocessos Auditdveis

Objetos
Auditdaveis

Processos Internos

Promocgdo da
Sustentabilidade

Compras e demais operagoes

Contratos e convénios

Patrimoénio e material

Licitagdo

Aperfeicoamento da
Gestdo Administrativa e
da Governanca Judicidria

Provimento e movimentag¢do de pessoal

Informacdes funcionais

Folha de pagamento

Gestdo do teletrabalho

Compras e demais operagoes

Contratos e convénios

Patrimoénio e material

Licitacdo

Obras e projetos de engenharia

Manutenc¢do predial

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da
Gestdo de Pessoas

Provimento e movimentag¢do de pessoal

Informacdes funcionais

Folha de pagamento

Gestdo do teletrabalho

Aperfeicoamento da
Gestdo Orcamentdria e
Financeira

Planejamento or¢camentdrio e financeiro

Execug¢do orcamentdria e financeira

Adiantamentos e Didrias

Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC
e de Protecdo de Dados

Infraestrutura

Seguranc¢a da informacdo e protec¢do de
dados

Desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica

Gestdo de ativos

Suporte aos sistemas judiciais e
administrativos

Objetos
auditdveis,
vide Quadro 2.
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PRIORIZACAO DOS
OBJETOS AUDITAVEIS

Em relacdo ao processo de priorizacdo dos objetos auditdveis, constantes do universo de
auditoria, a Secretaria de Auditoria Interna observou as seguintes etapas:

Selec¢do dos processos

o auditdveis com base nos
Sele¢do dos processos o
. resultados dos ultimos
auditdveis com base em

trabalhos realizado pela
/a'ch riscos, elaborado pelo Secretaria de Auditort Tt /E'&
ecretaria de Auditoria Interna
@ Y préprio Tribunal de o Qv

. . e as determinagoes,
Justica (unidades

. recomendacdes ou diligéncias
auditadas) e 9

pendentes, expedidas.

O fluxo de decis@o para priorizacdo dos objetos auditdveis, pode ser assim apresentado:

/’ O Procasso de -\

Gestdo de Riscos &

Existe Gestao suficiente &
de riscos ? confidvel?
; . - Associar os riscos
O i <>SW i C,S”’" mentl!?rr:;;:a“sm 208 objelos
: = auditaveis
Inicio
Nao Mo

Sim
A unidade de

auditoria pode avaliar
o8 riscos envolvidos
no procasso’?

Classificar os
processos de
trabalha por meio de
fatores de risco

g P

Fonte: Orientac@o Prdtica - Plano de Auditoria Baseado em Riscos. CGU. Brasilia, 2020 (Adaptado).
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Assim, realizada a primeira priorizacdo dos objetos auditdveis consoante a metodologia
acima descrita, os seguintes processos foram selecionados*

Quadro 2 - Objetos auditdveis

Processos (Macroatividades) mapeados pela Alta Administra¢do

Processos (Macroatividades) Unid

SEGEP

SEGEP/DVPROVMP

Processo SEI n. 2023/000029987-00 SEGEP/DVINFF
SEGEP/DVFOPAG

SEGEP/DVGESTT

SETIC

SETIC/DVDSIT

SETIC/DVITIC

Processo SEI n. 2023/000031366-00
SETIC/DVSGATIC

SETIC/DVSSJC

SETIC/DVSSJI

SECOP

SECOP/DVCOP

Processo SEI n. 2023/000029362-00 SECOP/DVCC
SECOP/COLIC

SECOP/DVPM

SECOF

SECOF/Assessoria de Orcamento e Financas

SECOF/Assessoria de Contabilidade

https://intranet.tjam.jus.br/joomla_intranet/index.ph eral-
) B Jam] ) : ) RhRsd SECOF/Assessoria de Gabinete
intranet/3180-secretaria-de-orcamento-e-financas

SECOF/Execucd@o Orcamentdria

SECOF/Execucdo Financeira

SECOF/Adiantamento e Didrias

Processos baseados em resultados das atividades da Unidade de Auditoria

Processos Unid

Obras e servicos de engenharia (manutenc¢do predial) SEINF

*Considerando a extens@o de alguns processos auditdveis, foram apresentados apenas os numeros dos processos

administrativos que consolidam os respectivos processos.
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OUTROS FATORES _
INTERNOS DE SELECAO

Em Ultima instdncia, outros fatores devem ser observados para a definicGo das acdes de

auditoria interna PAA 2024, como por exemplo, auditorias previstas em lei, acdes
coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, agdes recomendadas pelos érgdos de

controle externo, prioridades estabelecidas pela Alta Administracdo etc.

A propdsito das agbes coordenadas de auditoria promovidas pelo CNJ, consoante Oficio-
Circular n. 33/2023/COSI, a Comissd@o Permanente de Auditoria requereu a inclusdo da
auditoria sobre o tema Politica Nacional de Incentivo & Participagdo Institucional Feminina
no Plano Anual de Auditoria das unidade de auditoria de 2024. Segundo a referida Comissdo,

a acdo de auditoria coordenada terd as seguintes caracteristicas:

Descrigio sumdria

Risco e relevancia

Classifica¢do da auditoria

Processo Auditavel:

Politica Nacional de Incentivo & Participagdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio.

Conhecimentos especificos:

Resolucdo CNJ n. 255, de 4 de setembro de 2018, alterada
pela Resolucdo CNJ n. 418/2021 e pela Resolugcdo CNJ n.
492/2023; Portaria CNJ n. 176/2022; Portaria CNJ n.

e/ou
para

Procedimentos inadequados

discordantes com as diretrizes
incentivo & participac@o institucional
feminina estabelecidas por meio da
Politica Judiciaria e do Modelo de
Inclus@io da Diversidade e Equidade,

Auditoria Coordenada entre os
o6rgdos do Poder Judicidrio,

Avaliar a aderéncia & Politica Judicidria de Incentivo &
Participagdo Institucional Feminina no Poder Judicidrio,
com aplicagio das ferramentas  metodoldgicas
apropriadas para aferir a existéncia de ambiente interno
de incentivo as prdticas previstas na Politica e no Modelo
de Inclus@o da Diversidade e Equidade (IDE).

136/2023: Decreto n. 4377/2002 (Promulgacio da pgdeﬁdo resultar em \ ‘\/IO|CICOO alincluindo o CNJ.
- - ) L dignidade das mulheres e & igualdade de
Convengdo das Nagdes Unidas); 5° Objetivo de -
) tratamento e de oportunidades
Desenvolvimento  Sustentdvel (ODS) da  Agenda socioprofissionais  entre  homens e
2030/0ONU; Modelo de Inclus@o da Diversidade e Equidade mulhepres
(IDE) - Rede Equidade/Senado Federal. '
Objetivo Escopo Data (inicio e término)
Exames de conformidade e/ou
operacionais em programas e
procedimentos para promog¢do de

equidade e inclusd@o de género, que visem
ao incentivo & participagdo de mulheres
em cargos de lideranga, & valorizagdo e a
visibilidade do seu trabalho e de sua
producdio, & igualdade de tratamento e
oportunidades e & protegdo contra
formas de violéncia contra a mulher no
ambiente de trabalho.

Entre os meses de abril e julho
de 2024.
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OBJETOS AUDITAVEIS
SELECIONADOS

Considerando os fatores de selecéio acima evidenciados, correspondentes & etapa de
segunda priorizac&o, o Quadro 3, abaixo, apresenta os objetos auditdveis selecionados com
as seqguintes indicagdes: descricdo sumdria das ag¢des de auditoria; riscos e relevancia;
objetivo; resultados esperados; dimensionamento da equipe; e periodo previsto para
execucdo.

Oportunamente, detaca-se que as atividades a serem realizadas pela unidade de auditoria
interna, sejam avaliagdes ou consultorias, incluirGo, quando cabivel, a implementacdo da
politica de governan¢a das contratagdes no Poder Judicidrio, de acordo com o disposto na
Resolucdo CNJ n. 347, de 13/10/2020.

Quadro 3 - Processos selecionados - Auditorias de Gestdo - U.O. FUNJEAM e TJAM

i . Data
Processos (descri¢cdo Risco e . Resultado . .
. . Objetivo Equipe Prevista de
sumdria) relevancia esperado o
Execugdo
e Secretdria de
. Auditoria
- - Falhas quanto &
(Andlise mandatéria) oficacia. a Auxiliar o Interna;
Relatério de Auditoria - o Apresentar & Corte de e Coordenadores
o eficiéncia, a controle NN )
Avaliagcdes dos - Contas Estadual os de Avaliag@o e | Janeiro a
economicidade e o externo no )
processos ) principais resultados ) Consultoria; e Margo de
L a conformidade o cumprimento
orcamentdrios, ) N das auditorias . Assessores 2024.
) ; legal da aplicagéo ) de seus .
financeiros e realizadas em 2023. o Técnicos em
) o dos recursos objetivos. N
patrimoniais. e Contabilidade e
publicos. )
Engenharia
Civil.
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Quadro 4 - Processos selecionados - Avalia¢cdes e Consultorias

execug¢dio contratual.

NUmero desarrazoado
de contratos para
acompanhamento;
Risco de integridade.

analisando a
efetividade e
eficiéncias das
contratacdes.

mais eficiente e
efetiva.

Secretdrio e
de
Coordenador
de Avaliacdo.

Processos (descricdo . N . Resultado . Data Prevista
- Risco e relevancia Objetivo Equipe ~
sumdria) esperado de Execucdo
e Selec¢do e priorizac@o
de obras em 3 Avaliar o
desacordo com a processo de
Resolucdo inclusdo de
14/2010/CNJ; obras no plano
e Descumprimento da de obras;
Resolucdo . Verificar a Garantia da
347/2020/CNJ; compatibilidade - -
. exequibilidade das | ®  Secretdria de
. Elaboracéo de do Plano de o
o obras e Auditoria
indicadores de Obras e -
- N manutenc¢do Interna;
desempenho que ndo Manutenc¢do )
- ) predial de acordo | e Assessor
apoiam a tomada de Predial com o ) -
. com a capacidade Técnico em
decisdo; PCA e Plano ) )
(ID. 01) Governanga das - . operacional para Engenharia
- L ¢ Incompatibilidade do Estratégico do N o )
Contratagdes Publicas - execugdo dos Civil; Abril a
- plano de obras com TJAM; ;
Gestdo do Plano de ) ) projetos e e Coordenador | Setembro de
- PCA e Planejamento | e Examinar o ) o i
Obras e Manutencdo o ) fiscalizacdo de Consultoria; 2024.
i Institucional; estabelecimento
Predial. . contratual, bem e
e Atraso na execuc¢do do do cronograma ) )
T como capacidade | e Assistentes de
plano de obras e de licitacéo, o L
~ ) . orgamentaria, Secretdrio e
manutengdo predial; execucdo e ) }
Lo ) financeira e de de
e Possiveis necessidades entrega das -
S gestdo dos planos Coordenador
de descontinuidade de obras no Plano o A
) por indicadores de de Consultoria.
projetos em de Obras; e
desempenho.
andamento; e O cronograma
Sobrepreco; Projetos de manutengdo
deficientes; preventiva e
3 Necessidades de corretiva das
alteragdes contratuais; edificacdes do
Paralisacdo da obra; TJAM.
Rescisdo contratual.
. Informacdes
desatualizadas,
incompletas ou com e Secretdria de
interpretacdes Auditoria
(I1D. 02) Avaliagdo do equivocadas, Avaliar o processo Interna;
processo de atualizagdo resultando em erros e | de migragdo e a Aumentar a . Assessor
e migrag¢do dos dados retrabalho nas consisténcia dos confiabilidade dos Técnico em Abril o
dos servidores do TJAM, diversas Divisdes; dados dos dados Contabilidade;
) ) ) Setembro de
em face da e Erros de integridade e | servidores do TJAM [ armazenados pelo | ¢  Coordenador 2024
implementag&o do precis@o dos dados; | constantes no novo | novo sistema de de Consultoria; '
Sistema de Gestdo de . Erro dos cdlculos;  [sistema de getdo de [ gestdo de pessoas. e
Pessoas. 3 Prestacdo de pessoas. e Assistente de
informacdo Coordenador
equivocada; de Consultoria.
e Envio de informagdo
incorreta ao e-Social.
~ Verificar a e Secretdria de
e Execucdo do contrato ) o
regularidade e o - Auditoria
fora do escopo; ) Otimizar a gestdo
) conformidade da Interna;
. Comprometimento - contratual e de
L execucdo dos e Coordenador
(1D. 03) Avaliagcdo em dos resultados seus controles o
contratos ) de Avaliaco; Agosto a
Governanga das esperados; - ) internos, resultando
Contratagdes Publicas e Pagamento indevido; administrativos numa fiscalizagdo c Novembro de
¢ 9 ’ celebrados, ¢ e Assistentes de 2024.
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Quadro 4 - Processos selecionados - Avaliacdes e Consultorias (continuacéo)

Contabilidade e
Engenharia Civil.

Data
Processos (descri¢cdo . L L. Resultado i Prevista
. Risco e relevancia Objetivo Equipe
sumdria) esperado de
Execucdo
Promover a
efetividade das
NGO tornar eficaz as unidades e  Secretdria de
atividades estabelecidas Contribuir para o administrativas, Auditoria
(ID. 04) Consultoria nas Resolucdes e demais esclarecimento de | cuja estruturagdo Interna; Janeiro
oriénta 80 técnica atos normatives que eventuais duvidas |e organizagdo sdo| e Coordenador de | a Maio, e
Solicitocdo de servicos estruturam e or or?izom técnicas nas dreas | dispostas em atos Consultoria; e Julho a
de conscultorio ¢ as unidodges enquadradas no normativos no e Assistentes de | Novembro
' administrativas do Poder artigo 58, II, da Res. &mbito da Secretdrio e de | de 2024.
Judicirio CNJ n 309/2020. autonomia Coordenador de
' administrativa da Consultoria.
Alta
Administragdo.
Garantir maior
transparéncia aos e  Secretdria de
atos da Assegurar as boas Auditoria Margo
(ID. 05) Consultoria - Menor acesso a Administracéo e a 9 raticas Interna; Junhco’
orientacdo técnica - , ) publicidade dos ) P e Coordenador de ’
) conteudos de interesse implementadas ) Setembro e
Informativos de ) resultados de ) Consultoria; e
L interno. o pelo Tribunal de ) Dezembro
Auditoria. avaliacdes e ) e  Assistente de
) Justica. de 2024.
consultorias Coordenador da
realizados pela Secretaria.
unidade de auditoria.
Controle fragil no .
processo%e e  Secretdria de
Auditoria
acompanhamento da .
) N L Executar atividades Interna;
(ID. 06) Consultoria - evolucdo das estratégias internas que . Coordenadores
atividades de nacionais de romovam Gqculturo Obter o Selo de de Avaliacdo e Abril, Maio
treinamento e inovacdo conscientizag&o da B da atividade de qualidade do IIA Consultoria:e | € Junho de
para obtendo do Prémio | atividade de auditoria auditoria interna com Brasil. . Assessore,s 2024.
IIA May Brasil. interna no dmbito do ) o
Poder Judicidrio e das os auditados. Técnicos em
Contabilidade e
normas do Instituto de Engenharia Civil
Auditoria Interna. 9 '
e  Secretdria de
Auditoria
) . Trocar experiéncias e Interna; De acordo
Garantir a cooperagdo Estabelecer
. L observar as boas . e Coordenador de |com a data
(1D. 07) Consultoria - técnica com outros raticas de outros cooperagcdo com Consultoria: e dos
(consulentes externos). 6rgdos de auditoria ,p - o outros érgdos de ’
) oérgdos de auditoria LT . Assessores eventos
interna. X auditoria interna. L
interna. Técnicos em externos.
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PLANO DE EXECUCAO

Com objetivo de gerenciar os recursos humanos disponiveis para a execu¢cdo das acdes de
auditoria, esta Secretaria de Auditoria dimensionou as horas disponiveis durante o exercicio
de 2024.

Inicialmente, foram calculados os dias liquidos:

Quadro 5 - Dias/ano para aloca¢do em atividades de auditoria

jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul [ ago | set | out | nov | dez |TOTAL

Dias Uteis 18 18 19 22 20 20 22 22 19 20 19 14 233

Férias/Licenca
Especial/Folgas 2525 @5 @5 @5 @5 @5| @5 Q5| @5 @5 ]| @5 30)
(média-30 dias Uteis)

Dias Capacitagdo
(média)

O BORNONNONRONEONNONEONBONNORN OO

Dias Liquidos 145 | 145 | 155 | 185 [ 165 | 165 | 185 [ 185 | 155 | 165 | 155 | 10,5 191

A partir da quantidade de dias Uteis, e levando em conta a for¢ca de trabalho de cada
coordenadoria, bem como a carga hordria de 6 horas didrias, foi realizada a quantificacdo
de horas disponiveis para alocagcdo em atividades:

Quadro 6 - Horas liquidas

CARGO/FUNGAO COMISSIONADA (NUmero de servidores) HORAS LIQUIDAS - ANUAL
Secretdria de Auditoria Interna (1) 1146
Coordenadores (2) 2292
Assessorias Técnicas (2) 2.292
Assistentes de Secretaria e Coordenadoria (3) 3.438
Total 9.168
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Detalhando, o Quadro 7, abaixo, apresenta as horas e dias disponiveis para cada auditor,
distribuidos mensalmente na propor¢cdo de 50% para auditorias (Avaliacdo, Consultoria e
Andlises Mandatdrias), 30% para monitoramentos € 20% para outras atividades (reunides,
atendimentos, apresentagdes).

Quadro 7 - Dias e horas disponiveis por auditor

Atividades|Unid.| jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set out | nov | dez [TOTAL

dias | 725 | 725 | 775 | 925 | 825 | 825 | 925 | 925 | 775 | 825 | 775 | 525 | 95,5
horas| 435 | 435 | 465 | 555 | 495 | 495 | 555 | 555 | 465 | 495 | 465 | 315 | 573
Monitora- |dias | 435 | 435 | 465 | 555 | 495 | 495 | 555 | 555 | 465 | 495 | 465 | 315 | 57,3
mentos  |horas| 261 | 261 | 279 | 333 | 297 | 297 | 333 | 333 | 279 | 297 | 27.9 | 189 | 343,8
outras |dias | 29 | 29 | 31 [ 37 | 33 | 33 | 37 | 37 | 31 | 33 | 31 | 21 | 382
atividades |horas| 174 | 174 | 186 | 222 | 198 | 198 | 222 | 222 | 186 | 198 | 186 | 126 |229,2

Auditorias

TOTAL DIAS 145 | 145 | 155 | 185 | 165 [ 165 | 185 | 185 | 155 | 165 [ 155 | 105 191

TOTAL HORAS 87 87 93 m 99 99 m m 93 99 93 63 1146

Finalmente, o Quadro 8, abaixo, apresenta as horas disponiveis para cada atividade de
auditoria prevista para o ano de 2024.

Quadro 8 - Hora por atividade

e o .. , Qtde total| Horas Horas
Identificagdo da Atividade Periodo e A g B Total
(ID. 01 abr a set de 2024 4 553 72 625
(ID.02) abr a set de 2024 5 692 72 763
ago a nov de
(ID. 03) 024 4 553 72 625
N jan-mai e jul-
Avolnocoe; e (ID. 04) nov de 2024 3 415 72 487
Consultorias
mar, jun, set e dez
(ID. 05) de 2024 2 277 72 348
abril a jun de
(ID. 06) 2024 4 553 72 625
(ID. 07) Vide Quadro 4 3 415 72 487
Monitoramentos Vide Quadro 9 Vide Quadro 9 7 2407 344 2.750
Andlise Reldtorio de Auditoria - )
Mandatoéria Contas Anuais jan a mar de 2024 4 253 2 625
Horas alocadas em atividades ordindrias 6.418 917 7.334
Horas disponiveis para outras atividades 1.604 229 1.834
TOTAL 8.022 1.146 9.168
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MONITORAMENTO

Além das atividades de avaliaco e consultoria previstas neste plano, a atividade de
monitoramento das recomendacdes constantes dos Relatérios Finais de Auditoria,
devidamente acatadas pela Presidéncia do Tribunal de Justica, também ¢é realizada pela
Secretaria de Auditoria Interna.

Segundo o Manual de Auditoria Interna do Poder Judicidrio, a atividade de monitoramento
pode ser assim descrita:

MONITORAMENTO

“O monitoramento consiste em acompanhar as iniciativas da unidade auditada, no
sentido de implementar agcdes corretivas e ou de melhoria dos pontos criticos que
foram identificados e validados durante a realizac@o dos trabalhos de auditoria. As
atividades de monitoramento podem ser realizadas de forma continua ou em intervalos
especificos de tempo, sendo possivel adotar as seguintes estratégias:

a. verificar em periodo preestabelecido, por exemplo, anualmente, a situacdo de todas
as recomendagdes ou de algumas consideradas mais relevantes;

b. realizar trabalhos especificos de avaliagéo com o objetivo de verificar as providéncias
adotadas pela administracdo e avaliar a qualidade das agdes corretivas; e

c. acompanhar as recomendacdes pendentes, no decorrer de outro trabalho de
avaliagdo programado na drea da atividade avaliada, conforme importéncia e
relevancia.”

A Secretaria de Auditoria Interna, no exercicio de 2024, verificard em periodo [lhJhAR
preestabelecido (vide Quadro 9) a situacdo de todas as recomendacdes
emitidas nos ultimos 3 (trés) anos, ou seja, desde 2020. 3 anos
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B O termo inicial para a contagem do prazo de monitoramento ¢ a emiss&o do
Relatério Final de Auditoria. Ademais, em casos excepcionais, devidamente
3 anos justificado, o monitoramento poderd se estender por mais de 3 (trés anos).

Ressalta-se que o periodo estabelecido de trés anos se coaduna com a data de alteracéo da
ent&o unidade de controle interno para a atual unidade de auditoria interna, em 2020. Ainda,
registra-se que as recomendacdes expedidas em atividades de avaliagdo realizadas pela
ent&o equipe da unidade de controle interno serdo monitoradas pelo prazo de até cinco
anos.

Quadro 9 - Monitoramento das A¢cdes de Avaliagdo e Consultoria

Processo (num. SEI) | PAA Objeto Pgrlodo de Responsdvel
monitoramento
Consultoria - processo de geragdo e Janeiro, Junho,
transmissdo do dados do sistema eSocial, para setembro e Coordenadoria de
4-
2017/000024704-00 | 2023 geragdo de dados dos eventos de S-2210 e S- dezembro de Consultoria
2240. 2024
Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia - )
Lista Padronizada de Documentos Técnicos Janeiro a marco Assessorio
2021/000012895-00 | 2020 L . Técnica em
Exigidos Durante as Medi¢des de Obras e de 2024 Engenharia

Servicos de Engenharia do TJAM.

Coordenadoria de

2016/000017547-00 | 2021 Funcdéo - Motorista. Fevereiro de 2024 )
Consultoria

Orientar o Comité Gestor da LGPD e o Tribunal
Pleno no Cumprimento do Plano de Trabalho
2022/000002084-00 | 2022 | com Base na Res. CNJ n. 363/2021, nos Autos do
Processo Administrativo SEI n. 2020/000013541-
00.

Fevereiro e julho | Coordenadoria de
de 2024 Consultoria

Orientar as A¢des do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupg¢do - PNPC,

2021/000013272-00 | 2021 Disponibilizadas por meio do Roteiro de Marco de 2024 | Co0rdenadoria de

C [tori
Atuacdo no Sistema e-prevencdo, do qual o onsuitoria
Tribunal ¢ Membro Participante.
2017/000010559-00 | 2021 Consultoria - atualizacdo dg Cartilha de Marco de 2024 Coordenodor.lo de
Combate ao Nepotismo. Consultoria
Auditoria Especial - Progress@o e Promog¢do ) Coordenadoria de
2014/000025477-00 | 2021 Funcional dos Servidores do TJAM. Abril de 2014 Avaliacéo

Orientagdo sobre o Requerimento do
Pagamento de Valores Referentes as
2021/000025253-00 | 2022 | Diferencas de Progressdo Funcional de Servidor Abril de 2024
Ocupante de Cargo de Natureza Hibrida
(Escrivéo Judicial e Extrajudicial).

Coordenadoria de
Consultoria

L ) Abril, Agosto e )
2023/000038899-00 | 2023 Avaliagdo de Conformidade em Folha de Novernbro de Coordenodor.lo de
Pagamento. 2024 Consultoria
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Quadro 9 - Monitoramento das A¢des de Avaliagdo e Consultoria (continuag¢do)

Processo (num. SEl) | PAA Objeto Pgrlodo de Responsdvel
monitoramento
Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia - Abril @ iunho de Assessoria
2021/000024048-00 | 2021 | Grau de Suficiéncia do ETP e PB das Obras do J Técnicaem
2024 )
TJAM. Engenharia
o . . ) Coordenadoria de
2021/000019640-00 | 2021 Auditoria em Acessibilidade Digital. Maio de 2024 o
Avaliacdo
2022/000021492-00 | 2022 Nomeacdes em ;orgos e Fungdes Maio e outubro de COOI’deI’lOdOI"IO de
Comissionadas. 2024 Consultoria
2019,/000004486-00 | 2021 Processos de Pagamento dg Inglemzocoes a Maio de 2024 Coordenodor'lo de
Aposentados e Pensionistas. Consultoria
2022,/000021084-00 | 2021 Avaliacdo dos Controles Relativos a Material de Junho de 2024 Coordeﬁod?rlo de
Consumo. Avaliacdo
Auditoria de Conformidade sobre a Plataforma Coordenadoria de
2022/000022211-00 | 2022 Digital Julho de 2024 Avaliacio
do Poder Judicidrio Brasileiro - PDPJ-Br. ¢
Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia - )
Conformidade das obras de engenharia, com | Julho a setembro Assessoria
2022/000043993-00 | 2022 . I Técnica em
foco nas Anotagdes de Responsabilidade de 2024 )
. Engenharia
Técnica - ART's.
2023/000024784-00 | 2023 AUd'ItOr’IO Especial sobr? a Corﬁrotocoo do Julho de 2024 Coordeqod?rlo de
Sistema de Automacdo Judicial - SAJ. Avaliacéo
2022/000012818-00 | 2022 Avaliag@o dos Proce@rwntos Relacionados a Agosto de 2024 Coordeqod?rlo de
Férias. Avaliagdo
2023/000022138-01 | 2023 Auditoria Ope.rooonol no; procedlmehtos e Agosto de 2024 Coordengd?rlo de
controles relacionados a férias de servidores. Avaliacéo
2023/000003160-00 | 2023 Auditoria de Confor@dqde no deposito de Setembro de 2024 Coordengdsmo de
armas apreendidas judicialmente. Avadliagcdo
Avaliacdo dos Processos de Inscricdo, Assessoria
2022/000009713-00 | 2022 Pagamento e Cancelamento dos Restos a Outubro de 2024 Técnica em
Pagar no TJAM. Contabilidade
Assessoria
Andlise dos Planos Orcamentdrios de Médio e .
2019/000022937-00 | 2019 Curto Prazos do TJAM (2016-2019). Outubro de 2024 Tecmcg em
Contabilidade
Orientagdes sobre regramento de
provisionamento de verbas trabalhistas de Assessoria
2023/000007182-01 | 2023 prepostos que deve ser realizado por Outubro de 2024 Técnica em
responsdvel interino pelo expediente de Contabilidade
serventias extrajudiciais vagas.

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA




PAA 2024
I

Quadro 9 - Monitoramento das A¢cdes de Avaliacdo e Consultoria (continuacdo)

servidores do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas.

2024

Processo (num. SEI) | PAA Objeto Pgruodo de Responsdvel
monitoramento
Acdo Coordenada de Auditoria em Governanga Assessoria
2019/000013343-00 | 2019 Orcamentdria e Financeira, Planejamento, Outubro de 2024 Técnica em
Gerenciamento, Execucdo e Gest@o Contdbil. Contabilidade
Avaliac@o de conformidade em obras e Outubro a Assessoria
2023/000032602-00 | 2023 ) ¢ ) - L dezembro de Técnica em
servicos de engenharia - Acessibilidade Fisica. )
2024 Engenharia
Auditoria de Conformidade - Avaliagdo dos Assessoria
) Novembro de o
2023/000012244-00 | 2023 processos das fases de adiantamentos Técnica em
) 2024 L
(suprimento de fundos). Contabilidade
Acdo Coordenada de Auditoria sobre a Politica
s L R Novembro de )
2023/000020790-00 | 2023 contra Assédio e Discriminacdo no Poder 2024 Secretaria
Judicidario.
Andlise de Adequacdo dos Relatdrios Fiscais Novembro de Assessoria
2021/000014261-00 | 2021 Divulgados pelo TJAM as Normas de Gestdo Técnica em
) 2024 o
Fiscal. Contabilidade
Auditoria no Processo de Atendimento ao Novembro de Assessoria
2020/000021186-00 | 2020 | Plano de Implementacdo dos Procedimentos Técnica em
o ) - 2024 o
Contdbeis Patrimoniais. Contabilidade
Avaliacéo da conformidade e da
operacionalizagdo do processo de retencdo na Dezembro de Assessoria
2023/000022670-00 | 2023 fonte da contribui¢&o previdencidria dos Técnica em

Contabilidade

“0O chefe executivo de auditoria deve estabelecer e manter um
sistema para monitorar a disposi¢@o dos resultados comunicados &
gestdo.” (lIA, 2008)

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA | PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA




PAA 2024

MES DE AUDITORIA

S 1A

Elevating
Impact

Anualmente, em maio, o Institute of Internal Auditors - The IlIA estimula profissionais,
departamentos e instituicdes em todo o mundo a promoverem o valor da profissdo de
auditor.

Os participantes que promovem atividades que contribuem para a conscientizacdo da
carreira, concorrem ao Prémio Internacional do Més de Conscientizac&o da Auditoria Interna
- Prémio IIA May Brasil.

Em 2023, o Poder Judiciario do Estado do Amazonas foi um dos premiados, em
razdo das atividades realizadas por sua Secretaria de Auditoria Interna (SAl), que
conforme relatério de acdes avaliado pelo Instituto de Auditores Internos do
Brasil, desenvolveu no més de maio de 2023, uma série de atividades de
conscientizacdo da auditoria interna.

Em 2024, a Secretaria de Auditoria Interna participard novamente do més de conscientizac&o
profissional da auditoria interna, IIA May Brasil. Durante o més de maio de 2024, a Secretaria
planeja promover um semindrio ou workshop com especialistas na drea de auditoria, bem
como divulgar, mediante ag¢des internas e externas, materiais que ajudem na
conscientiza¢do da importéncia da atividade de auditoria interna.
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MELHORIA DE
PROCESSOS

A Resolucdo TJAM n. 22/2021, de 21 de setembro de 2021, instituiu o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado
do Amazonas - PGMQ.

Um dos objetivos do PGMQ é o de estabelecer atividades de cardter permanente,

destinadas a avaliar a qualidade, produzir informagdes gerenciais, promover a melhoria
continua dos processos de trabalho e dos produtos decorrentes das dreas de controle
empreendidas, orientar quanto as necessidades de capacitagdes ofertadas aos servidores,
bem como executar auditorias que atendam as necessidades do Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas.

Em 2024, visando & melhoria continua dos processos de trabalho, a Secretaria de Auditoria
Interna planeja realizar as seguintes atividades:

Atualizacdo do Compila¢do das
Estatuto da Unidade recomendagdes e
de Auditoria Interna disponibilizacdo aos

do Poder Judicidrio usudrios internos do
do Estado do Tribunal de Justica do

Atualizac¢do do Plano
de Longo Prazo de
Auditoria.

AMazondas. Estado do Amazonas.
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CONTATO

Secretaria de Auditoria Interna

Av. André Araujo - Aleixo
69.060-000 Manaus/AM
(92) 2129-6671
www.tjam.jus.br
auditoria@tjam.jus.br

AUDITORIAINTERNA
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