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SEGAO V
TRIBUNAL PLENO
RESOLUCOES

RESOLUGAO N° 55, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2024.

Aprova o Plano Anual de Auditoria — PAA 2025 no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas, e da outras providéncias.

O EGREGIO TRIBUNAL PLENO DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO AMAZONAS, no uso de suas atribuigdes
legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto no art. 74 da Constituicdo Federal; no art. 39 da Constituicdo do Estado do Amazonas; no art. 1°, §1°,
da Resolugdo 86/2009 CNJ e no art. 9° da Resolugdo 171/2013 CNJ;

CONSIDERANDO a necessidade de garantir a publicidade das agbes de auditoria no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas, em observancia ao art. 37, da Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO o disposto no art. 23 da Resolugao TJAM n° 20, de 28 de julho de 2020, a qual dispde que a Unidade de Auditoria
Interna deve estabelecer o Plano Anual de Auditoria - PAA, até 30 de novembro;

CONSIDERANDO a aprovagéo, na Sessao do E. Tribunal Pleno de 17 de dezembro de 2024, do Plano Anual de Auditoria — PAA
2025, nos autos do Processo Administrativo SEI/TJAM n°® 2023/000059429-00,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Plano Anual de Auditoria—PAA, elaborado pela Secretaria de Auditoria Interna — SAI/TJ, referente ao exercicio
de 2025, bem como seus anexos.

Art. 2° A aprovagdo do presente Plano de Auditoria-PAA ndo exclui a realizagdo de outros trabalhos de fiscalizagdo sempre que
identificada a necessidade ou, ainda, quando houver solicitagdo da Presidéncia deste Poder ou do Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

Art. 3° Ao final do exercicio, a Secretaria de Auditoria Interna devera encaminhar relatério acerca da implementagédo do referido
plano, esclarecendo se a Administragao adotou providéncias para a resolugao das eventuais inconsisténcias encontradas.

Art. 4° Esta Resolugao entra vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
Sala das sessdes do Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, em Manaus, 17 de dezembro de 2024.
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Presidente

Desembargador JOMAR RICARDO SAUNDERS FERNANDES
Corregedor-Geral de Justica

Desembargador JOAO DE JESUS ABDALA SIMOES
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INTRODUCAO

Planejamento de Auditoria

66

O planejamento é o alicerce sobre o qual todo trabalho deve ser
fundamentado e funciona como um mapa estrategicamente montado
para atingir o alvo. A montagem do planejamento objetiva percorrer uma
estrada predeterminada, num rumo identificado, estabelecido e
analisado. (Attie, 2018)

A execugdo de um trabalho em congruéncia com os objetivos propostos
pressupde, em esséncia, a elaboragdo de um eficiente planejamento. O
planejamento em auditoria implica adequado nivel de conhecimento sobre o
contexto, a atividade e as praticas operacionais da entidade em exame.

O planejamento em auditoria estabelece antecipadamente o que deve ser feito,
como, onde, quando e por quem, em um nivel de detalhes suficiente, sem adentrar
em pormenores nao relacionados a esséncia do significado global desse
planejamento. Assim, o planejamento se propde antes da agdo, baseado em
previsdes e estimativas do que tende a ocorrer e, quando da realizagdo futura,
podera diferir daquele planejamento inicialmente previsto.

Nos termos das Normas Globais de Auditoria Interna (llA, 2024), o chefe executivo
de auditoria deve criar um plano de auditoria interna que apoie o atingimento dos
objetivos da organizagdo. Deve, ainda, basear o plano de auditoria interna em uma
avaliagdo documentada das estratégias, objetivos e riscos da organizagdo. Essa
avaliagdo deve ser realizada pelo menos uma vez por ano.
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De acordo com as normas globais, o plano de auditoria interna deve:

considerar o mandato da auditoria interna e a gama completa de
servigos de auditoria interna acordados;

especificar os servigos de auditoria interna que apoiam a avaliagéo e a
melhoria dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controle da organizagéo;

considerar a cobertura da governanga de tecnologia da informagéo,
risco de fraude, eficacia dos programas de conformidade e ética da
organizagéo, alem de outras areas de alto risco;

identificar os recursos humanos, financeiros e tecnolégicos necessarios
para concluir o plano;

ser dindmico e atualizado de forma oportuna, em resposta a mudangas
nos negocios, riscos, operagdes, programas, sistemas, controles e

VVVV

cultura organizacional da organizagao.

Nesse contexto, consoante as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TA 300,
2018), um planejamento adequado em auditoria &€ benéfico as atividades de
auditoria de varias maneiras, inclusive para:

auxiliar o auditor a organizar adequadamente o trabalho de auditoria
para que seja realizado de forma eficaz e eficiente;

orientar na selecdo dos membros da equipe de trabalho com niveis
apropriados de capacidade e competéncia para responderem aos riscos
esperados e na alocagdo apropriada de tarefas;

facilitar a diregéo e a supervisdo dos membros da equipe de trabalho e a
revisdo do seu trabalho.
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Segundo a Resolugdo n. 309/2020, expedida pelo Conselho Nacional de Justiga -
CNJ, o plano anual de auditoria tem como objetivo:

OBJETIVO DO PAA

“identificar as auditorias a serem realizadas pela unidade de auditoria interna,
devendo consignar o planejamento e a programacdo das atividades de auditoria dos
tribunais e conselhos para um exercicio.”

Ademais, os planos de auditoria devem dimensionar a realizagdo dos trabalhos de
modo a priorizar a atuagdo preventiva e atender aos padrdes e diretrizes indicados
pelo Tribunal ou Conselho.

Ainda segundo a referida Resolugéo, o plano anual de auditoria devera:

apresentar de forma clara e objetiva a extensd@o, a metodologia e o
cronograma de desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, bem como
El H| 0s principais resultados esperados com a execucdo do plano;

evidenciar as dreas de exame e andlise prioritdrias, estimando o tempo,
os recursos humanos e as capacitacdes necessdrias & execucdo dos
trabalhos, com o fito de demonstrar ao tribunal ou conselho quais as
metas da equipe de auditoria e quais beneficios surgirdo a partir da
execucdo dos trabalhos;

f\ conter, em anexo, a descricdo sumdria de cada auditoria com indica¢do
dos riscos, da relevancia, do objetivo, dos resultados esperados, do

i )\ escopo e do dimensionamento da equipe; e
O@O prever a realizagcdo de consultorias de modo a ndo prejudicar as acdes

_@@_ de auditorias previstas.
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PAA 2025

Ao elaborar o plano anual de auditoria, o CNJ determinou que as unidades de

auditoria interna devem considerar:

as metas e objetivos

tragados nos
instrumentos de
planejamento
orgamentario, financeiro
e estratégico;

%

a observancia da
legislacao aplicavel
ao Tribunal de
Justiga;

as areas ou temas

de auditoria
abordados no PALP -
Plano de Auditoria
de Longo Prazo;

os planos,

programas e
politicas
gerenciados ou
executados por meio
do Tribunal de
Justicga;

os resultados dos
ultimos trabalhos
de auditoria e as
determinagdes ou
diligéncias
pendentes; e

as diretrizes do CNJ
no que tange as
Acdes Coordenadas
de Auditoria.

Diante do exposto, esta Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal de Justi¢ca do
Estado do Amazonas - SAl apresenta o seu Plano Anual de Auditoria - ano 2025, no
qual evidencia a determinagdo das prioridades da atividade de auditoria interna

para o referido exercicio.
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PAA 2025

FUNCIONAMENTO E
ESTRUTURA

A Secretaria de Auditoria Interna - SAIl, nos termos do art. 4°, da Resolugéo TJAM n.
20/2020, atua na terceira linha do Poder Judiciario do Estado do Amazonas,
agregando valor, melhorando as operagdes e auxiliando a gestdo a alcangar seus
objetivos. Para tanto, realiza exames para avaliar a adequagéo e a eficacia da
governanga, da gestdo, do gerenciamento de riscos e comprovar a integridade e
adequagdo dos controles internos administrativos do Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas, mediante atividades de avaliagdo e de consultoria.

Para atingir os objetivos propostos, a Secretaria de Auditoria Interna - SAl, por
meio das suas coordenadorias e assessorias técnicas, organiza e planeja sua
atuagdo de acordo com as diretrizes da Resolugdo CNJ n. 309/2020, a Resolugéo
TJAM n. 20/2020, o Manual de Auditoria do Poder Judiciario e as Normas Globais de
Auditoria Interna.

“0 chefe executivo de auditoria planeja estrategicamente, para
posicionar a fun¢do de auditoria interna para cumprir seu mandato
e alcangar sucesso de longo prazo.” (lIA, 2024)

- s AEAC o
saThe day,

o
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A atividade de avaliagao constitui atividade de auditoria, compreendendo as
etapas de planejamento, execugdo, comunicagao dos resultados e monitoramento
das recomendagdes ou determinacgdes.

A atividade de consultoria, por sua vez, consiste nas atividades de orientagédo
técnica, prestadas em decorréncia de solicitagdo dirigida a Secretaria de Auditoria
Interna, como também as atividades de treinamento e capacitagédo que se referem
a disseminagédo de conhecimento por meio de cursos, seminarios, elaboragédo de
manuais e atividades afins.

AUDITORIA INTERNA

SERVICO DE | SERVICO DE

AVALIACAO vt CONSULTORIA

A estrutura da Secretaria de Auditoria Interna - SAl esta definida na Lei
Complementar Estadual n. 213/2021, alterada pela Lei Complementar Estadual n.
229/2022, que estabelece a vinculagdo hierarquica do setor ao Presidente do
Tribunal de Justica e subordinagédo ao Egrégio Tribunal Pleno, reportes estes,
inclusive, estabelecidos também na Resolugdo CNJ n. 308/2020, em seu art. 4.°.

A seguir, consta a atual estrutura organizacional (cargos e fungdes) da Secretaria
de Auditoria Interna - SAI, bem como seu respectivo organograma:
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PAA 2025

Cargos e fungdes comissionadas que integram a estrutura da

Secretaria de Auditoria Interna:

CARGO/FUNGAO COMISSIONADA

SIGLA

Secretaria de Auditoria Interna

PJ-DAS I

Coordenador de Avaliagao

FG-CAI

Coordenador de Consultoria

FG-CAI

Assessor Téchico em Contabilidade

FG-AIl

Assessor Técnico em Engenharia Civil

FG-AIl

Assistente de Secretario

FG-1

Assistente de Coordenador

FG-1

Assistente de Coordenador

FG-1

Organograma da Secretaria de Auditoria Interna:

Secretaria
Assist. Secretaria —

Coord. Avaliacdo Coord. Consultoria
Assist. Coord. Assist. Coord.
Ass.® Contabilidade Ass.? Eng. Civil
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VISAO GERAL
DO PROCESSO

Segundo o Manual de Auditoria Interna do Poder Judiciario, o macroprocesso de
elaboragédo do PAA pode ser assim descrito:

CNJ

ELABORACAO DO PAA

“Em termos temporais, o processo de elabora¢éo do planejamento anual das
atividades de auditoria interna é segregado em trés momentos distintos: no
primeiro, sdo identificados e estudados os processos auditdveis; no segundo
momento, os processos sdo priorizados com base no risco que oferecem para o
atingimento dos objetivos estratégicos no érgdo; e, no terceiro momento, os
processos sd@o selecionados conforme julgar necessdrio, como por exemplo:
prioridades da gestdo, auditorias obrigatdrias, auditorias coordenadas...”

- Universo de objetos auditaveis.

Priorizagdo dos objetos com base em risco.

Fatores internos de selecdo (capacidade
técnica e operacional, prioridade da gestao,
auditorias coordenadas etc.)

Objeto Auditavel Selecionado -
OAS 1, OAS 2, OAS 3, etc.
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PAA 2025

UNIVERSO DE OBJETOS
AUDITAVEIS

Consoante o processo de planejamento supramencionado, o primeiro momento &
identificado como universo de auditoria.

O universo de auditoria pode ser definido como:

66

o conjunto de objetos passiveis de serem priorizados para a elaboragéo
do Plano de Auditoria Interna. Os objetos de auditoria podem ser
processos, programas, politicas publicas, unidades de negécio, linhas de
produtos ou servicos, sistemas, controles, operacoes, contas, divisdes,
funcoes, procedimentos etc. (CGU, 2020)

Com o universo de auditoria mapeado, a unidade de auditoria tem a possibilidade
de definir sua estratégia de atuagao, a extensao da cobertura de seus exames e
as diretrizes para a alternancia de objetos auditaveis. (CGU, 2020)

No contexto da atuagdo da Secretaria de Auditoria Interna, o universo de
auditoria compreende:

o conjunto de processos mapeados pela alta Administragcdao na sua
atividade de gestao de risco, bem como os processos identificados pela
propria unidade de auditoria, relacionados com as perspectivas e
macrodesafios estratégicos estabelecidos pelo Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas.

O Quadro 1, abaixo, apresenta a relagcdo desses objetos, em nivel de
macroprocesso, e as possiveis relagdes destes com os niveis de perspectivas e
macrodesafios constantes do Planejamento Estratéegico 2021-2026 do Tribunal de
Justiga do Estado do Amazonas.
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Quadro 1 - Universo Auditavel

Planejamento Estratégico TJAM 2021-2026 Universo de objetos auditaveis

b
Perspectivas Macrodesafios Macroprocessos Auditaveis

Gestao de Pessoas

Provimento e Movimentagao de Pessoal

Informacdes Funcionais

Promogao da Sustentabilidade Folha de Pagamento
(Macrodesafio 5)

Gestao do Teletrabalho

Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Governangade TIC

Estratégia e Servigos de TIC

Processos Internos Aquisigao e Contratos

Seguranca da Informacéao e protecéao de dados

Infraestrutura de TIC

Aperfeicoamento da Gestéo Suporte aos Sistemas Judiciais

Administrativa e da Governanga
Judiciaria (Macrodesafio 7)

Desenvolvimento de Sistemas e Inovagdes
Tecnolégicas

Suporte e Gestao de Ativos de TIC

Compras e Operacdes

Contratos e Convénios

Patriménio e Material

Logistica, Transportes e Manutengéao

Aperfeigoamento da Gestao de Licitagao

Pessoas (Macrodesafio 1)

Planejamento

Gestao e Projetos

Orgamento e Finangas

Contabilidade

] Execucéo Orgcamentaria
Aprendizado e

Crescimento Aperfeicoamento da Gestao Execugao Financeira
Orcamentaria e Financeira
(Macrodesafio 2) Adiantamentos, Diarias e Relatoérios

Servicos Integrados de Saude

Seguranga do Trabalho

Assisténcia Complementar de Saude

Fortalecimento da Estratégia Infraestrutura
Nacional de TIC e de Protegao de .
Analise Estrutural de Obras
Dados
(Macrodesafio 3) Obras e Projetos
Manutengéao
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA | PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

exo Plano Anual de Auditoria Interna - PAA 21055 SEI 2024/000059429-00 / p



PRIORIZAGCAO DOS
OBJETOS AUDITAVEIS

Em relagdo ao processo de priorizagdo dos objetos auditaveis, constantes do
universo de auditoria, a Secretaria de Auditoria Interna observou as seguintes

etapas:
Selegao dos processos Selegao dos processos
auditaveis com base auditaveis com base nos
emriscos (ABR), resultados dos ultimos
/El8) elaborado e trabalhos realizado pela /Elo)
\99\/ gerenciado pelo Secretaria de Auditoria \99\/

proprio Tribunal de
Justica (unidades
auditadas) e

Interna (processo
alternativo a abordagem
ABR)

O fluxo de decisdo para priorizagdo dos objetos auditaveis, pode ser assim
apresentado:

A Gestho de Riscos
4 contempla todos

OF PrOceisns? . .
Objetos selecionados

ALLOCIAN 05 Processos
Analisar o riscos COIM M%o0s
gerenciados significativas aos
objetos aeditdveis

O—<>—

Inicio Existe Gestdo de
Riscos?

Selecionar os objetos
auditdveis com bace nos
resultados dos dltimos
trabalhos

Priorizacao dos objetos auditaveis

Fonte: Orientagdo Prdatica - Plano de Auditoria Baseado em Riscos. CGU. Brasilia, 2020 (Adaptado).
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OUTROS FATORES _
INTERNOS DE SELECAO

Em ultima instancia, outros fatores devem ser observados para a definicdo das
agdes de auditoria interna PAA 2025, como, por exemplo, auditorias previstas em
lei, agdes coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, acgdes
recomendadas pelos 6rgdos de controle externo, prioridades estabelecidas pela
alta Administragéao, etc.

“0O chefe executivo de auditoria planeja estrategicamente, para
posicionar a funcdo de auditoria interna para cumprir seu mandato
e alcancar sucesso de longo prazo.” (l1A, 2024)
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PAA 2025

OBJETOS AUDITAVEIS
SELECIONADOS

Considerando os fatores de selegdo acima evidenciados, os Quadros 2, 3 e 4,
abaixo, apresentam os objetos auditaveis selecionados, relacionados com os
macroprocessos e 0s macrodesafios assentados no Planejamento Estratégico

TJAM 2021-2026.

Quadro 2 - Objetos auditaveis selecionados

Planejamento Estratégico

Processos baseados em outros fatores internos de selegao

Governanga Judiciaria
(Macrodesafio 7)

servidores

2021-2026 Macroprocessos Auditaveis Processos ID.
Apri tod t3 ~ . ~
prlmo.ram_en O. a_ges 80 ~ Gestéo e Destinagéo de Valores e
da justig¢a criminal Gestéo Bens o1
(Macrodesafio 6)
Aperfei t - . ~
?er elqc?a'men .o da Contabilidade, execugéo Planejamento e execugéo
Gestdo Administrativa e da .. ~ e .
o orgamentaria e execugéo orgamentaria, financeira e 02
Governanga Judiciaria financeira atrimonial
(Macrodesafio 7) P
Planejamento Estratégico Processos (Macroatividades) mapeados pela alta Administragao
2021-2026 Macroprocessos Auditaveis Processos (Macroatividades) ID.
Aperfeigoamento da
Gestado Administrativa e da Célculo de verbas rescisorias de
Folha de pagamento 03

Planejamento Estratégico
2021-2026

Processos baseados em resultados das atividades da Unidade de Auditoria

Governanga Judiciaria
(Macrodesafio 7)

Macroprocessos Auditaveis Processos ID.
Aperfeicoamento da .
~ . . . . trat
Gestdo Administrativa e da| Obras e Projetos de Engenharia, , G‘overnanc;aNdas Contratagoes
o - . Publicas - Gestdo do Plano de Obras | 04
Governanga Judiciaria Manutengéo Predial ~ .
. e Manutengéo Predial
(Macrodesafio 7)
Aperfeigoamento da
tdo A inistrati N
Gestao Adminis ra‘ IY? .e da Contratos Planejamento das contratagdes 05
Governanga Judiciaria
(Macrodesafio 7)
Aperfeigoamento da
Gestdo Administrativa e da Planejamento Gestado de Riscos 06
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Quadro 3 - Agdes selecionadas - Avaliagao

Acao (descricao . A s . ae Resultado . Data Prevista
. . Risco e relevancia Objetivo Equipe ~
sumaria) esperado de Execugéao
(ID.01)

Coordenada CNJ -

Procedimentos

Avaliar a aderéncia

Secretaria de

~ . as diretrizes legais Auditoria
Gestdo de valores inadequados e/ou .
. . e normativas que . ~ Interna;
e bens oriundos discordantes com as - = Mitigagéo dos
. - - . orientam a gestéo, | . . e Coordenador Margo a
de prestagdes diretrizes definidas riscos associados s .
. - ocontrolee a de Avaliagéo; e junho.
pecuniarias, da para a gestéoe . - ao processo.
. - destinagéo dos e Coordenador
pena de multa, destinagdo de bens e .
respectivos de
perda de bens e valores. .
recursos. Consultoria.
valores.
e Secretéariade
. Falhas quanto a Apresentar os Atendimento Auditoria
(ID.02) Avaliagao | . o asquantoa presentar )
dOS Drocessos eficacia, a eficiéncia, a principais completo as Interna;

P .. economicidade e a resultados das demandas do e Coordenador Janeiro a
orgamentarios, . . s
financeiros e conformidade legal da auditorias controle externo de Avaliagéo; e margo.

. . aplicagdo dos realizadas em no cumprimento | e Assessor
patrimoniais. s A ..

recursos publicos. 2023. de seus objetivos. Técnicoem
Contabilidade.
(ID. 03) Avaliagédo e Secretariade
do processo de - Auditoria
. P Contribuir com a
calculo de verbas , . - , Interna;

- Erros nos calculos de melhoria do Redugéo do nivel -
rescisorias e R . e Coordenador | Fevereiroa
. . L. pagamentos a processo e a de risco associado .. .
indenizatoérias . . . de Avaliagéo; e abril.

. servidores. redugdo dos riscos ao processo.
devidas a . . Assessor
X associados. ..
servidores. Técnicoem
Contabilidade.
Selegéo e priorizagéo
de obrasem
desacordo com a
Resolugao n. 114/10-
CNJ .
Descumprimento da AV;"?" OI pr?cczsso Garantia da
= einclusdo de A
Resolugdo n. 347/20- exequibilidade
CNJ obras no plano de das obras e
= obras ~
Elaboragao de Veri-ﬁcar a manutengao
indicadores de combpatibilidade do predial de acordo | ¢ Secretaria de
s desempenho que néo P com a capacidade Auditoria
(ID. 04) Avaliagao iam a tomada d Plano de Obras e .
~ apolam a tomada de N operacional para Interna;
da Gestdo do decisao Manutengéo =
- execugéo dos e Coordenador .
Plano de Obras e | tibilidade d Predial com o PCA . . Fevereiro a
~ ncompatibilidade do . projetos e de Avaliagéo; e
Manutengéo lano de obra m | € Plano Estrategico . . ~ outubro.
Predial do TJAM planc ae obras co do TJAM fiscalizagéo . Assessor
) Plano de Contratagéo Examinar o contratual, bem Técnico em
Anual - PCAe cronoarama de | coMo capacidade Engenharia
Planejamento 9 ~ orgamentaria, Civil.
Institucional manutengao

Atraso na execugao
do plano de obras e
manutengéo predial
Possiveis
necessidades de
descontinuidade de
projetos em
andamento.

preventiva e
corretiva das
edificagdes do
TJAM.

financeira e de
gestdo dos planos

por indicadores

de desempenho.
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Quadro 3 - Agdes selecionadas - Avaliagcao (continuagao)

o Data
Acao (descrigcao . Al oefl q q
¢ su(méria)g Risco e relevancia Objetivo Resultado esperado Equipe Prevista de
Execucao
~ Avaliar a Melhorias no Secretaria de
L Contratagdes . o
(ID. 05) Avaliagéao .. conformidade, processo de Auditoria Interna;
. desnecessarias, SN . .
do planejamento eficiéncia e eficacia | planejamento das Coordenador de
superfaturamento,

das contratagdes
do TJAM (Painel
de Pregos).

atrasos em entregas,
além do desperdicio de
recursos publicos.

do processo de
planejamento das
contratagdes no
TJAM.

contratagdes do
TJAM e otimizagao
do uso de recursos
publicos.

Avaliagao; e
Assessor Técnico
em
Contabilidade.

Maio a julho.

(ID. 06) Avaliagdo
do processo de
gestdo de riscos
do TJAM.

Erros na aplicagdo da
metodologia de
gerenciamento de
riscos.

Avaliar a eficiéncia e
eficacia do processo
de gestdo de riscos
do TJAM.

Elevagao do nivel de
maturidade das
atividades de
gerenciamento de
riscos do TJAM.

Secretaria de
Auditoria Interna;
Coordenador de

Avaliagao; e
Assessor Técnico
em
Contabilidade.

Agosto a
outubro.

“0O chefe executivo de auditoria deve discutir o plano de auditoria
interna, incluindo alteragcdes provisdrias significativas, com o
conselho e a alta administracdo. O plano e alterag¢des significativas
no plano devem ser aprovados pelo conselho.” (ll1A, 2024)
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Quadro 4 - Agdes selecionadas - Consultoria

~ a Data
Acao (descrigao o Arfl e Resultado q .
. . Risco e relevancia Objetivo Equipe Prevista de
sumaria) esperado -
Execugao
Garantir maior
transparéncia aos e Secretariade
atos da Auditoria
. ~ Assegurar as .
. Administragdo e a Interna; Trimestral:
(ID. 07) Consultoria - Menor acesso a . boas
. .. s publicidade dos L. e Coordenador margo,
orientagéo técnica - conteudos de praticas . .
R . resultados de . de Consultoria; junho,
Informativos de interesse . implementadas
o . avaliagbes e . e setembro e
Auditoria. interno. . pelo Tribunal de .
consultorias . e Assistente de | dezembro
. Justiga.
realizados pela Coordenador
unidade de da Secretaria.
auditoria.
Controle fragil no
processo de e Secretariade
acompanhamento da Executar Auditoria
. evolucado das atividades Interna;
(ID. 08) Consultoria - §e0 ¢ .
.. estratégias internas que e Coordenadores
atividades de . ; L
. . ~ nacionais de promovam a Obter o Selo de de Avaliagdo e . .
treinamento e inovagéo I . . Abril, maio
ara obtencao do conscientizagéo da cultura qualidade do IIA Consultoria; e e junho
Erémio atividade de auditoria| da atividade de Brasil. o Assessores )
IIA Mav Brasil interna no &mbito do | auditoriainterna Técnicos em
y ) Poder Judiciario e das com Contabilidade e
normas do Instituto os auditados. Engenharia
de Civil.
Auditoria Interna.
Contribuir para o
esclarecimento
de .
T Garantir uma
eventuais duvidas - -
. , contratagéo e Secretariade
técnicas na area . . . .
R n eficiente, célere, Auditoria
. de realizagédo de a
(ID. 09) Consultoria - . econdbmica e Interna;
. Fracasso no processo | procedimentos , .
Treinamento - ~ . sustentavel,e | ¢ Coordenador | Fevereiroa
C . de contratagdo ou licitatorios, . . .
Solicitagdo de servigos - Reduzir a de Consultoria; Maio;
- problemas na entrega| exclusivamente s ~
de consultoria: . retificagdo de e Agosto a
do produto ou servigo [ no que se refere .
processo de Termos de e Assistentes de | Novembro.
~ contratado. aos aspectos . .
contratagéo. Referéncia Secretério e de

procedimentais e
de controle
interno
(artigo 58, I, “c”, e
“d”, da Resolugéo
CNJn.309/2020).

deficientes nos
processos de
contratagéo.

Coordenador
de Consultoria.
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Quadro 4 - Agdes selecionadas - Consultoria (continuagao)

Resolugéo
CNJ n.309/2020).

processo de
apuragéao de
responsabilidade.

Consultoria.

= e . Data
Acgéao (descricao Risco e N Resultado q .
. . NP Objetivo Equipe Prevista de
sumaria) relevancia esperado ~
Execugao
- Acompanhar a
Contribuir para o p_
- execugdo com -
esclarecimento de . - e Secretariade
s informagdes e
eventuais duvidas . Auditoria
técnicas na areade sobre o objeto Interna;
(ID.10) Consultoria - N contratado, evitar ’
. 5 e . execugédo de . ~ e Coordenador
orientagéo técnica - Informagdes paralisagdes de -
S . . . contratos, .. de Fevereiro a
Solicitagdo de insuficientes - atividades . .
. exclusivamente no . . Consultoria; e Maio;
servigos paraa essenciais, assim .
. . . = que se refere aos e Assistentesde| Agostoa
de consultoria: fiscalizagdo dos como e
- aspectos - Secretarioe | Novembro.
monitoramento de contratos . . contratagoes
procedimentais e de . de
contratos. . emergenciais e
controle interno Coordenador
. « abertura de
(artigo 58, 11, “c”, da de

(ID. 11) Consultoria -
orientagéo técnica -
Solicitagdo de
servigos

de consultoria:
mapeamento de
processos e gestédo de
riscos.

Ineficiéncia na
gestdo de
processo e

falhas na gestéo
de riscos.

Contribuir para a
eficiéncia e eficacia
da gestdo de
processos e da
gestéo deriscos.

Consolidar as
rotinas
relacionadas a
gestdo de
negocios e os
fundamentos da
gestdo de
processos e
riscos.

Secretaria de
Auditoria
Interna;
Coordenador
de
Consultoria; e
Assessor
Técnicoem
Contabilidade.

Maio a julho.
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PLANO DE EXECUCAO

Com objetivo de gerenciar os recursos humanos disponiveis para a execugdo das
agdes de auditoria, esta Secretaria de Auditoria dimensionou as horas disponiveis
durante o exercicio de 2025.

Inicialmente, foram calculados os dias liquidos:

Quadro 5 - Dias/ano para alocagao em atividades de auditoria

jan | fev [ mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | TOTAL

Dias Uteis 19 | 20 21 19 20 | 20 22 20 21 22 18 14 236

Férias/Licenga

Especial/Folgas
(média-30 dias

ateis)

(2,5)[(2,5) [(2,5) | (2,5) | (2,5) [ (2,5) | (2,5) | (2,5) | (2,5) [ (2,5) | (2,5) | (2,5) | (30)

Dias Capacitagao
(média)

(D ) A A 2 A ) ) 2 € I B € B ) (12)

Dias Liquidos 15,5 16,5 | 17,5 | 15,5 | 16,5 | 16,5 | 18,5 | 16,5 | 17,5 | 18,5 | 14,5 | 10,5 194

A partir da quantidade de dias uteis, e levando em conta a forga de trabalho de
cada coordenadoria, bem como a carga horaria de 6 horas diarias, foi realizada a
quantificagdo de horas disponiveis para alocagdo em atividades:

Quadro 6 - Horas liquidas

CARGO/FUNGAO COMISSIONADA (Numero de servidores) HORAS LiQUIDAS - ANUAL
Secretaria de Auditoria Interna (1) 1.164 horas
Coordenadores (2) 2.328 horas
Assessorias Técnicas (2) 2.328 horas
Assistentes de Secretaria e Coordenadoria (3) 3.492 horas
Total 9.312 horas
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Detalhando o Quadro 6, abaixo, apresenta as horas e dias disponiveis para cada
auditor, distribuidos mensalmente na proporgéo de 60% para auditorias (Avaliagdo
e Consultorias), 20% para monitoramentos e 20% para outras atividades
(reunides, atendimentos, apresentagdes).

Quadro 7 - Dias e horas disponiveis por auditor

Atividades Unid. | jan | fev |mar| abr | mai | jun | jul |ago | set [ out | nov |dez| TOTAL

dias [ 9,399 (10,5| 93 (99|99 | 11,1| 99 (10,5 11,1 | 8,7 | 6,3 16,4
horas|55,8|59,4| 63 |55,8(59,4|59,4|66,6|59,4| 63 |66,6/52,2|37,8 698,4
dias 31133|35|31(33|33|37]|33]|35|37]|29]| 2,1 38,8
horas|18,6 |19,8 | 21 | 18,6 (19,8 19,8 (22,2|19,8 | 21 |22,2| 17,4 12,6 232,8
dias 31133 |35|31(33|33|37)|33)|35|37]|29]| 2,1 38,8
horas|18,6 |19,8 | 21 | 18,6 (19,8 19,8 (22,2|19,8 | 21 |22,2|17,4|12,6 232,8
TOTAL DIAS 15,5 16,5 |17,5 | 15,5 | 16,5 | 16,5 | 18,5 | 16,5 | 17,5 | 18,5 | 14,5 | 10,5 194
TOTAL HORAS 93 [ 99 [10S | Q3 [ 99 [ 99 | 111 | Q9 [10S | 111 | 87 | 63 1.164

Auditorias

Monitoramentos

Outras atividades

Finalmente, o Quadro 8, abaixo, apresenta as horas disponiveis para cada atividade
de auditoria prevista para o ano de 2025.

Quadro 8 - Hora por atividade

) Identificagao Periodo Qtde total | Horas Horas Total
da Atividade Auditores |Auditores|Supervisor
(ID. O1) Margo a junho 3 125 126 251
(ID.02) Janeiro a margo 2 181,6 55 236,6
(ID. 03) Fevereiro a abril 3 170 30 200
(ID. 04) Fevereiro a outubro 3 650,4 84 734.,4
(ID. 05) Maio ajulho 3 148,2 20 168,2
.. (ID. 06) Agosto a outubro 3 192,7 30 222,7
Avaliagbes e
Consultorias (ID. 07) Trimestral 2 284,4 171 455,4
(ID. 08) Abril, maio e junho 4 159,2 17 176,2
(ID. 09) Fevereiro a maio/ 5 90 78 168
agosto a novembro
(ID.10) Fevereiro a maio/ 2 18,6 121,8 2404
agosto a novembro
(ID. 11) Maio ajulho 3 133,4 14,8 148,2
Monitoramentos Vide Quadro 9 4 931,2 232,8 1.164
Horas disponiveis para outras atividades 4 931,2 232,8 1164
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MONITORAMENTO

Além das atividades de avaliagdo e consultoria previstas neste plano, a atividade de
monitoramento das recomendagdes constantes dos Relatérios Finais de Auditoria,
devidamente acatadas pela Presidéncia do Tribunal de Justiga, também é realizada
pela Secretaria de Auditoria Interna.

Segundo o Manual de Auditoria Interna do Poder Judiciario, a atividade de
monitoramento pode ser assim descrita:

MONITORAMENTO

“O monitoramento consiste em acompanhar as iniciativas da unidade auditada, no
sentido de implementar agdes corretivas e ou de melhoria dos pontos criticos que
foram identificados e validados durante a realizagdo dos trabalhos de auditoria. As
atividades de monitoramento podem ser realizadas de forma continua ou em intervalos
especificos de tempo, sendo possivel adotar as seguintes estratégias:

a. verificar em periodo preestabelecido, por exemplo, anualmente, a situacéo de todas
as recomendacdes ou de algumas consideradas mais relevantes;

b. realizar trabalhos especificos de avaliagdo com o objetivo de verificar as providéncias
adotadas pela administragcdo e avaliar a qualidade das a¢des corretivas; e

c. acompanhar as recomendacdes pendentes, no decorrer de outro trabalho de

avaliagdo programado na drea da atividade avaliada, conforme importéncia e
relevancia.”
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A O acompanhamento das iniciativas da unidade auditada, no sentindo
de cumprir as recomendacgdes acatadas, sera realizado durante 5
(cinco) anos. O termo inicial para a contagem deste prazo de
monitoramento € a emissdo do Relatorio Final de Auditoria.

5 anos

O monitoramento das recomendacgdes sera periodico e iniciara apos 3 (trés) meses
da data do Relatdrio Final de Auditoria, exceto para as recomendagdes com plano
de agdo ou cronograma estabelecido pela unidade auditada.

Ademais, em casos excepcionais, devidamente justificado, o monitoramento
podera se estender por mais de 5 (cinco anos).

O Quadro 9, abaixo, descreve as agdes em monitoramento, durante o exercicio de

2025.

Quadro 9 - Monitoramento das Agdes de Avaliagao e Consultoria

nas Anotagdes de Responsabilidade Técnica - ART's.

Processo (num. SEI) PAA Objeto Audlto'r
Responsavel
Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia - Lista
2021/000012895-00 | 2020 Padronizada de D‘oc~:umentos Tecnlcos.EX|g|dos Assessoria Tecr‘nca
Durante as Medigdes de Obras e Servigos de em Engenharia
Engenharia do TJAM
Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia - Grau Assessoria Técnica
2021/000024048-00 | 2021 de Suficiéncia do ETP e PB das Obras do TJAM - em Engenharia
Checklist de Reconhecimento de Terrenos. g
Auditoria de Obras e Servigos de Engenharia - Assessoria Técnica
2022/000043993-00 | 2022 | Conformidade das obras de engenharia, com foco

em Engenharia

Avaliagdo de conformidade em obras e servigos de

Assessoria Técnica

202 032602-00 | 202 . - L. .
023/000032602-0 023 engenharia - Acessibilidade Fisica. em Engenharia
Elaboragéo de checklist de acessibilidade fisica,
com base nos normativos técnicos da ABNT e no
Estatuto das pessoas com deficiéncia, de maneira a Assessoria Técnica
2023/00044904-00 2023 facilitar as inspegdes da equipe de engenharia .
L. . s em Engenharia
durante as visitas aos foruns deste Poder, no intuito
de identificar pontos que ndo estejam em
conformidade com os normativos vigentes.
2023/000012244-00 | 2023 Avaliagdo do processo de concesséo, aplicagaoe Assessoria 'Ije.cnlca
comprovagéao dos adiantamentos em Contabilidade
2019/00004695-00 2021 Avaliagdo no processo de reco!h]rrjento e exigéncia | Assessoria Tecmca
das Custas Judiciais. em Contabilidade
2017/000031184-00 | 2017 Bens patrimoniais movesis. Assessoria Tecnica
em Contabilidade
Adequagéo ao Sistema de Escrituragao Digital das | Assessoria Técnica
2017/000024704-00 2017 Obrigagdes Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial. | em Contabilidade
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Quadro 9 - Monitoramento das A¢gdes de Avaliagao e Consultoria (continuagao)

consumo.

Processo (num. SEI) PAA Objeto Audlto'r
Responsavel
Orientagdes sobre a restrigdo de acesso a
2023/000033029-00 | 2023 processo§adnunwn?twos,conwbas?naLE|de Coordenadovade
Acesso a Informagéo e na Resolugdo CNJ n. Consultoria
215/2015.
2016/000017547-00 | 2021 Fungo - Motorista. Coordenadoria de
Consultoria
2024/000038601-00 | 2024 Atualizagéo da Declaragéo de Acu‘mulagao de Coordenador.la de
Cargos e Empregos dos servidores. Consultoria
2024/000028091-00 | 2024 | Manual de publicagdo de conteudo digital acessivel Coordenadovade
Consultoria
Orientagéo sobre o Requerimento do
Pagamento de Valores Referentes as Coordenadoria de
2021/000025253-00 | 2022 Diferengas de Progressao Funcional de Servidor Consultoria
Ocupante de Cargo de Natureza Hibrida
(Escrivao Judicial e Extrajudicial).
Agao Coordenada de Auditoria sobre a Politica de Coordenadoria de
2024/000021124-00 | 2024 | Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no s
s a Avaliagdo
Poder Judiciario.
2023/000020790-00 | 2023 Agéo Co'orfjenac.ia d.e Afudltf_)rla sobre a PoI|.t|9’a_ Coorden.ad?rla de
contra Assédio e Discriminagdo no Poder Judiciario. Avaliagdo
2023/000038697-00 | 2023 Avaliagédo da's Agdes e Politicas de Sustentabilidade Coorden'ad?rla de
implementadas pelo TJAM. Avaliagédo
Avaliagdo sobre os Controles e Procedimentos Coordenadoria de
2023/000003160-00 | 2023 | utilizados pela DVDP no gerenciamento das armas .
- Avaliagdo
sob sua custodia.
Auditoria Especial - Avaliagéo sobre o contrato de Coordenadoria de
2023/000024784-00 | 2022 | fornecimento de solugdo de processo eletrdnico e- o
Avaliagéo
SAJ.
2022/000012818-00 | 2022 Avta\llagao d‘os F?r?cedlmentqse controles Coorden'ad?rla de
relacionados as férias dos servidores do TJAM. Avaliagédo
2021/000019640-00 | 2021 Agéo Coordenada -Avgll‘agao sobre acesibilidade Coorden'ad?rla de
Digital. Avaliagdo
Auditoria Especial - Avaliagéo sobre a Progressdo e | Coordenadoria de
2022/000011656-00 | 2021 Promogéo Funcional doa Servidores do TJAM. Avaliagdo
2021/000021084-00 2021 Avaliagdo dos controles relativos aos materias de Coordenadoria de

Avaliagdo
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MES DE AUDITORIA

Anualmente, em maio, o Institute of Internal Auditors - The IIA estimula
profissionais, departamentos e instituigbes em todo o mundo a promoverem o
valor da profissao de auditor.

Os participantes que promovem atividades que contribuem para a conscientizagéo
da carreira, concorrem ao Prémio Internacional do Més de Conscientizagdo da
Auditoria Interna - Prémio IIA May Brasil.

Pelo segundo ano consecutivo (2023 e 2024), o Tribunal de Justica do Amazonas
(TJAM) foi anunciado pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil como uma das
instituicoes vencedoras do “Prémio IIA May Brasil”.

O Prémio incentiva a valorizacdo da profissdo de auditor e avalia as agdes realizadas
por instituicdes brasileiras no proposito de disseminar e explicar a atuagao dos
profissionais (e equipes de auditoria) como fundamentais para as gestdes
administrativas de érgaos publicos e empresas privadas.

Em 2025, a Secretaria de Auditoria Interna participara novamente do més de
conscientizagdo profissional da auditoria interna, IIA May Brasil. Durante o més de
maio de 2025, a Secretaria planeja promover um seminario ou encontro com
especialistas na area de auditoria, bem como divulgar, mediante agdes internas e
externas, materiais que ajudem na conscientizacdo da importancia da atividade
de auditoria interna.
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MELHORIA DE
PROCESSOS

A Resolucdo TJAM n. 22/2021, de 21 de setembro de 2021, instituiu o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado
do Amazonas - PGMQ.

Um dos objetivos do PGMQ é o de estabelecer atividades de cardter permanente,

destinadas a avaliar a qualidade, produzir informagdes gerenciais, promover a melhoria
continua dos processos de trabalho e dos produtos decorrentes das dreas de controle
empreendidas, orientar quanto as necessidades de capacitagcdes ofertadas aos servidores,
bem como executar auditorias que atendam as necessidades do Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas.

Em 2025, visando a melhoria continua dos processos de trabalho, a Secretaria de
Auditoria Interna planeja realizar as seguintes atividades:

Elaborar o Manual de
Orientacgoes
Suplementares das
Atividades de
Auditoria Interna.

Revisar e atualizar o
Revisar e atualizar o Programa de Gestdo e Realizar a gestédo de
Plano de Auditoria de Melhoria da Qualidade riscos da Unidade de
Longo Prazo PALP . da Atividade de Auditoria Interna.
Auditoria Interna do
TJAM.
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CONTATO

Secretaria de Auditoria Interna

Av. André Araujo - Aleixo
69.060-000 Manaus/AM
(92) 2129-6671
www.tjam.jus.br

auditoria@tjam.jus.br



https://www.tjam.jus.br/index.php/secretaria-de-auditoria-interna/apresentacao
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