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. PODERJUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA Sthefany Carvalho Dantas <sthefany.dantas@tjam.jus.br>
DO ESTADO DO AMAZONAS

CS BRASIL - IMPUGNACAO - PE 016/2023 TJAM sessao 17/04/23

Licitagdo CS BRASIL FROTAS <licitacao.frotas@csfrotas.com.br> 10 de abril de 2023 as 15:33
Para: "colic@tjam.jus.br" <colic@tjam.jus.br>
Cc: Licitagao CS BRASIL FROTAS <licitacao.frotas@csfrotas.com.br>

POR FAVOR, CONFIRMAR RECEBIMENTO
Sr(a) Pregoeiro(a),

A empresa C CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. (“CS Brasil”),
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.965.693/0001-00, vem respeitosamente apresentar-lhe IMPUGNAGAQ anexa, direcionada
ao Pregdo — PE 016/2023 TJAM sessdo 17/04/23.

Desde ja agradecemos a atencdo,

Licitagao

+55 11 2377-8068

http://www.csbrasilservicos.com.br/

AVISO LEGAL: “Esta mensagem e seus anexos sao destinados exclusivamente as pessoas
enderegadas e contém informacao privilegiada e/ou confidencial. Fica proibida a utilizagdao e/ou
retransmissao destes documentos por pessoa diversa do destinatario, devendo inutilizar de imediato
o material a que teve acesso, sob pena de responsabilizagdo na forma da lei”.

LEGAL NOTICE: “This message and attachments are destined only to the addressed individuals and
may contain privileged or confidential information. It is forbidden to use and/or relay these
documents to different person than the recipient and must immediately dispose the material that had
access, under penalty of accountability by the law.”

RENUNCIA: “Este mensaje y sus archivos adjuntos estan destinados unicamente a las personas
destinadas y contiene informacion privilegiada y / o confidencial. Esta prohibido el usoy /o
retransmision de estos documentos por persona distinta del destinatario y debe descartar
inmediatamente el material de que dispone, bajo pena de responsabilidad ante la ley.”

AVISO LEGAL: “Esta mensagem e seus anexos sao destinados exclusivamente as pessoas
enderegadas e contém informacao privilegiada e/ou confidencial. Fica proibida a utilizagao e/ou
retransmissao destes documentos por pessoa diversa do destinatario, devendo inutilizar de imediato
o material a que teve acesso, sob pena de responsabilizagdo na forma da lei”.

LEGAL NOTICE: “This message and attachments are destined only to the addressed individuals and
may contain privileged or confidential information. It is forbidden to use and/or relay these
documents to different person than the recipient and must immediately dispose the material that had
access, under penalty of accountability by the law.”

RENUNCIA: “Este mensaje y sus archivos adjuntos estan destinados unicamente a las personas
destinadas y contiene informacioén privilegiada y / o confidencial. Esta prohibido el usoy /o

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=53bfc8aca7&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f: 17628190496 11383753&simpl=msg-f:17628190496113... 1/2


http://www.csbrasilservicos.com.br/

11/04/2023, 08:57 E-mail de Tribunal de Justica do Estado do Amazonas - CS BRASIL - IMPUGNACAO - PE 016/2023 TJAM sessao 17/04/23

retransmision de estos documentos por persona distinta del destinatario y debe descartar
inmediatamente el material de que dispone, bajo pena de responsabilidad ante la ley.”
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ILUSTRiISSIMO SENHOR PREGOEIRO OFICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
AMAZONAS.

ESTADO DO AMAZONAS

Pregao eletronico n°® 016/2023-TJAM.

CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. (“CS
Brasil”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MEF sob o n° 10.965.693/0001-00, com sede
na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 04, Bras Cubas, no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo,
CEP 08745-140, por seu representante infra-assinado, vém, respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria,
apresentar a presente IMPUGNACAO AO PREGAO ELETRONICO N° 016/2023, nos termos do item

4.1 do Edital, pelas razdes que a seguir passa a expor:

O Edital tem o seguinte objeto:

Contratagdo de servigo de Locagdo de veiculos automotores sem condutor, conforme condigoes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento, com quilometragem livre, cobertura de
seguro, licenciados pelo orgdao competente para o trdfego, para atender as unidades do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas.

A Impugnante, pessoa juridica de direito privado atua no ramo objeto do Edital e tem
interesse em participar do certame. Todavia, constatou itens em desconformidade com as leis e principios
que regem o certame, os quais devem ser alterados e aclarados, conforme serd demonstrado nos tépicos

abaixo, conforme segue:

I- PRAZO DE ENTREGA DOS VEICULOS- INSUFICIENCIA.

O edital estabelece o seguinte prazo para entrega dos veiculos:

4.5 A entrega dos veiculos serd feita em no mdximo vinte e quatro horas apos a assinatura do
contrato, na sede da Secdo de Transportes, para os fins de recebimento provisério, no hordrio
compreendido entre

08 as 14 horas.

Minuta do Contrato
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Av. Saraiva, 400 - sala 04, Vila Cintra - Mogi das Cruzes - SP - CEP 08745-900 - Tel. 2377-8068 - licitacaocs@csbrasilservicos.com.br

Concessdes Publicas CS Brasil Seminovos



Gestdo e Terceirizacio
de Frotas pablicas

Transporte
de Passageiros

Limpeza Urbana Concessdes Publicas CS Brasil Seminovos

Companhia de Servies

6.3. O fornecimento do objeto da presente contratacio serd feito de forma integral, nas quantidades,
padroes de qualidade e especificacoes estabelecidos no Termo de Referéncia, devendo ser entregue em

até 24 (vinte e quatro) horas apds a assinatura do contrato, a Secio de Transportes da
CONTRATANTE, no hordrio compreendido entre 08 ds 14 horas.

s) Comunicar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 05 (cinco) dias que antecede a data da
entrega, 0s motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovagio,
sem prejuizo quanto a aplicacio das penalidades decorrentes do descumprimento das obrigagoes
contratuais;

De inicio, cumpre registrar que as previsdes transcritas acima, além de caracterizarem
condicao restritiva, sdo contraditérias entre si, isso porque se o prazo de entrega dos veiculos seréd de 24
horas apos a assinatura do contrato, serd impossivel comunicar a contratante, no prazo de 05 dias que

antecede a entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo.

Inequivocamente, no prazo fixado para eventual comunicacdo antecipada, a contratada sequer

tera assinado o contrato que efetivard a negociacao.

Prosseguindo, cumpre registrar que somente apds assinatura do contrato pelas partes sera
efetivada a negociacdo, proporcionando seguranca e confiabilidade, além de viabilizar garantias materiais
para a execucao das condicdes pactuadas, por conseguinte, apos este momento a contratada podera iniciar

os procedimentos necessarios para aquisicdo da quantidade exata de veiculos objeto da locagao.

Ademais, ndo se pode desconsiderar a possibilidade de revogacdo da licitagdo por interesse
da Administracdo, o que justifica totalmente a cautela adotada concernente a aquisicdo dos veiculos

somente apods efetiva formalizacdo do contrato entre as partes.

Feitas tais consideragdes, o fato é que as condi¢des estabelecidas para fornecimento dos
veiculos (méximo 1 ano de fabricagdo ou até 5.000 km) restringem as opgdes disponiveis no mercado, por
conseguinte, a Contratada buscara veiculos novos e dependerd dos prazos de faturamento das
montadoras e dos procedimentos finais de preparacdo, que abrangem regularizacdo de documentos,
adaptacdo em viaturas, emplacamento, além do traslado até os locais de entrega, tais procedimentos
demandam tempo consideravel e afetam diretamente no prazo final para mobilizacdo dos veiculos no

contrato.

Assim, sdo imprescindiveis as seguintes consideracdes:
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Como é de conhecimento, em razdo da crise sem precedentes causada pela pandemia do
coronavirus (Covid-19) que vem afetando o pais desde meados de margo de 2020, vérios setores da
inddstria automobilistica, comerciantes de veiculos e fornecedores de servicos ainda sofrem as

consequéncias que impactam negativamente suas atividades e afetam a producao de veiculos.

De fato, houve significativa escassez de insumos essenciais para producao de veiculos,
acarretando reducdo da capacidade produtiva das montadoras e grande instabilidade nos prazos de
faturamento dos veiculos, tais circunstancias fogem ao controle de todos os interessados na aquisi¢do de

veiculos e foram noticiadas em diversas reportagens de conhecimento puablico (docs. anexos).

Impossivel desconsiderar tais circunstancias e a excepcionalidade do caso!

Com efeito, a contratada dependera de prazos impostos por terceiros para disponibilizacdo
dos veiculos a contratante, os quais poderao superar o prazo de entrega fixado no Edital e prejudicarao o
cumprimento da obrigacdo pela contratada, sem que lhe possa ser atribuida qualquer responsabilidade

por tais fatos.

O edital ndo pode conter regras que restringem a participagdo, sendo veja:
“As regras do procedimento licitatério devem ser interpretadas de modo que, sem causar qualquer
prejuizo a administragdo e aos interessados no certame, possibilitem a participagdo do maior niimero
de concorrentes, a fim de que seja possibilitado se encontrar, entre vdrias propostas, a mais vantajosa.

(MS 5.606/DF, Rel. Min. José Delgado. “ (grifo nosso)

“Observe o § 1o, inciso I, do art. 30 da Lei 8.666/1993, de forma a adequadamente justificar a inclusao
de clausulas editalicias que possam restringir o universo de licitantes.” Processo n.® 019.373 /2004-

0, Acérdao n.° 1580/2005, Primeira Camara do Tribunal de Contas da Uniéo.

Nesse mesmo sentido, segue o entendimento da doutrina, vejamos:
“Principio, ja averbamos alhures, é, por definicdo, mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro
alicerce dele, disposicio fundamental que se irradia sobre diferentes normas, compondo-lhes o espirito
e servindo de critério para sua exata compreensao e inteligéncia, exatamente por definir a logica e a

racionalidade do sistema normativo, no que lhe confere a tonica e lhe da sentido humano. E o
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conhecimento dos principios que preside a inteleccdo das diferentes partes componentes do todo
unitdrio que hd por nome sistema juridico positivo. Violar um principio é muito mais grave que
transgredir uma norma. E a mais grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade, conforme o
escaldo do principio atingido, porque representa insurgéncia contra todo o sistema, subversdo de seus
valores fundamentais, contumélia irremissivel a seu arcabougo e corrosio de sua estrutura mestra.

(Elementos de Direito Administrativo, RT, p. 230) (grifo nosso)

Assim, considerando as sérias dificuldades que ainda afetam o fornecimento de veiculos é
importante que as condi¢des para entrega do objeto sejam condizentes com a realidade do mercado, a fim
de garantir a ampliagdo da disputa e assegurar que o processo licitatério atinja seu principal objetivo que

é a obtengdo do menor preco para contratacao.

Por fim, considerando que somente a partir da assinatura do contrato a contratada tera
seguranca juridica para iniciar os procedimentos internos para realizagdo de alto investimento para
compra dos veiculos, torna-se mais razodvel que o prazo de entrega seja contado a partir do recebimento
da Ordem de Fornecimento, bem como que este documento seja emitido pela contratante apds a efetiva

assinatura do contrato pelas partes.

Ante o exposto, em observancia aos principios da competitividade, isonomia e impessoalidade

para garantir a ampliacdo da disputa em busca do menor preco para contratagdo, se requer alteracdo

do Edital para:

a) fixar prazo de 120 a 150 dias contados do recebimento da Ordem de Fornecimento para entrega dos

veiculos novos.

II-PRAZO PARA APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS- CONDICAO RESTRITIVA.

O Edital prevé que, no momento da contratacdo, devera ser cumprida a seguinte obrigacao:

14.22. Entregar @ CONTRATANTE, no momento da contratagdo, original(is) e copia(s) da(s)
apolice(s) de seguro vigente(s) do(s)veiculo(s), devendo a(s) mesma(s) ser(em) remetida(s)
anualmente, apos a sua contratagio/renovagdo e a cada substituicdo do(s) veiculo(s).

Pela leitura da regra acima, podemos considerar que o “momento da contratacao” se efetivara

da data de assinatura do contrato e, neste contexto, tal obrigacdo somente poderd ser cumprida por
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licitantes que ja disponham dos veiculos antes da assinatura do contrato, configurando condicdo

extremamente restritiva que prejudica a ampliagdo da disputa

Importante frisar que a efetiva negociagdo somente ocorrerd com a assinatura do contrato,
proporcionando seguranga e confiabilidade, além de viabilizar garantias materiais para a execu¢do do que
foi acordado pelas partes, por conseguinte, somente apds sua efetivacdo pelas partes a licitante vencedora

poderd iniciar os procedimentos necessarios para obtengdo dos veiculos.

Além disso, ndo é certa a contratagdo com a licitante vencedora pois a presente licitacdo podera
ser revogada por interesse da Administracao, tal situagdo, extremamente temeréria, justifica totalmente a

cautela adotada concernente a aquisicdo dos veiculos somente apds efetiva formalizacao do contrato

entre as partes.

Logo, somente apds a assinatura do contrato se efetivara a negociacdo entre as partes e, a partir

deste fato, a licitante vencedora poderd iniciar os procedimentos para execugao do contrato (aquisicao de

veiculos, regularizacdo de documentos, contratacdo de seguros, entre outros).

Neste contexto, a exigéncia de entregar a apdlice de seguro dos veiculos no momento da
contratagao (leia-se, na ocasido da assinatura do contrato) configura situacao restritiva e temerdria para
as licitantes pois para possibilitar o cumprimento da obrigagdo teriam que antecipar a obtengdo dos

veiculos antes mesmo de vencerem o certame e firmarem o contrato pretendido.

Nao hé davidas que, apds a assinatura do contrato pelas partes, a futura contratada adotara
todas as providéncias devidas para execugao do objeto, inclusive, com contratagdo da apolice de seguro,
sendo impossivel antecipar tais procedimentos e entregar referidos documentos no momento da

contratacdo, conforme descrito acima.

Assim sendo, em observancia aos principios da isonomia, competitividade e impessoalidade,
ndo pode ser mantida a obrigacao descrita no item 14.22, pois somente podera ser cumprida por eventuais

licitantes que j& disponham previamente dos veiculos nas quantidades e especificagdes exigidas.
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Diante do exposto, visando garantir a ampliacdo da disputa em busca do menor preco para

contratagdo se requer alteracdo do Edital para permitir que as apdlices de seguros sejam apresentados

no prazo de mobilizacdo dos veiculos ( 0 qual devera ser estendido, cfr. solicitado no topico anterior).

III- REAJUSTE DOS PRECOS.

O edital traz previsdes confusas sobre o reajustamento em total desconformidade com a
legislacdo e que podem prejudicar a aplicacdo de direito constitucionalmente garantido a Contratada,
senao veja:

11.2. As condigoes de repactuagdo se dardo mediante a aplicagdo do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
ou por outro indice que vier a substitui-lo e de acordo com a legislacido em vigor, e estardo descritas
no contrato a ser assinado entre as partes, cuja minuta estard disponivel como Anexo ao Edital de
licitacdo.

Além disso, trata do mecanismo de repactuagdo, o qual ndo se confunde com as regras de
reajustamento dos precos e que devem ser previamente estabelecidas no edital a fim de garantir a

legalidade e isonomia do certame.
Com efeito, o artigo 40 da Lei 8.666/93, elenca requisitos obrigatorios para a formagdo do
Edital de licitacdo. De natureza cogente, tais requisitos deverao ser observados sob pena de ilegalidade,

evitando, assim, eventuais prejuizos a participacdo dos licitantes interessados.

Outrossim, o inciso XI, do artigo 40, da Lei 8.666/93, determina que o Edital, obrigatoriamente

indicard “critério de reajuste, que devera retratar a variacdo efetiva do custo de producdo, admitida a

adocdo de indices especificos ou setoriais, desde a data prevista para apresentacao da proposta, ou do

orcamento a que essa proposta se referir, até a data do adimplemento de cada parcela”.

Por sua vez, o artigo 37, inc. XXI da Constituicdo Federal assegura a manutencado do equilibrio

econdmico-financeiro dos contratos administrativos durante toda sua vigéncia.

E mais, para fins de reajustamento de precos, a periodicidade anual dos contratos serd contada

a partir da data limite para apresentacdo da proposta ou do orcamento a que essa se referir, nos termos

do §1°, art.3° da Lei 10.192/2001.
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Art. 3¢ Os contratos em que seja parte 6rgio ou entidade da Administragdo Piiblica direta ou indireta
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, serdo reajustados ou corrigidos
monetariamente de acordo com as disposicoes desta Lei, e, no que com ela ndo conflitarem, da Lei

n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

§ 12 A periodicidade anual nos contratos de que trata o caput deste artigo serd contada a partir da

data limite para apresentagdo da proposta ou do or¢amento a que essa se referir.

Diante deste cenario resta claro que os precos ofertados na proposta vencedora que for
apresentada, por exemplo, no dia 17/04/2023 (data da sessdo) deverdo ser reajustados a partir de

17/04/2024.

Corroborando tal entendimento, transcrevemos as jurisprudéncias abaixo:
“Os reajustes de precos, de acordo com a variagdo do indice previsto no edital, devem abranger o

periodo de somente um ano, contado a partir da data da apresentacio das propostas ou da data do

orcamento a que ela se referir.” (Acordio n° 1.941/2006.Plendrio, Rel Min Marcos Bemquerer Costa)

(grifo nosso)

“A interpretagio sistemitica do inciso XXI do art. 37 da Constitui¢do Federal, do art. 3°, § 1°, da
Lei 10.192 e do art. 40, inciso XI, da Lei 8.666/93 indica que o marco inicial, a partir do qual se
computa o periodo de um ano para a aplicagdo de indices de reajustamento previstos em edital, é a
data da apresentacdo da proposta ou a do orcamento a que a proposta se referir, de acordo com o
previsto no edital.” (ST], AgRg no Recurso Especial n° 695.912/CE, Rel. Mauro Campbell Marques,
julgado em 17.11.2009.). (grifo nosso)

Frise-se, o reajustamento de precos deve ser concedido a cada periodo de 12 meses, adotando-

se como data base para incidéncia a data da apresentaciao da proposta ou do orcamento a que esse se

referir.

Neste contexto, o reajustamento deve ser aplicado com o atingimento da anualidade devida

(12 meses ap6s a proposta) nos moldes da legislacao.

Diante do exposto, visando ajustar o edital a legislacdo se requer sua alteracdo conforme segue:
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a) Para estabelecer que os precos contratuais serdo reajustados apés um ano da data de referéncia da

proposta da CONTRATADA para o primeiro reajuste e apds 12 meses do tltimo reajuste ocorrido,

para as demais concessoes.

b) Definir de forma clara e objetiva qual indice devera ser aplicado para reajustamento dos pregos.

IV- DOS PEDIDOS

Ante o exposto, com o objetivo de garantir a proposta mais vantajosa para a Administracao,
em estrito cumprimento aos principios da competitividade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, que regem os certames licitatérios no geral e ao Edital no particular, requer seja acolhida a

presente impugnagdo, para que sejam feitas as alteracdes apontadas acima, designando-se nova data para

a realizacdo da concorréncia, em razao das necessarias adequagoes.

Sem prejuizo do acima exposto, requer seja observado o prazo estipulado no item 4.3 do Edital

para decisao sobre a impugnacao ora apresentada.

Sao Paulo, 10 de abril de 2023.

CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
Contato: Eduardo Sousa Botelho

Telefones de Contato: (11) 2377 8068 E D U ARD O Assinado de
forma digital por
SOUSA EDUARDO SOUSA
BOTELHO:085936

BOTELHO:0 90600
8593699600 Dados: 2023.04.10

16:32:33 -03'00'
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Com mercado em desacelera¢do, montadoras adotam férias coletivas em fabricas do Brasil

Fébricas da Volkswagen, General Motors, Hyundai e Stellantis terdo paralisa¢do na producao nos proximos dias. Medida visa evitar criagao
de estoque, ja que as vendas ndo estdo positivas.

Por g1 Vale do Paraiba e Regiédo
20/03/2023 12h20 Atualizado ha uma hora

Montadoras de carro adotam férias coletivas por queda nas vendas e desaceleragdo do mercado — Foto: Reproducéo

Com o mercado em desaceleragéo, ao menos quatro montadoras anunciaram férias coletivas entre margo e abril em
suas fabricas no Brasil. As paralisagdes na produgéo vao ocorrer em unidades da General Motors, Hyundai, Volkswagen
e Stellantis, que reune marcas como Fiat, Peugeot, Citréen.

Compartilhe no WhatsApp

Compartilhe no Telegram

Além da falta de componentes para produgao, as paradas visam adequar a produgdo a demanda do mercado. Na
pratica, as montadoras vao pisar no freio para evitar a formagéo de grandes estoques, motivados pelo atual cenario
econdmico.
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Um dos motivos é a alta inflagdo - o aumento no prego dos carros vem desde o final de 2020 e tem sido sentido cada vez
mais. Recentemente, a Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea) informou que
a demanda realmente dava sinais de desaceleracao para 2023.

e P R S P

Montadoras de carro adotam férias coletivas por queda nas vendas e desaceleragdo do mercado — Foto: Thomas Peter/Reuters

Durante coletiva de imprensa em fevereiro, o presidente da associagcao, Marcio de Lima Leite, explicou que, apesar de
um aumento de quase 13% nas vendas em janeiro, era esperado um crescimento maior. Na ocasido, ele alertou sobre a
necessidade de reducao da taxa de juros para volta do crescimento do setor.

"O desempenho do primeiro bimestre, limitado pelas condigbes de crédito e oferta de suprimentos, reforga a necessidade
de promover o reaquecimento do mercado e as cadeias locais de produgéo”, disse Leite.

Até aqui, ao menos quatro montadoras confirmaram férias coletivas para adequar a produgéo e evitar a criagao de
estoque no pais. Séo elas: Volkswagen, General Motors, Hyundai e Stellantis.
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O g1 entrou em contato com as empresas para entender a adogéo da medida. Confira abaixo:

olkswagen
montadora alema confirmou que dara férias coletivas a dois mil trabalhadores na fabrica de Taubaté (SP). Serao 10

dias, que comecam na préxima segunda-feira (27).
De acordo com a fabricante, a medida tem como objetivo a manutencéo da linha de produgéo da unidade e ainda a
instabilidade na cadeira de fornecimento de componentes, como por exemplo os semicondutores.

Fabrica da Volkswagen em Taubaté — Foto: Volkswagen/Divulgagéo
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Veiculos Carros

Honda paralisa produgdo do HR-V e City no Brasil
Por Felipe Ribeiro | Editado por Jones Oliveira | 28 de Setembro de 2022 as 10h00

compartilhar

Felipe Ribeiro/ Canaltech

A Honda anunciou que vai interromper a fabricacdo do HR-V e do City entre
os dias 3 e 14 de outubro. Segundo a montadora japonesa, o atraso na
entrega de um carregamento de semicondutores for¢cou essa decisdo, que ja
havia sido tomada em outro periodo, entre 15 e 23 de setembro.

5 motivos para comprar o Honda City hatch
5 novidades do Novo Volkswagen Polo que vocé precisa saber

Além do SUV e das versdes hatch e sedan do modelo compacto, a Honda vai
paralisar a fabricacdo do Honda WR-V, o crossover derivado do aposentado
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Fit, mas que & feito somente para exportagdo. Todos esses modelos sdo feitos
na planta de Itirapina, no interior de S&o Paulo, de onde também saem
motores.

Bem equipado fecnologicamente, o City, claro, é afetado pela crise dos semicondutores (Imagem: Felipe
Ribeiro/Canaltech)

Ao contrdrio de outras montadoras que, diante da crise dos semicondutores
preferiram continuar a produ¢do dos carros, mas sem itens essenciais do
ponto de vista de conectividade, como conexdo Bluetooth, por exemplo, item
trivial na maioria dos veiculos de passeio, a Honda optou por suspender as
atividades até que novos carregamentos cheguem.

Tanto HR-V quanto o City compartilham varios componentes internos, como a
central multimidia e o pacote Honda Sensing, que dd aos modelos recursos
como alerta de colisdo frontal, piloto automatico adaptativo, frenagem
automatica de emergéncia e comutacdo automatica dos fardis.

Segundo a Honda, apenas mil funciondrios serdo afetados nessa paralisagcdo

tempordria, com o periodo de "folga" acrescido no banco de horas. Os demais
empregados da planta, que atuam em outras fungdes, seguem seus trabalhos
normalmente.

https://canaltech.com.br/carros/honda-paralisa-producao-do-hr-v-e-city-no-brasil-226226/ 2/4


https://canaltech.com.br/carros/honda-tira-dois-carros-de-linha-no-brasil-de-uma-so-vez-veja-quais-207709/
https://canaltech.com.br/carros/crise-dos-semicondutores-dara-prejuizo-de-r-1-trilhao-as-montadoras-de-carros-196855/
https://canaltech.com.br/carros/crise-dos-semicondutores-dara-prejuizo-de-r-1-trilhao-as-montadoras-de-carros-196855/
https://canaltech.com.br/carros/chevrolet-onix-onix-plus-e-tracker-perdem-android-auto-e-bluetooth-218431/
https://canaltech.com.br/carros/piloto-automatico-adaptativo-o-que-e-como-funciona/
https://canaltech.com.br/

22/11/2022 09:31 Informacdes sobre a escassez global de semicondutores | Volvo Cars

VOL VO Os nossos automoveis Menu

Dada a escassez global de semicondutores, o tempo de entrega de
alguns automoveis podera ser alargado. Algumas funcdes e
opcionais poderdo nao estar disponiveis. Para mais informacoes
sobre estas questdes, por favor contacte o seu concessionario Volvo.

Mais informac¢6es sobre a escassez global de
semicondutores

O que é um semicondutor? v

Qual o motivo para a escassez de semicondutores?

A procura de semicondutores atingiu niveis recorde devido a um grande
aumento da procura de equipamento informatico e de outros dispositivos
eletrénicos, acompanhado por barreiras comerciais e uma elevada procura de
novos automaoveis com muitas funcdes eletrénicas. Como provavelmente sera
do seu conhecimento, a escassez global de semicondutores, foi despoletada
pela pandemia mundial e esta agora seriamente agravada pela atual situagao na
Ucrania. Tudo isto contribuiu para uma escassez global de semicondutores que
afeta varias industrias. E uma conjuntura que é transversal & generalidade das
marcas presentes no mercado, provocando atrasos indesejaveis nas entregas
previstas.

Comon & aile a ecracee7 alohal de cemicandiitares eqti a afetar a \inlvn 4
https://www.volvocars.com/pt/v/cars/semi-conductor-shortage 12
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HOME FIQUE LIGADO

Brasil tem cinco fabricas de carro paradas por falta de
componentes

Hoje a crise dos semicondutores é responsavel por atrasos e até paralizacdes nas fabricas de carro
pelo Brasil e outros paises

ror Eduardo Rodrigues

12 de julho de 2022 11:04

Seja o primeiro a comentar.

A industria automotiva passar por maus bocados nos ultimos anos. A pandemia do
Covid-19 obrigou que as fabricas parassem por alguns meses e diminuiu a demanda.

Quando a situagao pareceu melhorar veio a crise dos semicondutores, que criou uma
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aura de imprevisibilidade no mercado. A invasao da Ucrania e o novo lockdown na

China complicaram ainda mais a situagao.

Como o fornecimento de chips esta limitado, as filiais locais dos fabricantes precisam
“brigar” para conseguir os componentes ou entdo cortar equipamentos para pode
entregar os carros. No Brasil o resultado de tudo isso sdo cinco fabricas paradas.

VEJA TAMBEM:

« Fabrica da Volkswagen em Taubaté se prepara para fazer o Polo Track
« A BMW oferecera pacote de visitas na fabrica de Araquari (SC)

» Honda vai fechar fabricas no Brasil?

Nissan, Volkswagen, General Motors e a divisdao de caminhdes e 6nibus da Mercedes-
Benz estdo com pelo menos uma de suas plantas sem produzir. Segundo o InfoMoney, a
Anfavea estima que a indUstria automotiva nacional deixou de produzir 170 mil veiculos

em 2022 devido a falta de componentes.

Com isso, a previsao de crescimento em 2022 quando comparado com 2021 diminuiu
de 9,4 para 4,1%. Ja a expectativa de vendas no mercado interno caiu de 8,5 para 1%, o

que deve crescer sao as exportacoes: de 3,6 para 22,2%.

https://autopapo.uol.com.br/curta/cinco-fabricas-paradas/ 2/6


https://autopapo.uol.com.br/curta/renovacao-fabrica-volkswagen-taubate/
https://autopapo.uol.com.br/curta/fabrica-bmw-araquari-visitas/
https://autopapo.uol.com.br/noticia/honda-vai-fechar-fabricas-no-brasil/
https://autopapo.uol.com.br/curta/volkswagen-paralisara-parte-da-fabrica-do-polo-no-abc/
https://www.infomoney.com.br/consumo/sem-pecas-ao-menos-cinco-fabricas-de-carros-estao-paradas-no-brasil-veja-quais/

22/11/2022 09:26

Crise dos Chips: entenda a escassez dos semicondutores

CURIOSIDADES

Apesar da melhora nos indicadores, o setor
eletroeletrénico nacional continua enfrentando
dificuldades para adquirir semicondutores no
mercado internacional. Segundo a udltima
Sondagem Conjuntural
[http://www.abinee.org.br/abinee/decon/decon
16.htm] da Associacdo Brasileira do Setor
Elétrico e Eletronico (Abinee), 73% das
empresas que utilizam o componente
relataram obstaculos na importacao desses
itens. E a expectativa é que o cenario ndo se
altere em 2022: 45% das empresas acreditam
gue o abastecimento de semicondutores ira
normalizar apenas em 2023, enquanto 25%

sequer arriscam uma previsao.

Para enfrentar a chamada “Crise dos Chips” e a
desestruturacao da cadeia de suprimentos de
semicondutores, os setores impactados estao

mudando a forma de se relacionar com seus

https://produza.ind.br/curiosidades/semicondutores/
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fornecedores, enquanto os governos atuam
para atrair investimentos nessa area e reduzir a

dependéncia da cadeia global.

Neste artigo, vocé vai entender o que contetido rico

desencadeou a crise e quais os impactos da curiosidades

escassez de semicondutores, um dos

empreendedori
componentes mais importantes para o setor smo
industrial. gestio
Sustentabilidade industrial: por que a investimentos
industria eletroeletrénica tém papel negocios
fundamental? oportunidades
[https://produza.ind.br/gestao/sustentabilidade parceiros
-industrial/] Sem categoria

tecnologia

Compostos por silicio ou germanio, os
semicondutores sdo materiais que conduzem
correntes elétricas em um nivel intermediario
aos isolantes — que ndo conduzem bem a
energia elétrica — e os condutores — que tém
facilidade em conduzir energia. O seu grande
diferencial, no entanto, é sua capacidade de
transmitir a corrente elétrica somente quando

ha estimulo.

Devido as suas carateristicas, os
semicondutores sdo matéria-prima para a
producao de chipsusados na fabricacdo de uma
variedade de dispositivos eletrénicos, como
smartphones, notebooks, aparelhos de TV,
videogames, calculadoras e assistentes virtuais,

bem como carros.

Alias, a utilizacao dos semicondutores em
automaveis cresceu nos Ultimos anos. Para vocé
ter umaideia, em um Unico veiculo podem ser
usados até 1.100 destes componentes em toda

https://produza.ind.br/curiosidades/semicondutores/ 2/8
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a parte elétrica, como gerenciamento do motor,
conectividade, direcao autébnoma e controle de

emissao de poluentes.

E a demanda por semicondutores deve crescer
nos préximos anos, principalmente com a
expansao da internet 5G e a popularizacao dos

veiculos elétricos e autbnomos.

Veja em quais areas os semicondutores estao

presentes:

Networking e comunicagoes;
Processamento de dados;

Industrias (energética, medicina,

aerondutica e reparacio);
Bens de consumos;
Automotiva;

Computadores e servidores.

Sera que a melhor estratégia para o seu
negocio é a terceirizacao da producao?

Descubra no material:

[https://materiais.produza.ind.br/internalizar-

ou-terceirizar-a-montagem-de-placas]

Em 2020, com o inicio da pandemia e as
medidas de prevencao, como o /lockdown,
diversas industrias automobilisticas
suspenderam a producao — como aHondaea
General Motors (GM). A crise também reduziu a

demanda por veiculos novos, por isso essas

https://produza.ind.br/curiosidades/semicondutores/
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empresas cancelaram encomendas de

semicondutores utilizados em seus veiculos.

Por outro lado, o crescimento do home officee
da educacao a distancia impulsionou a procura
por eletrénicos, como computadores, TVs,
smartphones, dispositivos inteligentes para
residéncias, bem como tecnologias para
fomentar a automacao, implantar ainternet 5G

e a computacio em nuvem.

O aumento foi tao grande que os fornecedores
de semicondutores ndo conseguiram atender o
mercado, o que também foi motivado pelas
dificuldades de producao e logistica causadas
pela pandemia. Muitos desses fornecedores
tiveram que paralisar a producao, o que

resultou em gargalos em varias etapas.

A situacao se tornou ainda mais grave com a
retomada da indUstria automobilistica. A
producao superou o ritmo normal, e ademanda
por semicondutores de outros setores ja estava
alta, o que fez com que os fabricantes de
automoveis tivessem que aguardar para
receber seus componentes — até porque a
producao desses itens requer um planejamento

anual.

Conflitos, sancoes econémicas e incéndios
também refletiram na “Crise dos Chips”. A
guerra entre Ucrania e Russia pode prejudicar
os fornecedores de semicondutores, pois esses
dois paises sao os maiores produtores de
paladio e gas nednio — substancias essenciais a

producao dos chips.

A disponibilidade dos componentes também

esta sendo afetada pelainclusdo da SMIC
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(Semiconductor Manufacturing International)
— maior fabricante de chips da China —, em
uma lista que restringe o acesso de empresas a
tecnologias de ponta desenvolvidas nos
Estados Unidos (EUA). A medida, que foi
tomada pelo préprio governo do pais norte-
americano, ja esta impedindo que a SMIC

mantenha sua capacidade total de producao.

A cadeia de producao de semicondutores foi,
ainda, impactada por dois incéndios ocorridos
no Japao: o primeiro em outubro de 2020, em
uma unidade fabril da AKM (Asahi Kasei
Microsystems), e outro em marco de 2021, em
uma fabrica da Renesas Electronics

Corporation.

Um dos primeiros impactos foi a paralisacao
parcial ou total da producdo em empresas de
varios segmentos, principalmente nas
industrias automobilisticas. Devido a falta do
componente, essas empresas decidiram
remover equipamentos dos seus novos carros e
prometer atualizacdes futuras aos seus clientes.
A GM, por exemplo, esta incluindo itens em
veiculos ja vendidos conforme obtém

semicondutores.

Mesmo com a retomada da producao e
fornecimento de matéria-prima e componentes,
o aumento do consumo represado faz com que
a situacao continue se prolongando. O consumo
de eletrénicos também continua acelerando
apesar da maioria dos paises ter superado a
fase mais critica da pandemia, o que se justifica
pela transformacao digital que foi impulsionada

durante esse periodo.

https://produza.ind.br/curiosidades/semicondutores/
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Confira outros impactos da “Crise dos Chips”:

Com muita procura e pouca oferta, o preco dos
semicondutores subiu, assim como as despesas
com logistica. Alias, existe a preocupacao de
gue o conflito na Ucrania continue colaborando
para o aumento desses custos. Mas para os
fornecedores, ha lucros. As vendas globais do
componente saltaram mais de 25% em 2021, e
atingiram um faturamento de quase US$ 556
bilhoes.

Algumas montadoras ainda estao com filas de
espera para compra de carros novos. As
empresas também estdo lidando com
flutuacoes cambiais e aumento do custo em
matérias-primas, como aco e borracha. Muitos
compradores desistem dos negdécios e optam
por semi-novos. Estima-se que a Ford ja tenha
somado mais de US$ 2,5 bilhdes em perda de
faturamento desde o inicio da crise. Na
industria eletroeletronica brasileira, 39% das
organizacoes afirmam estar com atrasos na
producio e na entrega, segundo a sondagem
da Abinee.

A proépria cadeia global de semicondutores é um
obstaculo para o fim da escassez dos chips.
Hoje, o fornecimento do componente esta
concentrado em pouquissimos players

localizados, principalmente, na Asia. 87% da
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producao de semicondutores é proveniente de
trés paises — Taiwan (63%), Coreia do Sul
(18%) e China (18%) —, sendo que apenas a
TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing

Company) detém 54% da fabricacao.

As fornecedoras de chips até podem aumentar
a capacidade de producao, mas esse é um
processo lento, ja que os semicondutores sao
dispositivos muito complexos, o que requer
bilhdes de délares para colocar uma nova

unidade em funcionamento.

Grandes empresas também podem abrir suas
fabricas de semicondutores — como a Intel, que
tera uma nova unidade para atender a
demanda por semicondutores
[https://epocanegocios.globo.com/Empresa/not
icia/2021/03/intel-tera-nova-unidade-de-
negocio-para-atender-demanda-por-
semicondutores.html], no Arizona. Ndo por
acaso, EUA e Unido Europeia estdo adotando

medidas para atrair investimentos nessa area.

No Brasil nao é diferente. A Lei 14.302/2022
[https://in.gov.br/web/dou/-/lei-n-14.302-de-7-
de-janeiro-de-2022-372798229] alterou o
prazo de vigéncia de incentivos ao Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da
Industria de Semicondutores (PADIS) que,

entre outros objetivos, busca atrair foundries.

A curva de aprendizado € longa, por isso ainda
serdo necessarios alguns anos para as empresas
deixarem de depender da cadeia global atual.
Enquanto isso, é preciso planejar melhor e
manter o estoque de semicondutores com o
gue é essencial para nado paralisar a producao e

garantir a sustentabilidade dos negécios.

Saiba o que fazer para nao errar na comprade

componentes eletronicos:

https://produza.ind.br/curiosidades/semicondutores/
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CRISE DE SEMICONDUTORES PIOROU DESDE O FIM DE 2021,
AVALIA ESPECIALISTA

Por Juliana Alves, Portal TC (https://tc.com.br/noticias/mercados/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021-avalia-
especialista)

S3o Paulo, 13 de junho de 2022 - Somente nos Ultimos meses, a Caoa Cherry paralisou a producdo de carros da fabrica de Jacaref, em
Sao Paulo, a Volkswagen interrompeu sua producao em Sao Bernardo do Campo e a Mercedes-Benz deu férias coletivas para cerca
de cinco mil trabalhadores, também em S3ao Bernardo. Essas sdo algumas consequéncias da crise dos semicondutores, ou chips, que
atingem em cheio o setor automobilistico brasileiro desde 2020.

Em uma coletiva de imprensa no dia 10 de maio para abordar os resultados da industria automotiva referentes a abril, o presidente da
Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores, Marcio de Lima Leite, relatou que 14 das 59 fdbricas de veiculos do
pais sofreram paralisacdes neste ano, justamente devido aos problemas de oferta de semicondutores.
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Os numeros de producdo de veiculos referentes a maio, publicados na semana semana, animaram mais o setor. A producdo de
automdveis atingiu 205,9 mil unidades — maior volume desde dezembro de 2021 e 10,7% maior em compara¢ao com abril, segundo a
Anfavea. Mesmo assim, especialistas ainda ndo conseguem prever uma luz no fim do tunel para a crise dos semicondutores.

“E muito dificil dizer que houve um arrefecimento da crise, pelo contrdrio, piorou no final de 2021", disse ao portal da Mover o diretor
de Regulagdo e Compliance da Associacao Brasileira da Industria de Semicondutores, Abisemi, Samir Pires.

Por questdes histdricas, o Brasil enfrenta desafios extras com a crise de oferta de semicondutores. Na década de 50, quando houve a
descoberta dos circuitos integrados, o que levou a migracao do uso da valvula para os chips na inddstria automotiva, muitos paises
comecaram a investir na nova tecnologia. O Brasil, porém, ficou de fora dessa lista.

“Nés perdemos a capacidade de produc¢ao de semicondutores e ficamos dependentes de outros paises. Agora, € mais barato comprar
pronto do que investir internamente”, afirmou o professor associado do Instituto de Computacdo da Universidade Federal de Mato
Grosso, Elmo Batista. “Sempre pensamos em ser autossuficientes em trigo e petrdleo. Também precisamos pensar em ser
autossuficientes em tecnologia”, completou.

Na coletiva de maio, o presidente da Anfavea disse que o Brasil jd esta caminhando para se tornar relevante na fabricacao de chips.
“Estd em estudo um investimento que pode chegar a R$10 bilhdes, com o poder publico, o setor privado e universidades”, declarou na
época sem dar mais detalhes sobre esse plano.

O inicio da crise de semicondutores

Desde a extracao do silicio da areia até a finalizacao do chip eletrénico, o processo de producdao de semicondutores leva em média
quatro meses. Além do processo demorado, no contexto da Covid-19, muitas fdbricas ficaram paralisadas e reduziram drasticamente a
producdo, aumentando o tempo de entrega do insumo. Mesmo assim, as montadoras decidiram diminuir a compra de chips logo no
inicio da pandemia, temendo uma diminuicao da demanda por automdveis, j& que a reclusdo de pessoas em suas casas faria com que
o consumo fosse reduzido, o que de fato aconteceu!

Mas a industria ndao contava com uma repentina reabertura das atividades econémicas em vdrios paises ao mesmo tempo, o que
elevou de uma vez a demanda por veiculos e deixou as montadoras na saia justa. Além disso, a industria de semicondutores também
viu a procura por seus produtos aumentarem, o que acarretou em um aumento de precos para os produtores.

“Essa elevacao implicou no custo final dos produtos, aumentou o preco dos veiculos e diminuiu as vendas”, lembrou o coordenador
de cursos automotivos da Fundacdo Getulio Vargas, Anténio Jorge Martins.

Paralelamente, houve uma explosdao de demanda pelos bens de informatica devido ao crescimento massivo de pessoas trabalhando
em casa. Assim, os produtores de chips direcionaram o foco para atender a industria de eletrénicos, em detrimento da de automdveis,
segundo Pires.

N3o bastasse tudo isso, 0 aumento de casos de Covid-19 no inicio de 2021 na Asia, onde estdo concentradas as industrias de
semicondutores, forcou a suspensado das atividades, afetando ainda mais as cadeias produtivas no mundo inteiro.

Outras questdes pontuais ajudaram a agravar a crise. Em marco de 2021, por exemplo, um incéndio atingiu a empresa de tecnologia
japonesa que mais provia chips para a industria automobilistica, a Renesas Eletronics. Além disso, uma seca em Taiwan provocou
queda na producdo de semicondutores pela TSMC, Taiwan Semiconductor Manufacturing Corp, que é lider global do segmento.

Novos fatores em 2022

Enquanto em 2021 a produgao de chips foi afetada unicamente pelos efeitos da Covid-19 na cadeia de suprimentos, em 2022, um
outro problema se somou a pandemia: a guerra na Ucrania.

Um conflito dessa magnitude, em uma regido crucial para a distribuicao de commaodities, naturalmente resulta na reducao da inddstria
e no aumento de precos. No caso da guerra no Leste europeu, além de commodities agricolas e do petrdleo, a producao de
semicondutores também tem sido prejudicada.

O mineral palddio e o gas nednio, fundamentais na fabricacdo da tecnologia, existem em abundancia na Ucrania, o que torna o pais
responsdvel por mais de 50% da producdo de chips ho mundo, segundo Pires, da Abisemi.

Nesse cendrio, o professor Martins, da FGV, estima que a guerra na Ucrania resultard em um atraso global de pelo menos dez anos na
questdo da motorizagao elétrica.

Somada a guerra, a politica de “Covid zero” na China implementada neste ano, com isolamentos em importantes centros comerciais
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apods registros recordes de casos de coronavirus na segunda maior economia do mundo, causou paralisagbes em portos do pais,
afetando o transporte de chips. “O prazo de embarque de semicondutores a partir do porto de Xangai era de 23 dias antes da
pandemia e hoje sdo 124 dias, em média”, destacou Pires.

O especialista ainda citou outra questao envolvendo a China que também estd afetando a oferta de chips: temores de anexacao de
Taiwan, local que possui uma vasta producdo e diversidade de chips. Se a invasdao chinesa de Taiwan de fato se concretizar, deve
haver um aprofundamento da crise de semicondutores, alertou o diretor da Abisemi.

Perspectivas do setor automobilistico

Martins aponta que o setor automotivo agora tem como padrdo de atuacao a Tesla. “O foco ndo é mais volume de producao e sim, a
lucratividade”, afirmou. Ele conta que as montadoras estdao focando em mais tecnologia, conectividade e na parte da motorizacdao
elétrica.

Hoje em dia, hd mil chips em um carro de nivel médio. A tendéncia é que os carros mais modernos demandem menos chips, porém
com mais desenvolvimento tecnolégico, segundo o professor da FGV.

“A industria automotiva agora estd pensando em preco e ndao em produzir. Hoje o foco é ter condicdes competitivas”, ressaltou
Martins. Para ele, a solu¢cdo para o Brasil ndo é oferecer medidas a curto prazo, como incentivos a industria, e sim criar condi¢des
competitivas por meio da promog¢do de acordos comerciais com outros paises.

Pires, da Abisemi, prevé que a completa superacao da crise de semicondutores no Brasil aconteca apenas em 2023, quando a
producdo do setor automobilistico deve ser normalizada, com o surgimento de novas fabricas e investimentos em capacidade
produtiva.

Texto: Juliana Alves

Edicdo: Stéfanie Rigamonti

Imagem: Vinicius Martins / Mover
Comentadrios: equipemover@tc.com.br
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a0 b0 v0 <020

VOLTAR

SOBRE

A ABISEMI busca contribuir com o desenvolvimento, a inovac¢ao, o aprimoramento tecnoldgico e a
competitividade da industria nacional de semicondutores. Para isso, promove a interlocucdo e a integracao
das empresas do setor com érgaos governamentais e legislativos, com o setor empresarial e com

instituicbes académicas e de pesquisa e inovacao.

CONTATOS

Telefone: (61) 3329-6120 (tel:+ 55 613329-6120)
E-Mail: abisemi@abisemi.org.br (mailto:abisemi@abisemi.org.br)
ENDERECO
SCN, Quadra 02, Bloco A, N° 190, Ed. Corporate Financial Center, Sala 503 Parte E-2, Asa Norte, Brasilia/DF -
CEP 70712-900.

https://www.abisemi.org.br/abisemi/noticia/145/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021,-avalia-especialista 3/4


javascript:history.back()
https://www.abisemi.org.br/abisemi/noticia/145/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021,-avalia-especialista
https://www.abisemi.org.br/abisemi/noticia/145/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021,-avalia-especialista
https://www.abisemi.org.br/abisemi/noticia/145/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021,-avalia-especialista
https://www.abisemi.org.br/abisemi/noticia/145/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021,-avalia-especialista
https://www.abisemi.org.br/abisemi/noticia/145/crise-de-semicondutores-piorou-desde-o-fim-de-2021,-avalia-especialista
tel:+ 55 61 3329-6120
mailto:abisemi@abisemi.org.br

22/11/2022 09:25 Montadoras e industria de eletronicos voltam a parar produgéo por falta de pecas | GZH

ECONOMIA

CHIPS E SEMICONDUTORES / NOTICIA

Montadoras e industria de eletronicos voltam a parar
producao por falta de pecas

Diversos fatores contribuem para essa situacdao, como a guerra na Ucrania e
demora na liberacao de cargas em alfandegas

23/06/2022 - 07h13min
Atualizada em 23/06/2022 - 10h34min

ESTADAO CONTEUDO Eduardo Laguna e Cleide Silva

Na esteira de lockdowns na China que ampliaram as dificuldades de abastecimento na
industria, fabricas das trés maiores montadoras do pais - Fiat, Volkswagen e General
Motors (GM) - estao parando novamente por falta de componentes eletronicos. O
problema também atinge, de forma ainda mais disseminada, a industria de aparelhos
eletronicos, onde o total de fabricas com atrasos ou até mesmo paralisacdo de parte da

producdo é o maior desde o inicio da crise dos semicondutores.

Da guerra entre Riissia e Ucrania, de onde saem insumos essenciais ao processo de
producao dos chips, a morosidade na liberacdo de cargas em alfandegas por conta da
operacao-padrao de fiscais da Receita Federal, as duas industrias vém enfrentando

uma sucessdo de obstaculos para manter as linhas funcionando sem interrupgdes.

Com o empenho da China em zerar os casos de covid, a situacao tornou-se mais
desafiadora, ja que o congestionamento de navios provocado pelo fechamento de
portos no pais asiatico reduziu a disponibilidade de contéineres e embarcacées para o

transporte de mercadorias.

LEIA MAIS
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Marta Sfredo: montadoras esperam anuncio de atragao para fabricas de
semicondutores até julho

Sem solucao de curto prazo, falta de chips afeta 70% das empresas gatuchas do
setor eletronico

A Fiat, marca do grupo Stellantis, ndo vai fabricar carros nos préximos 10 dias em
Betim (MG) porque a fabrica mineira ndo tem pecas em volume suficiente para manter
a producdo. Na primeira parada deste ano, o pessoal das linhas de automéveis entra
em férias coletivas amanha. Nas linhas de motores e transmissoes, as férias da Fiat ja

comecaram na Ultima segunda-feira (20).

Assim como fez no més passado, a Volkswagen voltara a parar a produ¢do em Sdo
Bernardo do Campo, no ABC paulista, a partir da préxima segunda-feira (27) - desta
vez por 10 dias, e ndo 20 como em maio. Os trabalhadores retornam em 7 de julho com
jornada reduzida em 24% (um dia a menos por semana) e corte de 12% nos salarios,

segundo informou o Sindicato dos Metaltrgicos do ABC.

LEIA MAIS

Golpe do CPF: Receita Federal alerta sobre fraudes envolvendo regularizacao do
documento

Veto a extensao do regime especial da industria quimica ameaca empregos no RS

Bolsonaro veta prorrogac¢ao de incentivos fiscais a industria quimica

Também esta prevista uma parada de trés semanas em julho - entre os dias 4 e 23 - na

fabrica da Volks no Parana, onde é produzido o utilitario esportivo T-Cross.

Conforme informacdes de sindicatos, a GM, que ja ndo produziu na terca (21), o Onix
em Gravatai (RS), também vai interromper entre esta quarta (22) e sexta-feira as

atividades nalinha da fabrica de Sdo José dos Campos (SP).
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Perdas na producao

Desde o inicio da pandemia, a indistria brasileira deixou de produzir cerca de 1,6
milhdo de veiculos. Sé no primeiro ano da crise sanitaria, foram 1,14 milhdo de
unidades, segundo calculos da Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos

Automotores (Anfavea).

Naquele ano, todas as montadoras do pais paralisaram as atividades por varias
semanas, mas o motivo era evitar o contagio da covid-19. Em 2021, quando as
empresas ja operavam normalmente, o que paralisou as fabricas foi a falta de
componentes e cerca de 370 mil veiculos ndo foram produzidos. S6 uma montadora, a

General Motors ficou com a fabrica de Gravatai (SP) fechada por quase cinco meses.

Neste ano, até maio, ocorreram 16 paradas de fabricas, o equivalente a 331 dias
inativos (média de 20 dias por fabrica), de acordo com a Anfavea. Nesse periodo, 150
mil veiculos deixaram de ser produzidos. Em marco de 2020, quando a pandemia se

alastrou, o setor empregava 107 mil funcionarios. Hoje sdo 101,8 mil, 5,2 mil a menos.

Trés em cada quatro fabricas que fabricam produtos que dependem dos
semicondutores seguem enfrentando dificuldade em encontrar o insumo no mercado.
Muitas delas tém buscado fornecedores alternativos, mesmo pagando precos mais
altos, e renegociado prazos de entrega com os clientes, entre outras medidas para

contornar a situacao.

As informac0es sao do jornal O Estado de S. Paulo.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 832 ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.

CNPJ/ME n2 10.965.693/0001-00
NIRE 35.223.446.431

Por meio do presente instrumento, as partes adiante nomeadas e qualificadas:

CS BRASIL HOLDING E LOCAGAOD 5.A., com sede na Avenida Saraiva, n? 400, Sala 2, Vila Cintra, Mogi das
Cruzes ~ SP, CEP 08745-900, inscrita no CNPJ/ME n2 41.934.221/0001-14, com seu ato constitutivo
arquivado na Junta Comercial do Estado de $30 Paulo {“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.570.880, Jodo Bosco
Ribeiro de Oliveira Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG MG 7.592.374-55P/MG, inscrito no CPF/ME sob o n? 043.780.526-36 e Anselmo Tolentino Soares
Junior, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG CM881638-RFB/RI, inscrito no
CPF/ME sob o n® 028.449.777-07, ambos com endereco comercial na Avenida Saraiva, 400, sala 02, Vila
Cintra, Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-900; e

SIMPAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com sede na Avenida Saraiva, n2 400, sala 05, Bris
Cubas, Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-140, inscrita no CNPI/ME sob o n? 18.418.663/0001-96, com seu
ato constitutivo arquivado na JUCESP sob o NIRE 35.227.661.728, neste ato representada por seus
Diretores Denys Marc Ferrez, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da céduta de
identidade RG n2 08.396.908-9- [FP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 003.018.327-40 e Samir Moises Gilio
Ferreira, brasileiro, casado, contader, portador da cédula de identidade RG n® 25.801.596-2, inscrito no
CPF/ME sob o n? 200.964.558-88, ambos com endereco comercial na Av. Saraiva, n? 400, sala 05, Bras
Cubas, Magi das Cruzes - SP, CEP 08745-900;

Unicas sécias da sociedade empresiria limitada €5 BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS
AMBIENTAIS LTDA. (“Sociedade™, sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede na
Avenida Saraiva, n? 400, sala 4, Vila Cintra, Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-900, inscrita no CNPI/ME sob
n? 10.965.693/0001-00, com seu ato constitutivo registrade na JUCESP sob o NIRE 35.223.446.431, tém
entre si, justo ¢ aprovado:

1. Aaiteragdo de endereco da filial abaixo indicada:

&
¥ s,
v
N Ja
*
Ta,

De; Rua Coronel Dério Ferraz de 53, 3568, 11233, Barra de Jangada, Jaboagad do ua apqs PE, C
54460-110 (CNPI/ME 10.965.693/0028-20 — NIRE 26900634270) £ J gg e& o
Para: Rua Guimardes Peixoto, 75, sala 905, Edificio One Way Niicleo Em{gcésa{;al Ca A

PE, CEP 52051-305 va .
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2. Emrazio da deliberagdo acima, a Cldusula 12 do Contrato Social da Sociedade, passa a vigarar com a
seguinte redacgdaq:

“clgusula 12- CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA, é uma sociedade
limitada e tem sud sede ¢ foro na Avenida Saraiva, n® 400, sala 04, Bairro Vila Cintra, CEP 08745-900, na cidade
de Mogi dos Cruzes, Estado de SGo Paulo, pedendo, por deliberagia de seus socios, criar ou extinguir filiais,

escritérios, estabelecimentos, ou outras dependéncios em todo territdrio naciongl e no exterior.

Pardgrafo Unico- A sociedade possul as seguintes fillais:

SAD PAULO -SAO PAULO

Rue Dep. Vicente Penlds, 255, Galpdo 4C Vilo
Guiltherme, Stio Paulo - $P, CEP 02064-120

{CINPI 10.965.693/0002-91 — NIRE 35903632704)

POA-SAC PAULD

Rua Foz do fguagu, N2 311, Vil Lucia, Pod — 5P, CEP
08557-710

fCNPI 10.965. 593/6003-72- NIRE 35803632674)

SAC PAULO -SAO PAULO

Rua Jilio Sontos Paiva Rio, 155, Sdo Paulo — 5P, CEP
04679-060

{CNPI 10.965.693/0004-53 - NIRE 35903632712}

ARUA —-SAD PAULD

Estrado Arujd lfaquoquecetuba SP 56, 585, Limoeiro,
Arujé —SP, CEP 07400-000

{CNPi 10.965.693/0005-34 — NIRE 35903632666}

MOGI DAS CRUZES —SAO PAULO

Ruo Alexandrina, 74, entrado suplementar pela Rua
Odilon Afonse, Brox Cubas, Mogi das Cruzes - 5P, CEP
08745-190

{CNPI 10.965.693/0012-63 - NIRE 35803632691 )

RIO DE JANEIRO —RIO DE JANEIRO

Avenida Brasff, 8191 — Entrada Suplementar - Rua
Maria da Gléria, 324 {STRALU) — Ramos, Rio de
Janeira— Ri, CEP 21030-000

{CNPJ 10.965.693/0008-87 - NIRE 33901024535}

SAC J0SE DOS CAMPOS -SAQ PAULO

Rua Aldo José de Souza, 873, Conjunto Residencial
Intervale, Sdo José dos Campos — 5P, CEP 12220-120
{CNPI 10.965.693/0014-25 - NIRE 325903659998)

GUARAREMA -SAC PAULO

Rua Dr. Falcéo, 606, Centro, Guararema — 5P, CEP
08900-000

{CNP} 10.965.693/0015-06 - NIRE: 35903659930)

BELO HORIZONTE-MINAS GERAIS

Avenida Sterates Mariani Bittencourt, 1138, Cinco,
Contagem - MG, CEP 32010-010

{CNPJ 10.965. 693/0016-97 - NIRE 31902056714}

SAIVADOR —-BAHIA

Avenida Manoel Dias da Silva, n? 1375, sala 02,
Bairro Amaraling, Salvador, BA, CEP 41300-325
{CNPI 10.965. 693/0023-16 - NIRE 29901034660)

SOROCABA -SAO PAULO

Avenida Jerome Case, n 2302 — sela 02, Bairro Eden,
Sorocaba - 5P, CEP 18087-220

(CNPs 10.965.693/0022-35 - NIRE 35903718366)

VARZEA GRANDE -MATQ GROSS0

Radovig do Imigrantes, s/n% galpdo 1, térreo,
Bairro Distrito Formigueiro, Vdrzea Grande — MT,
CEP 78152-135

{CNP 10.965.693/0024-05- NIRE 51900364973)

GOIANIA —GOIAS

Rua Jofio Alves de Queiroz, n® 670, sola 10, setor
Goidnia 2, Chicaras Retiro, Goidinia —~ GO, CEP 74665-
832

{CNPJ 10.965. 693/0025-88- NIRE 52900650152)

ANANINDEUA - PARA

Travessa Lomas Volentings, 1868, sala CS Brasil,
Mareo Betém — PA, CEP 66093-671

(CNPJ 10.965. 693/0027-40- NIRE. 15900388911}

UBERABA -MINAS GERAIS

Rua José Darmas Oliveira, n? 30 —sala 01, Bairro Nossa
Senhora da Abadia, Uberabo - MG, CEP 38026-295.
{CNPJ 10.965.693/0030-45 — NIRE 31902324816)

MANAUS -ANMAZONAS ST,

Avenida Torquato Tapajos, =154§ oW lir 0, Bairro
flores, Manaus —AM, CEP B9Q58-' 30>
(CNPJ 10.965.693/0036-30,:Nir.

NATAL —RIQ GRANDE DO NORTE
Avenida Engenheira Roberto Freire, 791, Capim Maclo,
Natal-RN, CEP 59082-400

TERESINA-PIAUI /R "%,
Rua Guaporé, n 2074,:Ba;rro’ Ferop
— Pl CEP 64.007-050 > “1:1,%

CNP& 10.965.693/0037-11 — NIRE 24900270793 CNPJ 10.965.693/1 08y, 22900,
Do ( : / ) ( /4 g OO/? Jig
i 2 '?r\
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RECIFE — PERNAMBUCC CURITIBA -PARANA
Rua Guimar3es Peixoto, 75, sala 905, Edificia One Way | Rua Professora Joanita Bernett Passos n? 523,
Nicleo Empresarial, Casa Amarela, Recife - PE, CEP | Bairro Boqueirdo, Curitiba - PR, CEP 81730-350
52051305 {CNP!I 10.965.693/0035-50 - NIRE 419012356959
{CNPJ 10.965.693/0028-20 - NIRE 26500634270)
PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL RIO DE JANEIRO - RIO DE JANEIRO
Rua Vinte e Cinco de Julho, n® 113, Sala 1, Bairro Santa | Rua Carlos Seidl, 1388, prox. Rua Carlos Seixas
Maric Goretti, Porto Alegre - RS — CEP 910302-70 320, entrada 2, Bairro Caju, Rio de Janeiro - R, CEP
{CNP] 10.965.693/0032-07 - NIRE 43901724594) 20931-005

{CNPI 10.965.693/0041-06 - NIRE 33901408295)
SAO JOSE —SANTA CATARINA JOINVILLE - SANTA CATARINA
Avenida Josué di Berpordi, n? 14, sala 01, Bairro | Rua Doutor Jodo Colin, n? 1516, sala 02, Bairro
Campinus, S$Go José — SC, CEP 88101-200 América, Joinville - SC, CEP 89204-002
(CNPI 10.965.693/0042-39 — NIRE 42901138287} {CNPJ 10.965.693/0043-60 - NIRE 42901162871)
GOVERNADOR VALADARES - MINAS GERAIS FORTALEZA — CEARA
Rua Afonso Pena, 3617, Centro, Governador Valadares | Rua Maximiano Barreto, 33, Bairro Messejand,
- MG, CEP 25010-602 CEP 60842-160 — Fortaleza — CE
{CNPI 10.965.693/0044-40 — NIRE 31902552401) {CNPJ 10.965.693/0047-93 - NIRE 23900633106}
SAO BERNARDO DO CAMPO- SAO PAULO BAYEUX — PARAIBA
Avenida Senador Vergueira, n° 332, sala 01, Centro, Avenida Liberdade, n° 3580, galpdo 2 e 3, Bloco B,
Sdo Bernardo do Campo- SP, CEP 09750-000 Centro, Bayeux- PB, CEP 58110-160
{CNPI 10.965.693/0046-02 - NIRE 35905428934} {CNPJ 10.965.693/0048-74 - NIRE 25900256258)
MOSSORO — RIO GRANDE DO NORTE CACAPAVA - SAO PAULO
Rua Mestre Antonio do Rosdrio, s/n, Quodra 2, Lote 5, | Avenida Henry Nestle, 3600, sala 03, Vila Galvao,
Planalto Treze de Maio, Mossord — RN, CEP 53631-520 | Cagopava — SP, CEP 12286-140
{CNPJ 10.965.693/0049-55 ~ NIRE 24900315059) {CNPI 10.965.693/0050-99 - NIRE 32906043521)
NOSSA SENHORA DO 50CORR0O — SERGIPE SA0 MATEUS — ESPIRITO SANTO
Rodovia BR 101, s/n, km 92, sala 02, Bairro Palesting, | Estrada Sto Mateus — Estiva de Barra Nova, s/n,
Nossa Senhora do Socorro — SE, CEP 49160-000 Krn 17,6, sala 01, Bairre Barra Nova, 5Go Mateus —
{CNP} 10.965.653/0052-50 - NIRE 28900292761} ES, CEP 29944-400

{CNPI 10.965.693/0051-70- NIRE 32900798641)
PHAR - ALAGOAS MACAE - RIO DE JANEIRO
Rodovia BR 01, s/n, sala 01, Ché do Pifar, Pilar — AL, Avenida Rui Barbosa, n® 1740, sala 01, Cajueiras,
CEP 57150-000 Macaé —RJ, CEP 27915012
(CNPJ 10.965.693/0053-31 — NIRE 27905194619) {CNPS 10.965.693/0055-01 - NIRE 33901573270}
VITORIA — ESPIRITO 5SANTO
Avenida Rio Branco, 533, salg 10, Santa Lucig, Vitoria
— €5, CEP 29056-260 —_—"
{CNPI 10.965.693/0054-12 NIRE 32900740261}

3,  Assdcias resolvem consolidar o Contrato Social da Sociedade que passa a vigorar com a se inié*redagao:

l a%&h;?)\

!‘ e ‘ror
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“CONTRATO SOCIAL DA
€S BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIRQS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.
CNPI/ME n? 10.965.693/0001-00
NIRE 35.223.446.431

CAPITULO | - DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBIETO E PRAZO DE DURAGRO

Cidusula 18- CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. & uma sociedade
limitada e tem sua sede e foro na Avenida Saraiva, n® 400, sala 04, Bairro Vila Cintra, CEP 08745-900, na cidade
de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagfio de seus sécios, criar ou extinguir filiats,
escritdrios, estabelecimentos, ou outras dependéncias em todo territério nacional e no exterior.

Paragrafo Unico- A sociedade possui as seguintes filiais:

SAO PAULO-SAO PAULO

Rua Dep. Vicente Penido, 255, Galpdo 4C, Vila
Guilherme, Sdo Paulo - SP, CEP 02064-120

{CNPJ 10.965.693/0002-91 ~ NIRE 35903632704}

POA - SAD PAULO

Rua Foz do Iguagu, N2 311, Vila Lucia, Pod —SP, CEP
08557-710

(CNPJ 10.965.693/0003-72- NIRE 35903632674}

SAO PAULO -SA0 PAULO

Rua Jilio Santos Paiva Rio, 155, S0 Paulo — 5P, CEP
04675-000

{CNPJ 10.965.693/0004-52 - NIRE 35903632712)

ARUA —SAQ PAULO

Estrada Aruja liaquaquecetuba SP 56, 585, Limoeiro,
Arujid - 5P, CEP 07400-000

{CNPI 10.965.693/0005-34 —~ NIRE 35903632666)

MOGE DAS CRUZES -SAO PAULO

Rua Alexandrina, 74, entrada suplementar pela Rua
Qdilon Afonso, Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP, CEP
(8745-150

{CNPJ 10.965.693/0012-63 - NIRE 35903532691)

RIO DE JANEIRO —RIO DE JANEIRO

Avenida Brasil, 8191 - Entrada Suplementar - Rua
Maria da Gléria, 324 {STRALU) — Ramos, Rio de
Janeiro — RJ, CEP 21030-000

{CNPJ 10.965.693/0008-87 - NIRE 33901024535)

SAO JOSE DOS CAMPOS ~SAD PAULO

Rua Aldo José de Souza, 873, Conjunto Residencial
Intervale, S3o José dos Campos — SP, CEP 12220-120
{CNPJ 10.965.693/0014-25 - NIRE 35903659998)

GUARAREMA -SAO PAULO

Rua Dr. Falc3o, 606, Centro, Guararema — 5P, CEP
08500-000

{CNPI] 10.965.693/0015-06 - NIRE: 35503659980}

BELO HORIZONTE-MIMNAS GERAIS

Avenida Sdcrates Mariani Bittencourt, 1139, Cinco,
Contagem - MG, CEP 32010-010

{CNP1 10.965.693/0016-97 - NIRE 31802056714)

SALVADOR —BAHIA

Avenida Manoel Dias da Silva, n? 1375, sala 02,
Bairra Amaralina, Salvador, BA, CEP 41900-325
{CMP) 10.965.693/0023-16 - NIRE 29501034660)

SOROCABA -SAQ PAULC

Avenida Jerome Case, n2 2302 — sala 02, Bairro Eden,
Sorocaba — 5P, CEP 18087-220

(CNPJ 10.965.693/0022-35 - NIRE 35903718366}

VARZEA GRANDE -MATO GROSSO

Rodovia do Imigrantes, s/n?, galpSo 1, térreo,
Bairro Distrito Formigueiro, Virzea Grande — MT,
CEP 78152-135

(CNPI 10.965.693/0024-05- NlRE*saf‘msABB)

GOIANIA —GOIAS
Rua Jodo Alves de Queiroz, n 670, sala 10, setor

ANANINDEUA - PARA g
Travessa Lomas Valentinas, 4363

Goidnia 2, Chacaras Retiro, Goidnia — GO, CEP 74665- | Marco Belém — PA, CEP 66093 0671 S‘“ﬁ Mo e,
832 {CNPJ 10.965. 693/002740%5;561’313003 ssﬂi/ ‘ *45&5
[CNPJ 10.965.683,/0025-88- NIRE 52500650152} - A R
N A5 EF
. S e ‘O sds
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UBERABA ~MINAS GERAIS

Rua José Damas Oliveira, n® 30 —sala 01, Bairro Nossa
Senhora da Abadia, Uberaba — MG, CEP 38026-295.
(CNPJ 10.965.693/0030-45 — NIRE 31902324816}

MANAUS -AMAZONAS

Avenida Torquato Tapajds, 6464, sala 01, Bairro
Flores, Manaus — AM, CEP 65058-830

{CNPJ 10.965.693/0036-30 -NIRE 13800217147}

NATAL -RID GRANDE DO NORTE

Avenida Engenheiro Roberto freire, 791, Capim
Macio, Natal-RN, CEP 59082-400

(CpJ 10.965.693/0037-11 — NIRE 24900276799)

TERESINA —PIAU}

Rua Guaporé, n® 2074, Bairro Aeroporto, Teresina
—Pl, CEP 64.007-050

{CNPJ 10.965.693/0038-00 - NIRE 22900186761}

RECIFE - PERNAMBUCO

Rua Guimaries Peixato, 75, sala 905, Edificio One Way
Nicleo Empresarial, Casa Amarela, Recife — PE, CEP
52051-305

{CNP) 10.965.693/0028-20 - NIRE 26900634270)

CURITISA -PARANA

Rua Professora Joanita Bernett Passos n¢ 523,
Bairro Boqueirdo, Curitiba - PR, CEP 81730-350
{CNPJ 10.965.693/0035-50 - NiRE 41901235699)

PORTO ALEGRE -RIO GRANDE DO SUL

Rua Vinte e Cinco de Julho, n2 113, Sala 1, Bairro Santa
Maria Goretti, Porto Alegre - RS — CEP 910302-70
(CNPI 10.965. 693/0032-07 - NIRE 43901724594)

RIO DE JANEIRO - RIO DE JANEIRG

Rua Carlos Seidl, 1388, prox. Rua Carlos Seixas
320, entrada 2, Bairro Caju, Rio de Janeiro - R, CEP
20931-005

{CNFPI 10.965.693/0021-06 - NIRE 33901408295)

SAD JOSE - SANTA CATARINA

Avenida Josué di Bernardi, n® 14, sala 01, Bairro
Campinas, 530 José — SC, CEP 88101-200

{CNP) 10.965.693/0042-89 — NIRE 42901138287)

JOINVILLE - SANTA CATARINA

Rua Doutor lodo Colin, n? 1516, sala 02, Bairro
América, Joinville —SC, CEP 89204-002

(CNP) 10.965.693/0043-50 - NIRE 42901162871)

GOVERNADOR VALADARES — MINAS GERAIS

Rua Afonso Pena, 3617, Centro, Governador Valadares
— MG, CEP 35010-002

{CNPJ 10.965.693/0044-40 — NIRE 31902552401)

FORTALEZA — CEARA

Rua Mazximiano Barreto, 33, Bairro Messejana,
CEP 60842-160 — Fortaleza - CE

(CNPJ 10.965.693/0047-93 - NIRE 23900633106)

SAO BERNARDO DO CAMPO- SAO PAULD

Avenida Senador Vergueiro, n° 332, sala 01, Centro,
330 Bernarde do Campo- SP, CEP 09750-000

{CNP] 10.965.693/0046-02 - NIRE 35505428934)

BAYEUX - PARAIBA

Avenida liberdade, n® 3580, galpio 2 e 3, Bloco B,
Centro, Bayaux- PB, CEP 58110-160

{CNPJ 10.965,693/0048-74 - NIRE 25900256258)

MOSSORG - RO GRANDE DO NORTE

Rua Mestre Antonio do Rosdrio, s/n, Quadra 2, Lote S,
Planalto Treze de Maio, Mossoré — RN, CEP 54631-520
(CNP) 10.965.693/0049-55 — NIRE 24800315059}

CACAPAVA - SAO PAULO

Avenida Henry Nestle, 3600, sala 03, Vila Galvio,
Cagapava —SP, CEP 12286-140

{CNPJ 10.965.693/0050-99 - NIRE 32906043521)

NOSSA SENHORA DO SOCORRO - SERGIPE

Rodovia BR 101, s/n, km 92, sala 02, Bairro Palesting,
Nossa Senhora do Socorro — SE, CEP 49160-000

{CNP) 10.965.693/0052-50 - NIRE 28900292761)

R

SAQ MATEUS - ESPIRITO SANTO

Estrada S3o Mateus — Estiva de Barra Nova, s/n,
Km 17,6, sala D1, Bairro Barra Nova, S3o Mateus —
ES, CEP 25944-400

{CNPJ 10.965.693/0051-70- NIRE 32800798641)

PILAR - ALAGOAS

Rodovia BR 01, 5/n, sala 01, Cha do Pilar, Pilar - AL,
CEP S7150-000

(CNP) 10.565.693/0053-31 — NIRE 27805194619}

MACAE - RO DE JANEIRO
Avenida Rui Barbosa, n2 1740, sala 01, Cajueiros,
Macaé—Ri, CEP 27915012 ..

(CNPJ 10.965.693/0055-01 - NIRE33981573270)

VITORIA ~ ESPIRITO SANTO e ¥ R
Avenida Rio Branco, 533, sala 10, Santa Lucia, Vitoria ;" %%E;?Q,
— €5, CEP 29056-260 e,
(CNPJ 10.965.693/0054-12 NIRE 32800740261) 5 ES% ;O
Cliusula 22 - A Saciedade tem par objeto: (i) a exploragio dos seguintes servi;os:_gt:ra?fggo_ﬁgg coletivo
DocuSignedddeviaric de passageiros em geral; transporte rodovidrio de fretamento ca. 4%@5?%?1&!0?
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municipal, intermunicipal, estadual, interastadual e internacional; transporte ferrovidrio de passageiros
municipal e em regifo metropalitana; operacic de terminais rodovidrios; operacio e manutencdo de
estacionamento de veiculos; operac3o e manutengdo de aterros sanitérios, usinas de compostagem de lixo e
ecopontos, € incineragdo e destinagdo final de lixo e residuos em geral; coleta e transporte de lixo domiciliar,
comercial ou industrial; limpeza pdblica em ruas, rodovias, logradouros e iméveis em geral, pablicos ou
privados, inclusive sob concessio ou permiss3o pidblicas (incluindo-se varri¢io, capina manual, mec3nica e
quimica, rogada, poda & extragdo de drvores, execugdo e conservagiio da dreas verdes, limpeza e manutencao
de cérregos, rios e canais), limpeza, manutengdo e desobstruclo de bueiros e bocas de [obo, pogos de visita,
galerias pluviais e correlatos, bem assim servicos de limpeza urbana em geral de natureza paisagistica ou
urbanistica; operagdo e explorag3o de rodovias e respectivos acessos, incluindo recuperagie, monitoracio,
implantagio de melhorias, manuteng3o e conservaciio, mediante pagamento de pedagio, ou outra forma de
ressarcimento pelos Poderes Piblicos; abastecimento de dgua e saneamento bésico (coleta e tratamento de
esgotos e efluentes industriais); medicio e cobranga de servigos de fornecimento de dgua, coleta e
tratamenteo de esgoto executados por terceiros; gerenciamento, gest3o e manutengio de frota (preventiva e
corretiva; (i) a execugdo e exploragiie, sob regime de concessdo, de servigos relacionados 2 implantacio e
operacdo de rodovias, estradas de rodagens e sistemas vidrios (inclusive urbanos), padendo, para tanto,
prestar servicos de engenharia civil e arquitetura, compreendendo a concepgio, o planejamento, a
elaboracdo de orgamentos, estudos de viabilidade, o gerenciamento e a execugdo das respectivas obras; (iif)
a locagdo de velculos, caminhdes, méquinas e equipamentos de qualquer natureza, sem ou com o
fornecimento de mio-de-obra de moterista, condutor ou operador; {iv} o comércio de cont&ineres plisticos,
papeleiras pldsticas; comerdalizagde (corpra e venda) de veiculos leves e pesados, maquinas e
equipamentos novos e usados em geral; (v} intermedia¢3o de negdcios, contratos e bens mdveis; {vi) a
prestacio de servicos de telemetria, rastreamento e monitoramento de veiculos; podendo, ainda, (vii)
participar de outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Cldusula 32 - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado, tendo iniciado suas atividades em
22/06/2009.

CAPITULD §l - DO CAPITAL SOCIAL

Clausuia 42 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e em
bens, € de RS 675.714.248,00 (seiscentos e setenta e cinco milhdes e setecentos e quatorze mil e
duzentos e quarenta e oito reais}), dividido em 675.714.248 (seiscentos e setenta e cinco milhdes,
setecentos e quatorze mil e duzentas e quarenta e oito} guotas sociais, com valor nominal de RS 1,00
{um real) cada uma, distribuidas entre as sdcias da seguinte forma:

QUOTAS VALOR -
.5 BRASIL HOLDING E LOCAGAO S.A. 675.714.247 RS 678.7% .247,00
SIMPAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 1 RIAOB, 5 o -., [
TOTAL 675.714.248 RS G?Em{?zag,éo B
=7 (_}/0 i ey
. af}‘é ! lqu oy -45'0"‘.
Paragrafo dnico - Nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil, a responsabilidade dé cadd%‘na Zfsoua & . Fre UE ot
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela mtegraﬁzéggg do capl ) -1-«\? f?f
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CASfTULO 1l - ADMINISTRAGAO E REPRESENTACAO

Clausula 52 - A administracio da Sociedade sera realizada por uma Diretoria composta por até 5 (cinco) membros,
s6clos ou ndo, podendo ser eleitos em ato separado e/ou no Contrato Social, os quais atuario sob a designagdo
de Diretor sem designacdo especifica. A Sociedade serd representada sempre em conjunto de dois diretares,
dispensada, em guaisquer dos casos, a prestagdo de caugio, sendo o mandato por praze indeterminado.

§ 22 - A sociedade, representada na forma deste Contrato, poderd nomear procuradores, cujo mandato devera
ter prazo limitado, salvo no caso de procuragio outorgada a advogados, para fins judiciais ou para processos
administrativos, hipteses em que o prazo poders ser indeterminado.

§ 39- A Diretoria tera direito ao recebimento de pro labore a ser fixado pelas sicias.

CAPITULO IV - DELIBERACDES SOCIAIS

Cisusula 62- Os sGeios reunir-se-5o ordinariamente, a0 Menos uma vez por ang, nos quatro meses seguintes ac
término do exarcido, para os fins previstos no art. 1.078 do Cédiga Civil; e extraordinariamente, a qualquer
tempo, por convocagio de qualquer delas, com 5 {cinco) dias de antecedéncia, especificando o dia e a hora da
reunifo, bem como a ordem do dia.

Cliusula 72 - As deliberacBes sociais de toda e qualquer natureza ou efeito, inclusive para aprovagdo de emissdes
de titulos e valores mabilidrios, dentre as quals notas promissérias comerciais, para ofertas publicas ou privadas,
serdo tomadas por maloria de votos, correspondendo um voto a cada quota, salve quando a lei exigir qudrum
qualificado.

CAPITULO V - CESSAU DE QUOTAS

Cliusula 83- Os sécios obrigam-se a ndo alienar, ceder, transferir ou dispor, sob qualquer forma ou a qualquer
titulo, suas quotas, sem observincia das regras contidas nos pardgrafos desta cldusula.

§ 12 - O sécio interessado na venda de suas quotas, obrigatoriamente, notificaré os cutros sOcios acerca dessa
decis3o, por escrito, indicando: o valor, o prazo e a forma de pagamento, e 0 nome do terceiro interessado.

§22- A notificagio deveré estar acompanhada de carta firmada pelo terceiro interessado {2 "PROPOSTA"),
na qual este se obrigue, em cardter irrevogével e incondicianal, a comprar as quotas do sdcio ofertante.

§ 32- Os sdcios titulares do direito de prefaréncia terfio o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data em que
forem notificados, para externar sua decisio de comprar a participagio oferecida, pelo preco e condig¢Ges
apresentadas pelo terceiro interessado.

§ 42- A falta de resposta 3 notificag3e acima mencionada implicard no desinteresse de comprar.

§ 52- Nao havendo o exercicio do direito de preferéncia, o sécio interessado na venda podera realizd-la ao
terceiro interessado, dentro do prazo assinalado na proposta, nos exatos termos do que aiycm@n qualquer
modificagio nas condices de alienaciic indicadas na proposta, ou o decurso do prazo nela idg
que tenha sido completada a aliena¢do ao terceiro, confi igurara nova e distinta ahgnagﬁu,ﬁhet; me
poders ser contratada apés nova oferta aos outros sécfos, nos termos do acima dlsggs’feggpara :

., .
possam exercer seu direito de praferéncia. B %65 9@ ] 0{.' o
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CAPITULO V1- DA LIQUIDACAO

Cléusula 92 - A sociedade ndo serd dissolvida em razio da exclusio, dissolugap, saida, merte, insolvéncia ou
incapacidade de quaisquer dos socios e confinuard com os sicios remanescentes e com os herdeiros, ou
sucessores do falecido, que nefa serdo devidamente admitidos, observade o disposto nos paragrafos desta
tlausula,

§ 12 - No caso de dissolugZo ou o falecimento de quaisquer sécios, o ingresso de seus herdeiros necessarios
efou sucessares ao quadro societdrio dependerd de consentimento expresso da totalidade dos sécios
remanescentes. N3o havendo o ingresso dos herdeiros ou sucessores na Sociedade, os seus haveres deverio
ser pagos conforme estabelecido no § 22 desta cldusula.

§ 29 - Os haveres do sdcio retirante, dissolvido, excluido, falecido oy insolvente, conforme o caso, serio
apurados com base no valor patrimenial da sociedade na data do evento, e serao liquidados em 12 [doze)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de juros de 12% [doze por cento) a0 ano, vencendo a
primeira 90 [noventa) dias apds a data do evento.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Clausula 10- O exercicio social encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano, ocasifio em que serdo levantadas
as demonstrag6es financeiras, com base nas quais os sécios decidirio sobre o destino do resultado apurade.

Paragrafo (inico- A critério dos sécios, a Sociedade poderd levantar balangos intermedirios, intercalares e/ou
extraordindrios para fins contdbeis ou para distribuig3o de Jucros.

Cidusula 11- Para dirimir qualquer quest3a decorrente deste contrato, fica eleito o foro da Comarca de S3o Paulo,
com pretericio de qualquer owtro, ainda que privileglfado.

Cldusula 12- Este contrato regula-se pelo Cadigo Civil, 3 luz do qual serdo decididos os casos omissos, aplicando-
se, subsidiariamente, a Lej das Sociedades Andnimas”.

E, por estarem assim justos e contratados, as partes assinam o presente instrumente particular em 3 {trés)
vias, de igual forma e teor.

Sdo Paulo, 14 de feversiro de 2023.
Sécias: -
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Assunto: Conclua com o DocuSign: 832 Alteragio do Contrato Social (alteragdo de enderego 1 filial).docx
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Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos criado emx: 27/12/2021 13:06:59
As partes concordam em: Ansslmo Tetentino Soares Junior, Joao Bosco Ribeiro, Samir Moises Gilio Ferreira, Annita Haaze Oliveira Leite

DIVULGACAO DE REGISTRO ELETRONICO E ASSINATURA

De tempos em tempos, JSL S/A. (nés, nés ou a Empresa) pode ser obrigada por lei a fornecer a
vocé determinados avisos ou divulgagdes por escrito. Abaixo estdo descritos os termos e
condigGes para fornecer a vocé esses avisos e divulgagdes eletronicamente por meio do sistema
DocuSign. Leia as informagfes abaixo cuidadosa e completamente, € se vocg puder acessar essas
informacdes eletronicamente para sua satisfagio e concordar com este Registro Eletrdnico e
Divulgaciio de Assinatura (ERSD), confirme sua concordéncia marcando a caixa de selecéo ao
lado de 'Eu concordo em usar registros eletrdnicos e assinaturas "antes de clicar em’
CONTINUAR 'no sistema DocuSign.

Obtendo copias impressas

A qualquer momento, vocé pode nos solicitar uma cdpia impressa de qualquer registro
fornecidos ou disponibilizados eletronicamente para vocg por nds. Vocé poderd baixar e
imprimir documentos que enviamos a vocé por meio do sistema DocuSign durante ¢
imediatamente apés a sessdo de assinatura e, se optar por criar uma conta DocuSign, podera
acessar 0s documentos por um perfodo limitado de tempo (geralmente 30 dias) apGs esses
documentos serem enviados a vocé pela primeira vez. Apés esse periodo, se desejar que lhe
enviemos copias em papel de qualquer um desses documentos de nosso escrit6rio para vocg, serd
cobrada uma taxa de $ 0.00 por pdgina. Vocé pode solicitar a entrega dessas copias impressas
seguindo o procedimento descrito abaixo.

Retirando seu consentimento

Se decidir receber nossas notificagdes e divulgacBes eletronicamente, vocé pode, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos dizer que, a partir de entdo, deseja receber as notificacdes e
divulgaces exigidas apenas em papel. Como vocé deve nos informar sobre sua decisio de
receber avisos e divulgacdes futuras em formato de papel e retirar seu consentimento para
receber avisos e divulgagdes eletronicamente € descrito abaixo.

Consequéncias de mudar de ideia

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes obrigatérios apenas em formato de papel, isso
diminuiré a velocidade com que podemos concluir certas etapas nas transagdes com vocé ¢ na
prestagéio de servigos, porque primeiro precisaremos enviar os avisos ou divulgacdes obrigatérios
para vocé em formato de papel e, em seguida, aguarde até que recebamos de vocé sua
confirmago de recebimento de tais notificagdes ou divulgagdes em papel. Além disso, vocé ndo
poder4 mais usar o sistema DocuSign para receber nossos avisos e consentimentos
eletronicamente ou para assinar eletronicamente nossos documentos.




A menos que vocé nos diga o contrdrio de acordo com os procedimentos descritos neste
documento, forneceremos eletronicamente a vocé por meio do sistema DocuSign todos os avisos,
divulgagdes, autorizagdes, reconhecimentos ¢ outros documentos necessarios que devem ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé no decorrer de nosso relacionamento com vocé. Para
reduzir a chance de vocé inadvertidamente néo receber qualquer notificacio ou divulgacio,
preferimos fornecer todas as notificagbes e divulgacdes exigidas a vocé pelo mesmo método e
para 0 mesmo enderego que vocé nos fornecen. Assim, vocé pode receber todas as divulgagdes ¢
avisos de forma eletrbnica ou em papel, por meio do sistema de envio de correspondéncia em
papel. Se vocé ndo concordar com este processo, informe-nos conforme descrito a seguir.
Consulte também o pardgrafo imediatamente acima que descreve as consequéncias de vocé optar
por n#o receber a entrega dos avisos e divulgacdes eletronicamente de nds.

Como entrar em contato com JSL S/A.:

Vocé pode entrar em contato conosco para nos informar sobre as alteracdes de como podemos
contati-lo eletronicamente, para solicitar cépias em papel de algumas informacdes nossas e para
refirar o seu consentimento prévio para receber notificacGes e divulgacdes eletronicamente da
seguinte forma:

Para informar a JSL S/A. sobre seu novo endereco de e-mail

Para nos informar sobre uma mudancga em seu endereco de e-mail para onde devemos enviar
avisos e divulgacGes eletronicamente para vocé, vocé deve enviar uma mensagem de e-mail para
e no corpo da solicitagiio vocé deve indicar: seu endereco de e-mail anterior, sen novo endereco
de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, pode atualizé-la com seu novo enderego de e-mail nas
preferéncias de conta.

Para solicitar copias impressas da JSL S/A.

Para solicitar a entrega de cdpias impressas dos avisos ¢ divulgagdes anteriormente fornecidos
por nés a vocé eletronicamente, vocé deve envie-nos wm e-mail para e, no corpo da solicitacéo,
vocé deve informar seu enderego de e-mail, nome completo, endereco para correspondéncia ¢
mimero de telefone.

Para retirar sen consentimento com JSL S/A,

Para nos informar que vocé nédo deseja mais receber avisos e divulgacdes futuras em formato
eletrdnico, vocé pode:




i. recuse-se a assinar um documento em sua sessdo de assinatura e, na pgina subsequente,
marque a caixa de selegio indicando que deseja retirar seu consentimento, ou pode;

ii, envie-nos um e-mail para e no corpo da solicitagdo vocé deve indicar seu e-mail, nome
completo, endereco para correspondéncia e niimero de telefone. [[RetirarOutro]]. .

Hardware e software necessdrios

Os requisitos minimos do sistema para usar o sistema DocuSign podem mudar com o tempo. Os
requisitos atuais do sistemna sdo encontrados aqui: hitps://support.docusign.com / Guides / signet-

guide-assinatura-requisitos do sistema .

Confirmando seu acesso e consentimento para receber e assinar documentos
eletronicamente

Para nos confirmar que vocé pode acessar essas informagdes eletronicamente, que serdo
semelhantes a outros avisos e divulgacdes eletronicos que forneceremos a vocé, confirme que leu
este ERSD e (i) que é capaz de imprimir em papel ou salvar eletronicamente este ERSD para
referéncia e acesso futuro; ou (ii) que vocé pode enviar esie ERSD para um enderego de e-mail
onde poderd imprimir em papel ou salvé-lo para referéncia e acesso futuro. Além disso, se vocé
concorda em receber avisos e divulgacdes exclusivamente em formato eletrnico, conforme
descrito neste documento, marque a caixa de sele¢dio ao lado de 'Concordo em usar registros ¢
assinaturas eletrdnicas’ antes de clicar em 'CONTINUAR' no sistema DocuSign.

Ao marcar a caixa de selecfio ao lado de 'Concordo em usar registros e assinaturas eletronicas’,
vocé confirma que:

 Vocé pode acessar e ler este Registro eletrénico e divulgacio de assinaturas; e

 Vocé pode imprimir em papel este Registro Eletronico e Divulgagdo de Assinatura, ou
salvar ou enviar este Registro Eletrénico ¢ Divulgagio para um local onde vocé possa
imprimi-lo, para referéncia e acesso futuro; €

o Até ou a menos que vocé notifique a JSL S/A. conforme descrito acima, vocé consente
em receber exclusivamente por meio eletrdnico todas as notificagdes, divulgagdes,
autorizagdes, reconhecimentos e outros documentos que devem ser fornecidos ou feitos
disponivel para vocé por JSL S/A. durante o curso de seu relacionamento com JSL S/A..
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, JSL S/A. (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) afier such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically




Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
elecironically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact JSL S/A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: neilton.castilho@jsl.com.br

To advise JSL S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
eiectronically to you, you must send an email message to us at neilton.castilho@jsl.com.br and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, yon may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from JSL S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to neilton.castilho@jsl.com.br and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with JSL S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




i decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to neilton.castilho@jsl.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

stgming-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (it) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
il you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures® before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

» Until or unless you notify JSL S/A. as described above, you consent to receive
exclusively through elecironic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by JSL S/A. during the course of your relationship with JSL S/A..
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