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7 POSITIVO

Positivo Tecnologia S.A.
CNPJ n° 81.243.735/0001-48

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

O ano de 2020 foi um ano atipico para todo 0 mundo. No caso da Positivo Tecnologia, a crise trouxe oportunidades que foram
alavancadas pela gestdo. Pudemos vivenciar uma aceleracdo muito grande na transformacéo da empresa catalisada pela
pandemia e aliada a uma nova visdo de futuro mais ambiciosa para nossos negécios. Uma gestdo mais moderna, com
expansdo dos negécios do “Core Business”, aliado a um crescimento expressivo das nossas Avenidas de Crescimento, o que
nos posiciona como a grande empresa brasileira provedora de solugdes de tecnologia baseadas em hardware.

Com nosso Comité de Crise montado, comandamos as acdes para atender a forte demanda do mercado em praticamente
todos os segmentos, cuidando da satide de nossos colaboradores, minimizando os impactos negativos das rupturas causadas
pela pandemia e sem nos descuidarmos de nossos valores de empresa brasileira que impulsiona a vida das pessoas pelo uso
da tecnologia. Ainda continuamos fortalecendo nossa Governanca Corporativa com a ampliagdo de nosso Conselho de
Administracdo de 7 para 9 assentos, somando 2 posi¢des independentes com profissionais muito experientes advindo das
indUstrias de tecnologia e consumo. Agora, nosso Conselho conta com 4 membros independentes e 5 controladores.

A demanda por hardware, principalmente nos segmentos de Consumer - com forte crescimento no online - e Corporativo,
mais do que compensaram a menor demanda inicial do segmento de Instituicdes PUblicas. Com a demanda alta e nossa forte
capacidade de execucéo, as vendas cresceram 14,5% em 2020 ou 59,4% no 4T20, marcando um novo patamar de vendas da
companhia. A escala de nosso negécio nos permitiu alcancar um EBITDA de R$ 162 milhdes no ano e R$ 95 milhdes no
4T20. No segmento de Instituicdes Publicas, o mais impactado durante 2020, ao final do ano j& vimos uma retomada de
iniciativas que indica forte crescimento desse segmento em 2021. Nesse segmento, vencemos a licitagdo de um volume de
180 mil urnas eletrdnicas que iniciar a renovacéo do parque de urnas do TSE. Estamos convictos de que nosso modelo de
atuagéo em Consumer, Corporativo e Institui¢des Publicas se consolida a partir de entéo, abrindo grandes oportunidades de
crescimento e ampliando o impulso que a tecnologia pode dar em todas estas esferas.

Nossas solucdes de Meios de Pagamento, Tecnologia Educacional, Casa Inteligente (10T), HaaS e Servidores comegaram a
ser ampliadas e juntas ja representam 20% do total de nosso faturamento. Essas areas representam nossas grandes iniciativas
que irdo acelerar o crescimento, com margens sustentaveis atendendo aos trés segmentos de atuacdo comentados acima:
Consumer, Corporativo e Instituicdes Publicas.

Além disso, como empresa brasileira de tecnologia, ndo podiamos e néo ficamos parados enquanto milhdes de pessoas
sofriam - e sofrem - as consequéncias desta pandemia. Nossas equipes tiveram o privilégio de atuar em projetos para mitigar

os efeitos da Covid-19 na sociedade brasileira, como a mobilizacdo do time Positivo Tecnologia junto a um grupo de
empresas para produzir 6.500 ventiladores pulmonares. Também oferecemos acesso gratuito a nossas plataformas de ensino
a distancia e doamos notebooks a familias em situacéo de vulnerabilidade social. Em nossa querida cidade de Manaus, onde
temos instalada a nossa maior planta de producdo de notebooks, doamos 60 cilindros de oxigénio, ajudando a sociedade
amazonense a enfrentar este momento téo dificil. Tudo isso, sem descuidar um minuto do nosso quadro de colaboradores, em
que rapidamente reorganizamos todos os processos administrativos, operacionais e estratégicos para um modelo hibrido de
presenca fisica e virtual de toda nossa organizacao.
Com maior atuagéo no setor de tecnologia, passamos a dedicar mais esforcos em garantir uma cultura de trabalho que seja
capaz de atrair e reter os talentos necessarios para a entrega de nossos objetivos. Para isso, estruturamos mais iniciativas
relacionadas ao desenvolvimento organizacional e ficamos muito contentes com a premiacdo do Great Place to Work®,
certificacdo com relevancia global com base nas diretrizes da GPTW que considera empresas como um 6timo lugar para se
trabalhar. N&o queremos parar por aqui e estamos em um processo de revisao de todos os nossos incentivos de curto, médio
e longo prazos. Queremos assim fortalecer uma cultura de resultados que possa convergir na criagéo de valor para 0s nossos
acionistas, além de toda a sociedade.
Finalmente, aceleramos fortemente nosso processo de revisao estratégica com uma consultoria de Alta Gestdo externa, em
que buscamos consolidar nossas competéncias-chave em desenvolvimento, producdo e distribuicdo de tecnologias
relacionadas ao hardware, assim como ampliar essas ofertas em novas “Avenidas de Crescimento” que possam nao sé
ampliar o leque de hardware, servicos e software adjacentes ofertados, mas também somar solucdes de servigos para os trés
segmentos nos quais consolidamos nossos produtos e servicos: o dos consumidores finais e pequenas empresas (“Consumer™),
das médias e grandes empresas (“Corporativo™) e dos governos municipais, estaduais e federal (“Instituicdes Piblicas”™).
Esta divulgacéo de resultados marca um novo padréo de relacionamento com o Mercado de Capitais, com nossos acionistas,
analistas, investidores e credores, pois além de inaugurar um novo formato na abertura de informacdes para facilitar a
compreenséo e 0 acompanhamento dos principais indicadores de criacéo de valor, também estamos conscientes e empenhados
em mapear indicadores ESG para relatar a sustentabilidade dos resultados nos aspectos de governanca, social e ambiental.
Alexandre Dias Hélio Bruck Rotenberg
Presidente do Conselho de Administragdo Diretor Presidente

DESTAQUES DE 2020

« Receita consolidada do 4T20 atinge R$ 886,5 milhdes, crescimento de 59% vs. ano anterior e estabelece novo patamar de
atividade para os proximos trimestres.

« EBITDA ajustado de R$95 milhdes no 4T20 (+142% vs. 4T19), com margem de 11%.

Lucro Liquido anual de R$ 196 milhdes é o maior dos tltimos 10 anos.

Avenidas de crescimento (Servidores, Pequeno Varejo, Tecnologia Educacional, 10T, Solugdes de Pagamento e HaaS) ja

representam aproximadamente 20% da Receita consolidada em 2020, e atingem R$ 473 milhdes no ano.

« Companhia brasileira de tecnologia reforca liquidez e estrutura de capital, por meio de emisséo de agdes no valor
de R$ 354 milhdes no 1° trimestre de 2020 e captacéo de R$ 300 milhdes em debéntures simples no 1° trimestre de
2021 (evento subsequente).

1- DESEMPENHO FINANCEIRO

Os comentérios apresentados a seguir se referem aos niimeros consolidados da Positivo Tecnologia S.A. Todas as informacdes

financeiras apresentadas neste Relatério da Administracédo contemplam as modificacdes contabeis introduzidas pela Lei n°

11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, bem como dos efeitos provenientes da adocdo das Normas Internacionais de Relatério

Financeiro (IFRS).

A Receita liquida Consolidada da Positivo Tecnologia no 4T20 foi de R$886,5 milhdes, um aumento de 59,4% em relagéo

a0 4T19. O desempenho da Companhia é resultante, principalmente, do excelente volume de vendas de computadores,

servidores, tablets e celulares no periodo, combinado com o aumento dos precos apds o repasse da valorizagdo do délar aos
produtos comercializados no varejo.

Receita Total por Canal 2019 2020 Var. 4719 4720 Var.
Receita Liquida 1.915.308  2.192.173 145%  556.244 886.518 59,4%
Consumer 939.061  1.194.252 27,2%  192.215 466.853 142,9%
Corporativo 434.416 467.462 7,6%  160.778 214.450 33,4%
Instituicdes Publicas 476.716 473.421 (0,7%) 183.240 184.914 0,9%
Outros 65.114 57.037 (12,4%) 20.011 20.301 1,5%
2019 2020 Var. 4T19 4720 Var.

% Da Receita Liquida 100% 100% 0,0 p.p. 100% 100% 0,6 p.p.
Consumer 49% 54% 54p.p. 35% 53% 18,1p.p.
Corporativo 23% 21% (L4pp) 29% 24%  (47pp)
Instituicdes Publicas 25% 22% (33p.p.) 33% 21% (12,1p.p.)
Outros 3% 3% (08p.p.) 3% 2% (0,7p.p.)

Considerando o ajuste liquido do Hedge dos insumos, o Lucro Bruto totalizou R$ 226,1 milhdes no 4T20, um aumento de
84,5% no periodo, acompanhado de Margem Bruta Ajustada de 25,5%.

2019 2020 Var. 4T19 4T20 Var.

(+) Receita Bruta Consolidada 2.227.687  2.585.440 16,1%  674.791 1.050.430 55,7%
) Descontos e Dedugdes (312.379)  (393.267) 259% (118.547) (163.912)  383%
(=) Receita Liquida Consolidada (D) 1.915.308  2.192.173 145%  556.244  886.518 59,4%
(-) Matéria-Prima e Mao de Obra (1.412.938) (1.718.600) 216% (418.997) (673.707)  60,8%
(=) Outros Insumos dos Produtos (12.527) (14.615) 16,7% (3.175) (3.506) 10,4%
(-) Custo dos Servicos Prestados (934) (1.845) 97,5% (479) (463) (3,3%)
(-) Depreciagéo e Amortizacéo (8.801) (8.367) (4,9%) (2.263) (2.280) 0,8%
(=) Custo dos Produtos e Servicos (E) (1.435.200) (1.743427)  215% (424.914) (679.956)  60,0%
(=) Lucro Bruto (D+E) 480.108 448.746 (6,5%) 131.330  206.562 57,3%
% da Receita Liquida Consolidada 25,1% 205% (4,6 p.p.) 23,6% 233% (0,3p.p.)
(+) Hedge de Matérias-Primas @ (F) (2.400) 14429 (701,2%)  (8.800)  19.556 (322,2%)
(=) Lucro Bruto Ajustado (D+E+F) 477.708 463175  (3,0%) 122530 226.118  84,5%
% da Receita Liquida Consolidada 24,9% 21,1% (3,8p.p.) 22,0% 255%  35p.p.

As Despesas Gerais e Administrativas do 4T20 totalizaram R$34,6 milhdes, representando 3,9% da receita liquida. E uma
reducdo de 2,5p.p. resultado do forte controle de custo fixo que a Companhia realiza.

Despesas Operacionais 2019 2020 Var. 4T19 4720 Var.
Lucro Bruto 480.108 448.746 (6,5%) 131.330  206.562 57,3%
(-) Comissdes sobre Vendas (33.588) (42.105) 254%  (10.518)  (16.824) 60,0%
(-) Propaganda e Marketing (53.480) (56.738) 61% (13.122) (17.870) 36,2%
(-) Assisténcia Técnica e Garantia (87.171) (81.105) (7,0%) (22.169) (30.597) 38,0%
(-) Fretes (34.604)  (43.727) 264%  (9.620) (15.734) 63,6%
(-) Pesquisa e Desenvolvimento (27.707) (36.045) 30,1% (6.634)  (15.790) 138,0%
(-) Depreciagéo e Amortizacéo (6.032) (9.863) 63,5% (5.253) (2.204)  (58,0%)
(-) Outras Despesas Comerciais (30.424) (41.070) 35,0% (8.234) (9.093) 10,4%

2019 2020 Var. 4T19 4T20 Var.

Despesas Comerciais (273.006)  (310.653) 13,8%  (75.550) (108.112) 43,1%
% da Receita Liquida Consolidada 49,1% 350% (14,0pp) 13,6% 122% (14p.p.)
(-) Salérios, Encargos e Beneficios (41.770) (60.883) 458%  (12.673) (18.974) 49,7%
(=) Pesquisa e Desenvolvimento (30.733) (21.525) (30,0%) (6.046) (7.283) 20,5%
(-) Depreciagéo e Amortizacéo (29.395) (26.860) (8,6%) (7.814) (6.016)  (23,0%)
(-) Outras Despesas Gerais e Adm. (10.197) 26577 (360,6%)  (7.618)  (2.321)  (69,5%)
Despesas Gerais e Administrativas (112.095) (82.691)  (26,2%) (34.151) (34.594) 1,3%
% da Receita Liquida Consolidada 5,9% 38% (21pp) 6,1% 39% (2,2p.p)
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (2.048) 1124  (154,9%) 3.304 1.889  (42,8%)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 5.896 221.150  3650,8% 7.691  174.945 2174,7%
(=) EBIT (G+H+I) 98.855 277.676 180,9% 32.624 240.691 637,8%
% da Receita Liquida Consolidada 5,2% 12,7% 7,5p.p. 5,9% 27,2% 21,3 p.p.

O EBITDA Ajustado do 4T20 foi de R$95 milhdes (+142,5%), com margem de 10,7% (+3,7 p.p.). Reflexo de maior
faturamento do periodo, melhor mix de produtos e repasse do aumento de custos das matérias-primas em decorréncia da
valorizacdo do délar, no preco dos produtos e servigos vendidos e gestéo de custo fixo.

EBITDA Ajustado 2019 2020 Var. 4T19 4T20 Var.
EBIT 98.855 277.676 180,9% 32.624  240.691  637,8%
% da Receita Liquida Consolidada 52% 12,7% 7,5p.p. 5,9% 272% 213p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacao 44.334 46.102 4,0% 15.359 10501  (31,6%)
(=) EBITDA 143.189 323.777 126,1% 47.983  251.192  423,5%
% da Receita Liquida Consolidada 7,5% 14,8% 7,3p.p. 8,6% 28,3% 19,7 p.p.
(-) Outras Receitas e Despesas - (175.733)  100,0% — (175.733)  100,0%
(+) Hedge de Matérias-Primas (2.400) 14429 (701,2%)  (8.800)  19.556 (322,2%)
(=) EBITDA Ajustado 140.789 162.474 15,4% 39.183 95.014  142,5%
% da Receita Liquida Consolidada 7,4% 7,4% 0,1p.p. 7,0% 10,7%  3,7p.p.

O Lucro Liquido contabilmente apurado de R$ 195,8 milhdes, quanto ajustado para neutralizar tais impactos tributarios e ndo
recorrentes, soma R$ 57 milhdes para o exercicio. Ainda assim, esse resultado se mostra 174% superior ao resultado apurado
no exercicio anterior.

2020 2019 (Variacdo
Lucro Liquido Contabil 195.842 20.848 839 %
Exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS (218.501) - -
REFIC ISS Curitiba 18.227 - -
Impairment de tributos diferidos 61.540 - -
Lucro Liquido Ajustado 57.108 20.848 174%

A Positivo Tecnologia encerrou 0 4T20 com uma posigéo de caixa de R$ 544,1 milhdes. Durante o periodo a Companhia
realizou procedimentos de liability management, ao tomar linhas que resultaram em reducdo do custo de captacéo e
alongamento do perfil da divida. Considerando a posicao de caixa, o endividamento liquido da Positivo apresentou reducéo
de 16,2%, registrando divida liquida de R$ 223 milhdes e miiltiplo Divida Liquida / EBITDA Ajustado de 1,4x.
3-DIVIDENDOS

O Estatuto Social da Positivo Tecnologia determina que, pelo menos, 25% do lucro liquido contébil atribuido aos
controladores da companhia deve ser distribuido como dividendo anual obrigatério.

4 - INVESTIMENTOS

Em 2020 a companhia realizou investimentos de R$ 43 milhdes, compreendendo principalmente investimentos obrigatérios
em pesquisa e desenvolvimento, por meio de integralizacéo de capital em investidas com o Fundo de Investimentos em
Participagdes da Companhia, além de desembolsos gerais de manutengao de infraestrutura, adequagéo e transferéncia de
linhas de montagem.

5- COLABORADORES

Em 31 de dezembro de 2020, a Positivo Tecnologia contava com mais de 1800 colaboradores, alocados principalmente na
sede administrativa localizada em Curitiba (PR), e em Manaus (AM) e llhéus (BA) onde encontram-se unidades fabris.

6 - RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, a companhia informa que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, somente os servicos de auditoria das demonstracdes financeiras foram prestados pela KPMG.

Na contratagao de servigos ndo relacionados a auditoria independente, a companhia adota procedimentos que se fundamentam
na legislacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses
principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; e (ii) o auditor néo deve atuar gerencialmente
perante seu cliente nem promover os interesses de seu cliente.

7- CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria
constante no Estatuto Social.

8- DECLARAQAO DADIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM ne 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2020. .
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

ATIVO Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 500.734 390.817 544.162 460.714
Instrumentos financeiros derivativos 32 4.474 - 4.474 -
Contas a receber 6 540.810 204.769 698.044 258.642
Estoques 7 558.483 438.306 645.750 494.422
Contas a receber com partes relacionadas 10 66.633 30.190 20.410 20.378
Impostos a recuperar 8 165.106 83.036 183.356 87.826
IRPJ e CSLL 48.485 34.866 37.680 36.789
Adiantamentos diversos 37.343 48.569 48.753 60.535
Qutros créditos 9 27.225 52.004 28.608 52.457
1.949.293 1.282.557 2.211.237 1.471.763
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 6 - 69 - 70
Impostos a recuperar 8 275.380 86.068 275.415 86.096
Tributos diferidos 2la - 61.540 599 60.296
Qutros créditos 9 60.984 59.573 61.571 59.889
336.364 207.250 337.585 206.351
Investimento em controladas 1 200.629 149.733 - -
Investimento em empreendimento controlado
em conjunto (“joint venture™) 13 - - 38.538 46.116
Investimento em coligadas e outros 12 18.001 5.798 53.154 27.317
Imobilizado 14 73.590 76.538 86.298 88.718
Intangivel 15 40.336 47.485 97.823 105.138
332.556 279.554 275.813 267.289
668.920 486.804 613.398 473.640
TOTALATIVO 2.618.213 1.769.361 2.824.635 1.945.403

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota
CIRCULANTE
Fornecedores 16
Empréstimos e financiamentos 17
Instrumentos financeiros derivativos 32
Salérios e encargos a pagar
Passivo de arrendamento 1l4.a
ProvisGes 18
Provises para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 22
Tributos a recolher
Dividendos a pagar 23d
Receita diferida 8el9
Contas a pagar com partes relacionadas 10
Outras contas a pagar 20
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17
Passivo de arrendamento 1l4.a
ProvisGes 18
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 22
Contas a pagar com partes relacionadas 10
Provisdo para perda em investimentos 11e13
Outras contas a pagar 20
TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 23.a
Reserva de capital 23.b
Ajuste de avaliagéo patrimonial 239
Reserva de lucros 23.c
AcOes em tesouraria 23f

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagéo de acionistas ndo controladores

Patriménio liquido total

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
484.963 323.182 562.210 383.964
437.298 553.500 461.373 601.728
8.727 14.584 8.727 14.584
30.756 18.832 33.263 20281
8.452 6.720 9.292 7.420
124.143 76.107 141.362 86.363
5.412 4592 5412 4592
23.656 20.768 32.037 24.035
48.609 4560 48.609 4560
7.492 8.344 7.492 8.344
7.477 10.178 1213 763
45569 4.757 59.942 22.309
1.232.554 1.046.124 1.370.932 1.178.943
279.061 110.396 301.561 110.396
28.921 32343 31.839 35.713
19.306 19.322 19.306 19.322
34.497 30.600 34.497 30.600

- - 4.393 5.943

1273 2277 457 459
687 1.275 28512 29.135
363.745 196.213 420.565 231.568
1.596.299 1.242.337 1.791.497 1.410.511
721.670 389.000 721.670 389,000
119.411 119.290 119.411 119.290
(17.075) (37.452) (17.075) (37.452)
211.233 68.687 211.233 68.687
(13.325) (12.501) (13.325) (12.501)
1.021.914 527.024 1.021.914 527.024
- - 11.224 7.868
1.021.914 527.024 1.033.138 534.892
2.618.213 1.769.361 2.824.635 1.945.403

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS

PARA OS EXERCICIOS FIN

DOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
RECEITA LIQUIDA 24 1.991.623 1.684.253 2.192.173 1.915.308
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
E SERVICOS PRESTADOS 25 (1.609.151) (1.259.221) (1.743.427) (1.435.200)
LUCRO BRUTO 382.472 425.032 448.746 480.108
Despesas com vendas 25 (286.809) (249.952) (310.653) (273.006)
Despesas gerais e administrativas 25 (86.169) (104.299) (82.691) (112.095)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 8 220.815 (2.724) 221.150 5.896
Resultado da equivaléncia patrimonial 11e13 23.544 18.629 1.124 (2.048)
(128.619) (338.346) (171.070) (381.253)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS E TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 253.853 86.686 277.676 98.855
Receitas financeiras 27 56.497 29.654 59.756 32.306
Despesas financeiras 27 (92.375) (101.648) (100.576) (107.981)
Variacdo cambial, liquida 27 48.895 7.900 35.533 5.100
13.017 (64.094) (5.287) (70.575)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
SOBRE O LUCRO 266.870 22.592 272.389 28.280
Imposto de renda e contribuigéo social
correntes 21b (14.359) (4.263) (15.139) (7.266)
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos 21b (61.540) (1.870) (61.408) (166)
(75.899) (6.133) (76.547) (7.432)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 190.971 16.459 195.842 20.848
Atribuivel aos Controladores N/A N/A 190.971 16.459
Atribuivel aos nao Controladores N/A N/A 4.871 4.389
LUCRO PORAGAO - R$
Bésico 29 N/A N/A 1,4024 0,1904
Diluido 29 N/A N/A 1,4005 0,1903

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado do exercicio 190.971 16.459 195.842 20.848
Outros resultados abrangentes
Itens que poderdo ser reclassificados subsequen-
temente para a demonstracéo do resultado
Diferenca de Cambio na conversao
de operages no exterior
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior
Crounal S.A./PBG Uruguay S.A. 1 18.329 2.286 18.329 2.286
Informética Fueguina S.A. 13 - 280 - 280
Positivo Inf. da Bahia/PBG Rwanda Limited 11 e 13 1.364 (88) 1.364 (88)
Positivo Argentina S.R.L (36) (231) (36) (231)
Hedges de Fluxo de Caixa
Valor justo de instrumento financeiro de
hedge de fluxo de caixa 32.b 720 2.042 720 2.042
20.377 4.289 20.377 4.289
Resultado abrangente do exercicio 211.348 20.748 216.219 25.137
Resultado abrangente atribuido aos controladores 211.348 20.748
Resultado abrangente atribuido aos ndo controladores 4.871 4.389

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Receitas
Vendas de produtos e servicos
Devolugdes e descontos comerciais
Verba de propaganda cooperada e rebate
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Comissdes
Marketing

Valor adicionado bruto
Depreciacéo e amortizacéo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variacdes cambiais ativas

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras
Aluguéis
Variag&o cambial

Remuneracéo de capitais préprios
Dividendos
Lucro retido
Parcela dos ndo controladores no lucro retido

Valor adicionado total distribuido

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
2.327.440 1.961.474 2.585.439 2.227.688
(66.319) (81.992) (62.769) (85.298)
(64.910) (49.346) (64.959) (49.287)
(10.974) (25582) (11.252) (2.582)
220.815 - 221.329 5.896
2.406.052 1.827.554 2.667.788 2.096.417
(1552.880)  (L207.156)  (1.662.579)  (1.362.655)
(198.354) (175.363) (219.478) (190.522)
(32.702) (25.750) (42.179) (32.662)
(27.176) (21.178) (29.227) (22.637)
(1811.112)  (1.429.447)  (1.953.463)  (1.608.476)
594,940 398.107 714325 487.941
(40.906) (35.950) (46.102) (44.334)
554,034 362.157 668.223 443,607
23544 18.629 1124 (2.048)
216.842 71.969 257.334 78.848
240.386 90.598 258.458 76.800
794.420 452.755 926.681 520.407
95.931 93.368 106.213 101.466
23.201 12.721 27.787 16.333
6.357 8.234 7.143 8.824
125579 114.323 141.143 126,623
243561 145.035 274.686 175.096
26.580 36.260 47.844 43.544
1.960 1.320 2.387 1.386
272.101 182,615 324.917 220,026
92.375 101.648 100576 107.981
1.945 3.295 2158 3.487
111.449 34.415 162.045 41.442
205.769 139,358 264.779 152.910
48.055 4557 48.055 4557
142,916 11.902 142.916 11.902
- - 4871 4.389
190.971 16.459 195.842 20.848
794.420 452.755 926.681 520.407

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
FLUXO DE CAIXADAS Qutras contas a pagar 48.360 (1.624) 55.323 (942)
ATIVIDADES OPERACIONAIS Pagamento de juros sobre empréstimos e
Lucro liquido do periodo 190.971 16.459 195.842 20.848 contratos de arrendamento (38.335, (63.274) (40.412) (63.766)
Reconciliacéo do Lucro liquido com o caixa (375.277) (119.646) (431.424) (156.620)
(aplicado) obtido nas operagdes: Caixa liquido aplicado nas
Depreciagao e amortizagdo 25 40.906 35.950 46.102 44334 atividades operacionais (210.799) (718) (223.656) (6.131)
Equivaléncia patrimonial 11e13 (23.544) (18.629) (1.124) 2.048 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Ganho no valor justo e ajuste a DE INVESTIMENTOS
valor presente . o (23.140) 874 (23.551) (8549)  Integralizacao de capital - investida 11e12 (13.990) (7.700) (12.000) (12.600)
Proviso (Reversao) para riscos tributarios, Aquisicao de imobilizado (7.137) (3.661) (9.186) (5.078)
trabalhistas e civeis ) 22 4717 (1.868) 4117 (1.868)  Aumento do intangivel (19.813) (14.278) (22.121) (14.290)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6 10.974 2.582 11.252 2582 Caixa liquido aplicado nas
Prov!sﬁf: (Revergﬁo) para_perdas com estoques 7 19.924 (1.312) 23.802 (1.867)  atividades de investimento (40.940) (25.639) (43.307) (31.968)
gg::/ll(sg:fignrsecenas diferidas " 64.%11 18.3%2 71.121 22.2;2 ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Encargos sobre_ empréstimos e direito de uso 58.855 68.634 61.796 71.813 RSn:elr’:‘ts\Z‘c?cI;J'\i/tlfll\s‘;rcci)al 332.670 _ 332.670 _
}/anaga%camblal éig?g) (gzgg) gg%) (gigg) Pagamento por aquisico de controlada 20.c - - (5.331) -
gargf]jg (re |dmpustos (31.810) (3.403) (31.810) (3.403) Pagamentos de dividendos (4.003) - (5.518) -
0s (perdas) em processos Captacao de empréstimos 651535 681.665 698.105 727.649
administrativos e judiciais 8 (217.589) - (221.376) - Amortizaci fori
o . cédo de empréstimos (609.365) (616.552) (658.452) (616.552)
Imposto de renda e contribuicao social Pagamento de contratos de arrendamento 14.a (7.674) (6.249) (8.415) (6.900)
(Corrente e Diferido) 21b 75.899 6.133 76.547 7.432 R g de acd i 1'901 § 1‘901 :
164.478 118.928 207768 150489 R:gﬁgg;aprgvaegrﬁzsntes do exercicio son B ason h
(Aumento) diminuic&o de ativos: ~ ~
Contas a receber (347.579) (14.940) (451.149) (25.435) _de opcoes de agoes 33 394 1.418 394 1418
Estoques (154.952) 17.988 (190.753) 22777 Caixaliquido gerado pelas
Impostos a recuperar (33.874) (8.843) (37.104) (8.262) atlyldfxdes de flnanuamer_ﬂo . 361.656 60.282 351.552 105.615
Adiantamentos diversos 14.967 4.878 15.790 4100 Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes - - (1.141) (150)
Contas a receber de partes relacionadas (39.144) 13.286 15.296 (2.460) AUMENTO DO CAIXAE EQUIVALENTES
Outros créditos 11.068 (22.362) 15.352 (21.639) NOEXERCICIO ) 109.917 33.925 83.448 67.366
Aumento (diminuigio) de passivos: Ca!xa e equ!valentes no inicio do pelnodo 5 390.817 356.892 460.714 393.348
Fornecedores 161.324 (48.967) 178.231 (56.863) Caixae equivalentes no final do periodo 5 500.734 390.817 544.162 460.714
Obrigagdes tributérias 2.888 4331 8.002 (848) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos - (119) - (3.282) NO EXERCICIO 109.917 33.925 83.448 67.366
As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora e Consolidado
Reserva de capital Ajustes de Reserva de lucros Participacdo Patriménio
Capital Reservade Opgdes outorgadas avaliacao Reservade Reserva AcBesem Lucrodo Total do patrimoénio dos ndo liquido
Nota _ Social incentivos fiscais reconhecidas patrimonial incentivos fiscais legal tesouraria exercicio liquido controladores consolidado
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 389.000 118.132 985 (41.741) 61.762 81 (19.229) - 508.990 918 509.908
Lucro do exercicio - - - - - - - 16.459 16.459 4.389 20.848
Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa 2.042 2.042 - 2.042
Ajuste acumulado de conversao 11e13 - - - 2.247 - - - - 2.247 - 2.247
Total de resultado abrangente - - - 4.289 - - - 16.459 20.748 4.389 25.137
Exercicio/cancelamento de Opgdes 33 - (252) - (5.058) - 6.728 - 1.418 - 1.418
Opgdes outorgadas reconhecidas - 425 - - 425 - 425
Dividendo obrigatério - - - - - - - (4.557) (4.557) - (4.557)
Apropriagdo do lucro do exercicio 23.c - - - - 11.902 - - (11.902) - - -
Acdes em tesouraria 23f - - - - - - - - - - -
Participagéo dos ndo controladores - Mais valia - - - - - - - - - 2.561 2.561
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 389.000 118.132 1.158 (37.452) 68.606 81 (12.501) - 527.024 7.868 534.892
Lucro do exercicio - - - - - - - 190971 190.971 4.871 195.842
Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa 32.b - - - 720 - - - - 720 - 720
Ajuste acumulado de conversdo 11e13 - - - 19.657 - - - - 19.657 - 19.657
Total de resultado abrangente - - - 20.377 - - - 190971 211.348 4.871 216.219
Aumento de capital 23a 353.700 - - - - - - - 353.700 353.700
(-) Gastos com emisséo de acdes 23.a (21.030) - - - - - - - (21.030) - (21.030)
Exercicio/cancelamento de Opcdes 33 - - (310) - (373) - 1.077 - 394 - 394
Opcdes outorgadas reconhecidas 33 - - 431 - - - - 431 - 431
Dividendo obrigatério 24d - - - - - - - (48.055) (48.055) - (48.055)
Dividendo restituido a reserva de incentivos fiscais - - - - 3 - - - 3 - 3
Apropriacéo do lucro do exercicio 24e - - - - 132799 10.117 — (142.916) - - -
Acdes em tesouraria 23.f - - - - - (1.901) - (1.901, - (1.901)
Lucros distribuidos aos acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (1.515) (1.515)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 721.670 118.132 1.279 (17.075) 201.035 _10.198 (13.325) - 1.021.914 11.224 1.033.138

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) A Companhia

A Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia™) é uma empresa de tecnologia com sede no Brasil, fundada em 1989 e desde
dezembro de 2016 tem suas agdes (POSI3) negociadas na bolsa de valores de Sdo Paulo - BM&FBOVESPA sob observancia
das préaticas de Governanca Corporativa - Novo Mercado.

Tem como atividades preponderantes a industrializacdo, comercializacédo e desenvolvimento de projetos na éarea de
informética; industrializacdo, comercializacdo e locacdo de software e hardware; comercializacdo de equipamentos de
informética, de sistemas de aplicacdo pedagdgica e de administracdo escolar, planejamento e suporte técnico-pedagdgico;
representagdo, comercializagdo, implantacéo, treinamento e suporte, assisténcia técnica de equipamentos e de sistemas de
ensino técnico, tecnolégico e cientifico em diversas areas e demais atividades correlatas.

Dentre os produtos fabricados e comercializados pela Companhia encontram-se: computadores de pequeno e médio porte,
computadores portateis, servidores, tablets, monitores, placas eletronicas, mesas educacionais informatizadas, celulares,
smartphones e softwares educacionais, e uma linha de produtos voltada para a “internet das coisas”.

b) Impactos da pandemia provocada pelo Coronavirus.

Em 2020, a Companhia ndo apurou impactos significativos decorrentes da pandemia em suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Adicionalmente, considerando que ndo haja o agravamento da pandemia e ocorra a retomada da
atividade econémica aos niveis anteriores, a Companhia néo estima efeitos significativos em seu resultado que possam
comprometer a sua capacidade operacional.

A Companhia tem monitorado os impactos decorrentes da pandemia e vem tomando medidas preventivas e necessarias
dentre as principais medidas adotadas pela Companhia destacamos:

(i) Instituicdo em fevereiro de 2020 de um comité de combate a crise que se redine periodicamente visando a definicdo de
estratégias e assertividade na tomada de decisdes;

(ii) Instituicdo do trabalho a distancia (home office) para os colaboradores da area administrativa, que representam
aproximadamente 47% de todos os colaboradores a Companhia;

(iii) Adog&o da reducao proporcional de jornada de trabalho e de salérios e a suspencéo temporaria de contratos de trabalho
conforme prevé a Lei 14.020/2020. No encerramento do exercicio todos os colaboradores jé estavam em situacdo normal de
trabalho;

(iv) Rigoroso controle e conjunto de medidas adotas nas reas fabris visando maior seguranca e reducéo do risco de contagio
dos trabalhadores.

Destacamos ainda que no primeiro trimestre, a Companhia captou recursos mediante a emissao de novas agdes (nota 23.a) 0
que contribuiu de maneira relevante para o fortalecimento do caixa, dando maior tranquilidade para a Administracdo
gerenciar as atividades.

Paralelamente a Companhia direcionou esforgos para auxiliar no combate a COVID-19, e trabalhou para auxiliar na
produgéo de ventiladores pulmonares, adquirindo e desenvolvendo componentes indispensaveis para a fabricagdo desses
equipamentos, além da doac&o de cilindros de oxigénio para hospitais pablicos da cidade de Manaus - AM.

2. EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 15 de marco de 2021.

3. POLITICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com 0 BR GAAP.

3.1. Base de preparacéo

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico como base de valor,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contébeis. As areas que

requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e esgimatigads s]é-g
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

significativas para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
divulgadas na nota 4.
Continuidade Operacional
As demonstraces financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar
operando normalmente e estd convencida de que possui recursos para dar
continuidade a seus negécios no futuro. A Administracdo nao tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre sua
capacidade de continuar operando.
Demonstracéo do Valor adicionado (“DVA™)
A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracdo esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstragdes financeiras.
Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia
e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira e, apresentada como
informacéo suplementar para fins de IFRS.
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparagédo das demonstragdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de materiais,
energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicao, os efeitos das perdas e da recuperacéo de valores ativos e a depreciacdo
e amortizagéo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participacdo nos
lucros de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneracdo
de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.
3.2. Consolidacéo
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracéo das demonstracdes
financeiras consolidadas.
(a) Controladas diretas e indiretas
Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais
a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade.
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em
que a Companhia deixa de ter o controle.
Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transacOes entre empresas sao
eliminados. Os prejuizos néo realizados também sdo eliminados a menos que a
operacéo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necesséario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
Participacdo %
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Controladas Diretas
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 100,00 100,00
Portal Mundo Positivo Ltda. 100,00 100,00
Crounal S.A. 100,00 100,00
Positivo Argentina S.R.L. 100,00 100,00
Boreo Industria de Componentes Ltda. 100,00 100,00
Positivo Distrib. de Equip. de Informatica Ltda. 100,00 100,00
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em
Partic. em Emp. Emergentes. 100,00 100,00
Controladas Indiretas
Investidas da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100,00 100,00
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. 80,00 80,00

(b) Empreendimento controlado em conjunto (joint ventures)
Empreendimento controlado em conjunto é a entidade sobre a qual a Companhia
tem controle compartilhado com uma ou mais partes. O empreendimento
controlado em conjunto é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial
e é, inicialmente, reconhecido pelo seu valor de custo. A participagdo nos lucros ou
prejuizos € reconhecida na demonstragdo do resultado e a participacdo nas
mutacBes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a
participacdo da Companhia nas perdas de um empreendimento controlado em
conjunto for igual ou superior ao valor contébil do investimento, incluindo
quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da
joint venture.
Os ganhos n&o realizados das operagdes entre a Companhia e seu empreendimento
controlado em conjunto sdo eliminados na proporcdo da participacdo da
Companhia. As perdas ndo realizadas também séo eliminadas, a menos que a
operagéo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis da joint venture sdo alteradas, quando necessério, para
assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
Participacdo %
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Empreendimento controlado em conjunto
Informética Fueguina S.A. 50,00 50,00
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 50,10 50,10
Investida da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
PBG Rwanda Limited. 50,00 50,00
Investida da Crounal S.A.
PBG Uruguay S.A. 50,00 50,00

(c) Coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia
significativa e que ndo se configura como uma controlada nem uma participacdo
em uma joint venture. Influéncia significativa é o poder de participar nas decisdes
sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle
individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas sdo incorporados nestas
demonstracdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto
quando o investimento é classificado como mantido para venda, caso em que ele é
contabilizado de acordo com a IFRS 5 (CPC 31).

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma
coligada é reconhecido inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo
e ajustado em seguida para reconhecer a participacdo da Companhia no resultado
e em outros resultados abrangentes da coligada.

Participacéo % Participacéo %

Controladora Consolidado
31de 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Coligadas
Hi Technologies Holding Ltd. 23,00 30,07 28,01 30,07
Investida da Hi Technologies
Holding Ltd.
Hi Technologies S.A. 23,00 30,07 28,01 30,07

(d) Outros investimentos

A Companhia ndo tem influéncia significativa nestes investimentos, os quais

foram mensurados a valor justo por meio do resultado ou pelo custo de aquisi¢&o:
Participacéo %

31de 31de

Outros investimentos - Positivo Tecn. Fundo de dezembro dezembro
Invest. em Partic. em Emp. Emergentes. de 2020 de 2019
Tech Inovagdes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. 20,00 20,00
Agrosmart S.A. 12,40 12,40
Ambar Living S.A. 570 -
Business Global Consult. em Agroneg. Ltda. 13,65 -
Pharmalog S.A. 33,00 -

3.3. Apresentacéo de informacdes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas na nota 26 de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes
operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocacéo de recursos e pela avaliagéo de desempenho dos segmentos operacionais,
¢éa Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas
da Companhia. Os principais segmentos operacionais da Companhia séo varejo,
governo e servidores.

3.4. Converséo de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstrac@es financeiras de cada uma das empresas da
Companhia sédo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentagéo das demonstracdes consolidadas.
(b) Transagdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens s@éo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagéo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com instrumentos financeiros séao
apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
(c) Investidas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicéo financeira de todas as entidades, cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacéo, sdo convertidos na moeda de apresentacéo,
como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado s&o convertidos
pela taxa de fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sédo convertidas
pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacéo
razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse
caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes).
(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo
patrimonial”.

Na consolidacdo, as diferencas de cambio decorrentes da converséo do
investimento liquido em operacdes no exterior séo reconhecidas no patriménio
liquido. Quando uma operagéo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as
diferencas de cambio que foram registradas no patriménio séo reconhecidas na
demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como
“Empréstimos”, no passivo circulante.

3.6. Ativos financeiros

3.6.1. Classificacéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado. Essas classificacdes séo baseadas no modelo de negdcio adotado para
a gestdo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Séo reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: (i) ndo se
enquadram nos modelos de negécios para quais seria possivel a classificagdo ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; (ii)
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado; e (iii)
os ativos financeiros que sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa
pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria:
“Caixas e equivalentes de caixa”, “Instrumentos financeiros derivativos” e “outros
investimentos”.

(b) Custo Amortizado

S&o reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de
negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem
exclusivamente pagamento de principal e juros. S&o exemplos de ativos
classificados nesta categoria: “Contas a receber de clientes”, “Outros créditos”,
“Partes relacionadas”.

3.6.2. Reconhecimento e mensuragédo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na
data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros nédo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e 0s custos da transacdo sdo debitados & demonstracéo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado sdo contabilizados usando o método
da taxa efetiva de juros subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado so apresentados na
demonstracdo do resultado em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem.
3.6.3. Compensagcéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.6.4. Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas sobre
investimentos em instrumentos da divida mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, valores a receber de
arrendamento, valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem como
contratos de garantia financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é
atualizado em cada data de relatdrio para refletir as mudancas no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro.

Um ativo financeiro esta sujeito a reducdo ao valor recuperavel quando um ou
mais eventos que tenham um impacto negativo sobre os fluxos de caixa futuros
estimados daquele ativo financeiro tiver ocorrido. As evidéncias de que o ativo
financeiro esta sujeito & reducdo ao valor recuperavel incluem dados observaveis
sobre os eventos a seguir:

(a) Dificuldade financeira significativa do emissor ou do devedor;

(b) Violacao de contrato, tal como inadimpléncia ou evento;

(c) Os credores do devedor, por motivos econdmicos ou contratuais relacionados
a dificuldade financeira do devedor, concedeu ao devedor um desconto que o
credor ndo consideraria de outra forma;

(d) E provéavel que o devedor declare faléncia ou outra forma de reorganizagéo
financeira; ou

(e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a
taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuigéo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s
o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do
devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragéo do resultado.

A Companhia avaliou sua carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, e ndo identificou evidéncias que pudessem impactar as
estimativas de reconhecimento de provisdo para perdas de crédito esperadas,
dentre os quais destacam-se: aumento da inadimpléncia, dificuldade financeira de
seus principais clientes, violagdes de contrato, ou concessdes de desconto que néo
consideraria em cendrios anteriores ao da pandemia da COVID-19. Desta forma, o
valor da provisdo para perda reconhecida e divulgada na nota explicativa n° 6
reflete de maneira adequada a estimativa de perda esperada pela Companhia na
data de divulgagdo das demonstracdes contabeis.

3.6.5 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicdo a riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a
termo, “swaps” de taxa de juros e de moedas. As Notas 30 a 32 incluem
informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos so inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo
e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo. Eventuais ganhos ou perdas
sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, o momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relagéo de hedge.

3.7. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
produtos e mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente @ um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
(“PCLD” ou “impairment”).

3.8. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor
liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo
médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragédo compreende
matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas e indiretas de produgédo (com base na capacidade operacional
normal).

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos necessarios para
realizar a venda.

A provisdo de obsolescéncia para estoques é realizada com base na avaliacéo das
matérias primas, estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem
expectativa clara de utilizacéo e venda. A base principal dessa avaliacéo é o giro
dos estoques, segregando aqueles destinados & producdo daqueles destinados a
assisténcia técnica.
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3.9. Imobilizado

Edificagdes, maquinas e equipamentos, hardware, méveis e utensilios estdo
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagéo e perda por reducéo ao
valor recuperavel acumuladas, quando aplicével. Séo registrados como parte dos
custos das imobilizacSes em andamento os honorarios profissionais e, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a
politica contabil da Companhia, quando aplicavel. Tais imobilizacdes s&o
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
A depreciagéo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua
vida 0til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construcdes em
andamento). A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacéo
sdo revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativo imobilizado Vidas ateis
Maguinas e equipamentos 15 anos
Benfeitorias sobre imovel locado 10 anos
Hardware 5 anos
Moéveis e utensilios 10 anos
Instalagdes industriais 13 anos
Edificacdes 25 anos
Outros Imobilizados 10 anos

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacédo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e séo
reconhecidos no resultado.

3.10. Ativos intangiveis

(a) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisi¢ao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos
e passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisicdes de controladas é
registrado como ativo intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas. No
caso de apuracéo de desagio, o montante é registrado como ganho no resultado do
exercicio, na data da aquisicdo. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo
sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o
valor contébil do 4gio relacionado com a entidade vendida.

O 4agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacéo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0s
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacéo
de negdcios da qual o agio se originou, e séo identificadas de acordo com o
segmento operacional.

(b) Ativo intangivel gerado internamente em andamento

Os gastos com atividades de pesquisa s&o reconhecidos como despesa no exercicio
em que séo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento
(ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e
somente se, demonstrado todas as seguintes condi¢des:

« A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado
para uso ou venda;

« A intengdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

* A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;

« Como o ativo intangivel ird gerar provéaveis beneficios econdémicos futuros;

« A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e

* A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo
intangivel durante seu desenvolvimento.

(c) Ativo intangivel gerado internamente concluido

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente
corresponde & soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou
a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando
nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos
com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando
incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados
internamente séo registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagéo e da
perda por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos
intangiveis adquiridos separadamente.

A Amortizagdo € iniciada apés a conclusdo dos projetos, momento em que a
Companhia obtém ou pode obter os beneficios econémicos oriundos da sua
utilizacdo e/ou comercializagao.

(d) Softwares

As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquiri-los e fazer com que estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante a vida Util estimada. Os custos associados & manutencdo
de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:
« 15 tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.
* A administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.

* O software pode ser vendido ou usado.

* Pode-se demonstrar que ¢ provavel que o software gerara beneficios econdmicos
futuros.

« Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para
concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software.

+ O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em
periodo subsequente.

Os softwares desenvolvidos pela Companhia sio amortizados durante sua vida Gtil
estimada, ndo superior a cinco anos.

3.11. Impairment de ativos n&o financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a
amortizagéo e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de
reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagéo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contéabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacdo do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido
ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reverséo do impairment na data do balanco.

3.12. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

3.13. Arrendamento

(a) A Companhia como arrendataria

Os contratos de arrendamentos em que a Companhia e suas controladas atuam
como arrendatarias s&o reconhecidos no balango na conta de ativo de direito de uso
e contrapartida no passivo de arrendamento, exceto arrendamentos de curto prazo
e de baixo valor, que sdo reconhecidos como despesa em uma base linear durante
o prazo do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado ao custo, deduzido
da depreciagéo acumulada e perda por redugéo ao valor recuperavel, ajustado para
qualquer remensuracao da obrigacdo de arrendamento. A depreciacéo é calculada
com base na vida Gtil do bem ou pelo prazo do contrato. A obrigacdo de
arrendamento é inicialmente mensurada ao valor presente das parcelas de
arrendamento do contrato, atualizados mensalmente pelos juros descontados e
liquidados pelos pagamentos de arrendamento realizados.

(b) A Companhia como arrendadora

As contas a receber de arrendatérios referentes a contratos de arrendamento séo
registradas inicialmente com base no valor justo do bem arrendado. O rendimento
do arrendamento é reconhecido nos periodos contébeis, a fim de refletir a taxa de
retorno efetiva no investimento liquido da Companhia em aberto em relacéo aos
arrendamentos.

3.14. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagdo e so, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. Os empréstimos s&o classificados como passivo circulante,
a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo
do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balanco.

3.15. Subvengdes governamentais

A Companhia goza de beneficios fiscais, os quais sdo caracterizados como
subvencdes governamentais, conforme mencionado na nota 8.

A parcela correspondente a utilizagdo dos beneficios fiscais relativa ao Imposto
sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos - ICMS, decorrente da venda de
produtos industrializados é reconhecida da seguinte forma:

« Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigagdes de
investimentos relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

« Mantida no passivo, sob a rubrica receita diferida, a parcela cuja obrigagio de
investimento ainda néo foi plenamente atendida;

+ Também mantida no passivo, sob a rubrica receita diferida, a parcela de
investimento referente a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida
como receita ao longo do periodo da vida Util deste bem, na proporgéo de sua
amortizagéo;

+ Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo ha obrigagao direta de
investimento.

Em atendimento a Lei 11.638/07 ¢ ao CPC 7 - Subven¢do ¢ assisténcia
governamentais, as subvengdes governamentais da Companhia sdo reconhecidas
no resultado na rubrica de impostos sobre vendas. Apés a apuragao do resultado do
exercicio, se tiver sido apurado lucro, é realizada a destinacdo dos incentivos
fiscais para a conta de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

3.16. Provisdes

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) e outras séo
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou néo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i)
¢ provével que uma safda de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e
(iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo.
Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja
pequena.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagéo de
uma provisao sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confiavel.

3.17. Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situacoes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente séo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatério.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais apurados.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na proporcéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando h& o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da
apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal
e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sédo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido.

3.18. Beneficios a empregados

(a) Remunerag&o com base em agfes

O plano de remuneracdo baseado em agdes para empregados e executivos da
Companhia sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos de patriménio na
data da outorga. Os detalhes a respeito da determinacéo do valor justo desses
planos estéo descritos na nota 33.

O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga é registrado
pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no
qual o direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais
opgdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento
do patriménio. No final de cada periodo de relatério, a Companhia revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patriménio que serdo
adquiridos. O impacto da revisdo em relacéo as estimativas originais, se houver, é
reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada
reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido
na conta “Opgdes Outorgadas Reconhecidas” que registrou o beneficio aos
empregados.

b) Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia opera com plano de pens&o na modalidade de contribuicao definida.
Um plano de contribuicdo definida ¢ um plano de pensdo segundo o qual a
Companhia faz contribuicdes fixas a uma entidade separada e néo tem obrigacdes
legais nem construtivas de fazer contribuices se o fundo ndo tiver ativos
suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o
servico do empregado no perfodo corrente e anterior.

(c) Participacéo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos resultados
com base em metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia ap6s certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando
esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma
obrigacéo ndo formalizada (constructive obligation).

3.19. Capital social

As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou
opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do valor
captado, liquida de impostos.

Um instrumento de patrimdnio é um contrato que evidencia uma participagéo
residual nos ativos de uma empresa ap6s a deducdo de todas as suas obrigagdes.
Os instrumentos de patrimonio emitidos pela Companhia sdo reconhecidos
quando os recursos séo recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.
Arecompra dos proprios instrumentos de patrimnio da Companhia é reconhecida
e deduzida diretamente no patriménio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no
resultado proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios
instrumentos de patriménio da Companhia.

3.20. Reconhecimento da receita

O CPC 47, equivalente & norma internacional IFRS 15, substitui o CPC 30 -
Receitas (equivalente a norma internacional 1AS 18) e interpretacdes relacionadas
e se aplica, com excec@es limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato
com cliente. O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a
receita proveniente de contrato com cliente: (i) Identificar o contrato com o
cliente; (ii) Identificar as obrigacdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar
o preco das transacdes; (iv) Alocar o preco da transacdo as obrigacbes de
desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacdes de
desempenho.

O CPC 47 exige que a Companhia exerca julgamento, levando em consideracdo
todos os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a
contratos com seus clientes, e que a receita reconhecida reflita a contraprestacdo
que a entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos para
um cliente.

Receita de vendas

As receitas de vendas de mercadorias sio recc quando da tr éncia da
propriedade e dos riscos para terceiros, somente pelo valor que a Companhia
espera ter direito na transacao (seus valores deduzidos de descontos incondicionais,
devolugdes, ajuste a valor presente calculados sobre as vendas a prazo, os impostos
sobre vendas e verbas comerciais concedidas). Excepcionalmente algumas
operagdes séo do tipo “faturar e manter” (bill-and-hold), onde contratualmente o
cliente tem o controle do produto mesmo que ele continue sob a posse fisica da
entidade. Nesse caso, o cliente tem a capacidade de direcionar o uso e de obter
substancialmente a totalidade dos beneficios remanescentes do produto, mesmo
que tenha decidido néo exercer seu direito de tomar a posse fisica desse produto.
Prestacdo de servicos

As receitas de servigos séo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do
tempo & medida que os servicos séo realizados conforme cronograma de execucao
e quando ha expectativa vélida de recebimento do cliente. Receitas faturadas que
ndo atingem os critérios de reconhecimento, ndo compdem os saldos das
respectivas contas de receita e contas a receber.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

3.21. Distribuicao de dividendos

Adistribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no
Estatuto Social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS
Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 3, a Administracdo da Companhia deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também
em perfodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.
Aseguir sdo apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administracéo durante o processo de aplicacéo das politicas
contébeis da Companhia e que mais afetam significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
(a) Mensuragcéo do valor justo
Alguns dos ativos e passivos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo para fins de elaboracéo das demonstracdes
financeiras, em especial caixa e equivalente de caixa e os instrumentos financeiros derivativos.
Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis do mercado na extenséo em que
estejam disponiveis. Quando ndo ha informacdes de Nivel 1 disponiveis, a Companhia envolve profissionais qualificados no
processo de avaliacdo e mensuragdo dos valores justos de tais ativos e passivos.
As informagdes sobre as técnicas de avaliagdo e as informagdes usadas na determinagéo do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos estdo divulgadas nas notas explicativas n° 30 e n° 32.
(b) Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa
A Companhia mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes em um valor equivalente a perda de crédito
esperada sobre as contas a receber de clientes durante a vida Util. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de
clientes sdo estimadas considerando a experiéncia de inadimpléncia histérica do devedor e em uma andlise da posicdo
financeira atual do devedor, condigées econdmicas gerais do setor no qual os devedores operam.
As informacdes prospectivas (como os indicadores de desempenho econémico previstos) também séo levadas em consideracéo
se, com base na experiéncia anterior, tais indicadores mostrarem uma correlagéo significativa com as perdas reais de crédito.
(c) Realizagdo dos estoques
A Companhia efetua a andlise de realizacdo dos estoques, com base na expectativa de utilizagdo ou venda dos estoques, como
também na avalicdo entre o valor contabil e o valor liquido de realizagéo. Os estoques s&o reduzidos ao seu valor recuperavel
por meio de estimativas de perda por giro lento de mercadorias ou realizagdo com margem abaixo do valor contabil.
(d) Impostos a recuperar - ICMS
Conforme descrito na Nota 8, a Administracéo efetua estudos periddicos para avaliar a realizagdo dos créditos relativos a impostos
arecuperar, tomando medidas preventivas para que tal realizagéo ocorra e evitar que o saldo exceda a capacidade de sua realizacéo.
(e) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Conforme descrito na Nota 21, a Administragéo efetua estudos periddicos para avaliar a realizacdo dos tributos diferidos,
com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro tributavel futuro.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Bancos 12.450 15.270 53.446 29.911
Aplicagdes financeiras atreladas ao

Certificado de Depdsito Interbancario - CDI 488.284 375.547 490.716 430.803

500.734 390.817 544.162 460.714

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as aplicacdes financeiras da Companhia correspondem substancialmente a operacdes
compromissadas e de Certificado de Depdsito Bancario - CDB com titulos privados, em moeda nacional, sendo remuneradas
em média de 101,43% (94,22% em 2019) da variagéo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI sendo prontamente
conversiveis em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
6. CONTAS ARECEBER Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
A vencer 389.013 69.606 522.707 119.402
Vencidos até 30 dias 51.097 61.676 53.282 62.138
Vencidos de 31 a 60 dias 39.924 10.790 44.456 10.940
Vencidos de 61 a 90 dias 11.245 7.357 17.333 7.517
Vencidos de 91 a 180 dias 21.254 13.042 26.713 14.168
Vencidos de 181 a 360 dias 19.558 5.322 21.486 6.549
Vencidos ha mais de 361 dias 63.408 80.126 67.093 81.207
(-) Provisdo para perda de créditos esperadas (52.364) (41.390) (52.642) (41.390)
(-) Ajuste a valor presente (2.325) (1.691) (2.384) (1.819)

540.810 204.838 698.044 258.712
Circulante 540.810 204.769 698.044 258.642
Néo Circulante - 69 - 70

Os saldos vencidos decorrentes das vendas de mercadorias a érgaos publicos deve-se ao fato que os recebimentos dependem
de processos internos de aprovacdo dos pagamentos pelos referidos érgdos. Historicamente, essa situacdo de atraso no
processo de pagamento é uma caracteristica normal nesse segmento de vendas, previsto pela Administragéo dentro de sua
estratégia de negdcios, e ndo trouxe perdas relevantes para a Companhia. Portanto, os saldos vencidos ainda néo representam
neste momento nenhum risco relevante de perda no recebimento desses créditos, por esse motivo, a provisao foi constituida
somente para casos em que hé perspectiva de perda por parte da Companhia. O montante de titulos vencidos de 6rgéos
ptiblicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 29.587 (R$ 53.754 em 31 de dezembro de 2019).
A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas esperadas de créditos, substancialmente, através de anélises
prospectivas de sua carteira de ativos, considerando se ha dificuldade financeira relevante do devedor, mudancas adversas nas
condices econdmicas que se correlacionam com as inadimpléncias, e na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor.
Abaixo apresentamos a movimentagéo da provisao para perdas de créditos esperada no exercicio:
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Saldo no inicio do periodo 41.390 38.808 41.390 38.808
Constituicdo de provisao para

perdas de crédito esperadas 10.974 2.582 11.252 2.582

52.364 41.390 52.642 41.390

Destaca-se ainda, a concentracéo dos recebiveis em poucos clientes: os 20 maiores clientes da Companhia representam cerca
de 71% do montante a receber em 31 de dezembro de 2020 (cerca de 67% em 31 de dezembro de 2019).

O periodo médio de recebimento ¢é de 97 dias, em vendas a 6rgéos plblicos o prazo pode chegar até 180 dias.

O ajuste a valor presente das contas a receber é calculado para demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa futuro. A
Companhia considera o prazo de pagamento de cada transacéo a prazo, e calcula o desconto desta transagéo utilizando a taxa
do CDI (Certificados de Depésito Interbancério) como referéncia.

7. ESTOQUES Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Materiais 266.921 249.657 307.751 286.449
Produtos acabados 184.620 172.645 200.889 182.143
Importagdes em andamento (a) 98.595 16.096 113.312 19.810
Adiantamentos a fornecedores 81.108 52.745 102.360 60.780
Provisdo para perdas com estoques (b) (72.761) (52.837) (78.562) (54.760)
558.483 438.306 645.750 494.422

a) Importacdes em andamento sdo insumos adquiridos de fornecedores estrangeiros que na data do encerramento dessas
demonstracdes financeiras ja haviam sido embarcados pelos fornecedores, encontram-se em transito e estdo sob a
responsabilidade da Companhia.

b) A provisdo para perdas com estoques é realizada com base na avaliagdo das matérias-primas, estoques de revendas e
produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de utilizagao e venda. A base principal dessa avaliacéo € a perspectiva
de realizago dos estoques, segregando aqueles destinados & producéo daqueles destinados a assisténcia técnica.

A Administracdo estima que os estoques sejam realizados em um periodo inferior a doze meses.
8. IMPOSTOS ARECUPERAR
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
ICMS (@) 106.960 113.207 108.347 117.269
IPI (b) 28.908 24.575 28.963 24.795
PIS 3.082 3.601 3.147 3.620
COFINS 14.025 15.922 14.323 16.014
Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 () 19.472 - 22.531 -
IP1 Zona Franca de Manaus (d) 23.629 - 23.629 -
PIS E COFINS - Excluséo do ICMS
da base de célculo (e) 223.486 - 223.486 -
Outros impostos a recuperar 20.924 11.799 34.345 12.224
440.486 169.104 458.771 173.922
Parcela no circulante 165.106 83.036 183.356 87.826
Parcela no néo circulante 275.380 86.068 275.415 86.096

a) ICMS

A Companhia utiliza os seguintes beneficios de Impostos Sobre Circulacéo de Mercadorias - ICMS:

(i) Lei do Estado do Parana n°® 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n° 15.542/2007, que estabelece redugao para 7%
na carga tributaria dos produtos de informatica para vendas dentro do estado;

(ii) Decreto do Estado do Parand n° 1.922/2011 (e alteracBes posteriores), que concede crédito presumido do ICMS
equivalente ao valor devido pela saida, resultando em carga tributaria de 0% para produtos especificos industrializados nos
termos da Lei n® 8.248/1991 e comercializados pela Companhia;

iiif) Decreto do Estado do Amazonas n® 23.994/2003, que concede beneficios fiscais como o diferimento do langamento do
ICMS incidente sobre a operacéo de importagéo de matérias-primas e insumos destinados a producéo, crédito presumido de
ICMS na compra de matéria-prima e insumos de origem nacional, crédito estimulo de ICMS equivalente ao valor devido nas
vendas de bens de informatica e automacao e terminais portéteis de telefonia celular produzidos no territorio da ZFM;
Como resultado da fruicdo dos beneficios fiscais acima mencionados, no exercicio findo em 31 de dezembro 2020 a
Companhia registrou, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o montante de R$ 225.522 (R$ 190.101 em
2019) e R$ 226.757 (212.036 em 2019), respectivamente, relativo & subvencao para investimento, na conta de deducdes
sobre venda - Impostos sobre vendas, referente a venda de produtos industrializados e manteve o valor de R$ 7.492 no
passivo, sob a rubrica de receita diferida (R$ 8.344 em 31 de dezembro de 2019). Este valor ser4 apropriado ao resultado em
funcéo da amortizacdo dos ativos relacionados e cumprimento de obrigacdes exigidas em contrapartida ao referido beneficio
fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no Pronunciamento Técnico CPC 7 e divulgado na Nota 15.a. O prazo do
referido beneficio fiscal é indeterminado.

b) IP1

Até 31 de marco de 2020, o crédito do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI deve-se a utilizagdo do beneficio fiscal
previsto na Lei n°® 8.248/1991, que concedeu a isencéo do IP1 posteriormente convertida em reducéo progressiva, sobre as
saidas dos equipamentos, méquinas, aparelhos e instrumentos novos, inclusive aos de automacdo industrial e de
processamento de dados de fabricagdo nacional, combinado com a manutencéo e a utilizacdo do crédito do IPI, relativo as
matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem, empregados na industrializacdo dos bens. A redugéo
progressiva dos percentuais sobre o referido imposto devido, prevista em lei, obedece ao seguinte calendario:

- Reducdo de 95% (noventa e cinco por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2004 até 31 de dezembro de 2024.

- Reducdo de 90% (noventa por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2026.

- Redugéo de 70% (setenta por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2027 até 31 de dezembro de 2029, quando serd
extinta a redugéo.

Para usufruir do referido beneficio, a Companhia deve investir anualmente cerca de 5% do faturamento bruto de bens e
servicos de informética incentivados, em atividades de pesquisa e desenvolvimento e tecnologia de informacéo calculados
de acordo com a Lei n® 8.248/1991 e suas alteragdes. A Companhia anualmente deve apresentar ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia evidéncias de que cumpre essa exigéncia de investimento.

c) Crédito Financeiro Lei 13.969/2019

Apartir de 1 de abril de 2020, entraram em vigor as alteragdes promovidas pela Lei n® 13.969/2019 que alterou o regime de
incentivos implementado pela Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, conhecida como “Lei de Informética”. Com a nova
legislagdo as aliquotas do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) passaram a ser tributadas integralmente, ou seja, as
aliquotas do IPI para os produtos enquadrados na Lei Federal de Informatica deixaram de ser beneficiadas com reducdes
como permitido pela Lei anterior e instituiu um sistema de créditos financeiros, convertidos em créditos federais, obtidos
através de um multiplicador sobre o investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) realizados pelas
indUstrias de bens de informatica e que tera vigéncia até 31 de dezembro de 2029.

Em decorréncia do beneficio acima mencionado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia registrou, nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o montante de R$ 39.604 e R$ 54.091 respectivamente, no grupo de
despesas gerais e administrativas, onde estéo contabilizadas as despesas que deram origem ao crédito.

d) IPI Zona Franca de Manaus

Em 21 de julho de 2020 transitou em julgado a decisdo definitiva favoravel no processo em que a Companhia requeria
créditos fiscais de IPI, originados pelas compras de insumos de fornecedores localizados na Zona Franca de Manaus. O
montante total de crédito tributério decorrente desse processo homologado perante a Secretaria da Receita Federal foi de R$
74.453.

€) P1S e COFINS - Excluséo do ICMS da base de calculo

A Companhia obteve éxito em acéo judicial que questionava a constitucionalidade da inclus&o do Imposto sobre a Circulagéo
de Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS. O Mandado de seguranca impetrado em 2010,
foi julgado favoravelmente a Companhia, com decisao foi transitada em julgado em outubro de 2020.

Referida decisdo, autoriza expressamente a exclusédo do ICMS destacado da base de célculo da Contribuicdo ao PIS e da
COFINS e a determina a atualizacdo do indébito pela SELIC, nos termos do art. 39, § 4° da Lei n° 9.250/95.

Considerando que referido processo foi ajuizado no ano de 2010 e que a deciséo garante o afastamento do ICMS da base de
célculo da Contribuicéo ao PIS e da COFINS pelo periodo quinquenal, o direto ao crédito da Companhia retroage & 2005.
Os efeitos dessa decisdo foram apurados pela Companhia e foi reconhecido em 2020, o montante de R$ 223.486 (R$ 218.501
liquido de honorérios e impostos sobre a receita financeira) referente aos débitos de P1S e COFINS apurados a maior, sendo
R$ 197.747 registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” e R$ 25.739 na rubrica “Receitas financeiras”
por se tratar de atualizagdo pela SELIC, o qual constitui a melhor estimativa da Companhia, determinada com base no
levantamento de informacdes e documentos disponiveis e com o suporte de empresa especializada e assessores juridicos.
Entretanto, considerando que parte dos créditos decorrem de operac8es comerciais realizadas em periodos que antecedem a
obrigatoriedade de emissao de nota fiscal eletronica e de escrituracéo fiscal digital (SPED), julgamentos foram utilizados na
apuragéo de tais créditos e, consequentemente, os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

A compensagéo dos créditos ocorrera apés a habilitacdo junto a Receita Federal do Brasil.

9. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Despesas antecipadas (a) 10.592 20.416 11.481 20.621
Depoésitos judiciais (b) 65.960 64.873 66.051 64.976
Outros 11.657 26.288 12.647 26.749
88.209 111,577 90.179 112.346

Parcela circulante 27.225 52.004 28.608 52.457
Parcela néo circulante 60.984 59.573 61.571 59.889

(a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui créditos a serem compensados com gastos de propaganda, publicidade
e pesquisa e desenvolvimento no montante de R$ 6.235 (R$ 17.277 em 31 de dezembro de 2019), registrados na conta de
despesa antecipada. A Administracdo considera que a realizaco ser4 em perfodo inferior a doze meses.

(b) A Companhia realizou depésitos judiciais no montante atualizado de R$ 53.323 visando a manutencao do beneficio fiscal
de aliquota zero para Pis e Cofins, conforme previsto no artigo 28 da Lei 11.196/2005, até o final do exercicio de 2018.
Segundo a avaliacdo dos assessores juridicos internos e externos da Companhia a probabilidade de perda nesse processo é

ta. "
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10. PARTES RELACIONADAS
Transacdes comerciais:

Controladora

Contas a receber

Contas a pagar Vendas e servicos Compras e servicos

31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 57 611 322 1 - 991 500 234
Positivo Educacional Ltda. 185 - - - 211 826 640 112
Editora Aprende Brasil Ltda. 586 397 253 337 207 292 721 967
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 396 116 - - 142 280 - 7
Rosch Administracéo de Bens Ltda. - - 638 425 - - 6.372 5.100
Positivo Smart Tecnologia Ltda. - - 5.286 4.246 (b) - - - -
Boreo Com. de Equipamentos Ltda. 3.869 3.869 (b) - - - - - -
Informética Fueguina S.A. 208 208 - - - - - -
Portal Mundo Positivo Ltda. - - 536 536 - - - -
Crounal S.A. - - 315 294 (a) - - - -
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 941 941 - - - - - -
Hi Technologies S.A. - 7.413 (c) - - - - - -
PBG Uruguay S.A. 89 89 - - - - - -
Boreo IndUstria de Componentes Ltda. 23.371 16.546 (a) - - 9.796 4.096 (a) 381.223 210.568
Positivo Distrib. de Equip. de Inform. Ltda. 22.129 - (a - 4339 (a) 38.923 18.128 (a) 23.488 5.584
ACC Brasil Industria e Com. de Computadores Ltda. 14.802 - (a) 127 - 91.703 - (a) 4.535 -
66.633 30.190 7.477 10.178 140.982 24.613 417.479 222.572
Consolidado
Contas a receber Contas a pagar Vendas e servicos Compras e servicos
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 57 611 322 1 - 991 500 234
Positivo Educacional Ltda. 185 - - - 211 826 640 112
Editora Aprende Brasil Ltda. 586 397 253 337 207 292 721 967
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 396 116 - - 142 280 - 7
Rosch Administragdo de Bens Ltda. - - 638 425 - - 6.372 5.100
BR CodeDesenvolvimento de Software S.A. 941 941 - - - - - -
Hi Technologies S.A. - 7.413 (c) - - - - - -
PBG Uruguay S.A. 7.884 4123 (d) - - - - - -
Informética Fueguina S.A. 5.759 4578 (a) - - - - - -
Sécios ndo controladores ACC Brasil Ind E Com. 4.602 2.199 (e) 4.393 5.943 (e) - - - -
20.410 20.378 5.606 6.706 560 2.389 8.233 6.420
Parcela no circulante 20.410 20.378 1.213 763
Parcela no néo circulante . - - 4.393 5.943
As transagdes entre partes relacionadas acontecem com precos e prazos pactuados entre as partes. Patriménio liquido Lucro
(a) Compra e venda de insumos e_produtos acgt?ados: a Companhia e suas controladas realizam compras e vendas para suas (Passivoa Receita liquido
controladas e controladas em conjunto para utilizagdo no processo produtivo e revenda, no curso normal das operagdes. Ativo  Passivo Descoberto) liquida (prejuizo)
(b) A Companhia mantém operacdo de conta corrente com a Positivo Smart Tecnologia Ltda. e Boreo Comércio de 31 de dezembro de 2019 -
Equipamentos Ltda.. Essas operagGes decorrem de necessidades pontuais de caixa, ndo tem prazo previsto para liquidacdo,  positivo Smart Tecnologia Ltda. 82.192 28.015 54.177 — 17.074
como também a incidéncia de encargos financeiros. Portal Mundo Positivo Ltda. 687 2 685 - _
(c) A Companhia realizou empréstimos no montante de R$ 6.100 & Hi Technologies S.A., operagdes regulamentadas por ~ Crounal S.A. 72.976  (1.904) 74880  31.577 9.187
contratos de mUtuo, com taxa de juros anual de 150% da variagédo do Certificado de Depésito Interbancério - CDI. Os  Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.
contratos foram integralmente liquidados no primeiro trimestre de 2020. (Controlada indireta) 114 3.826 (3.712) - -
(d) Em 31 de dezembro de 2020, a Controlada Crounal S.A. apresentava o montante de R$ 7.884 referente a dividendos a  Boreo IndUstria de Componentes Ltda. 58.643 61.174 (2.531) 198.099 (713)
serem recebidos da Joint Venture PBG Uruguay S.A.. Positivo Argentina S.R.L. ) » 6.241  7.461 (1.220) 4.957 (1.144)
(e) O saldo passivo refere-se ao a captagio de recursos realizados pela ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores ~ Positivo Distribibuidora de Equip. de Informatica Ltda. 29.471 15218 14253 24.830 (4.203)
Ltda. junto aos socios ndo controladores. Os valores estio registrados em reais e tem vencimento previsto de 2020 a 2024, ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda.
Os valores séo atualizados pela variagéo positiva do IGP-M. O saldo ativo ¢ referente a distribuigéo antecipada de lucros Ps)gﬁin\ii)o'll?edcanll(tl;%t:)de Invest. em 79.345 55776 23.569 152.795 20.201
realizada aos s6cios n&o controladores. Partic. em Emp. Emergentes 37.978 _ 37.978 _ _

Remuneracdo da administracio
O montante reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, como remuneragéo dos administradores, foi de R$
6.520 (R$ 7.269 em 31 de dezembro de 2019), referente a beneficios de curto e longo prazo (pagamento baseado em aces
- Stock Options).
Houve no exercicio de 2020, reducdo na remuneracdo dos Administradores em virtude da pandemia de COVID-19.
A Assembleia Geral Ordinéria de 2 de junho de 2020 aprovou para o exercicio de 2020, a remuneracéo dos administradores
até 0 maximo de R$ 11.060 (R$ 10.584 em 2019).
11. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
Resultado de  Ajuste de
Saldo em Aporte de equivaléncia avaliacdo Saldo em

31/12/2019 _ Capital _patrimonial patrimonial 31/12/2020
Investimentos

(a) Crounal S.A.

Com sede na cidade Montevideo - Uruguai, a controlada tem por objetivo social a revenda componentes eletronicos,
equipamentos de informatica, telefonia e comunicagéo. A moeda funcional dessa controlada é o délar dos Estados Unidos da
América.

(b) Positivo Argentina S.R.L.

Com sede na cidade de Buenos Aires a controlada tem como atividade principal a fabricacdo e comercializacdo de
equipamentos médicos, laboratoriais, informética e comunicac&o. A controlada tem como moeda funcional o peso argentino.
(c) Positivo Distribuidora de Equipamentos de Informatica Ltda.

Em julho de 2018, teve inicio de operacdes da controlada direta Positivo Distribuidora de Equipamentos Ltda., com sede na
cidade de Curitiba-PR. A controlada tem como atividade principal a distribuico de bens e equipamentos de informatica,
eletroeletronicos, equipamentos de telefonia e comunicagéo.

Positivo Smart Tecnologia Ltda. 37.191 - 16.450 1.364 55.005 . " X T
Crounal S.A. (a) 63.407 _ (1.797) 18.329 79.939 (d) Positivo Tecnologia Fundo de Investimento em Participagdes em Empresas Emergentes.
Portal Mundo Positivo Ltda. 685 - - - 685 Fundo de investimento que tem como objetivo principal a aquisicdo de participagdo em outras empresas. Em 2020, a Positivo
Positivo Argentina S.R.L. (b) 155 - 150 (36) 269 Tecnologia S.A. efetuou aportes adicionais de capital nessa investida que totalizaram o montante de R$ 13.990.
Positivo Distrib. de Equip. de Inform. Ltda. () 18.456 - 1.292 - 19.748  (e) Boreo Inddstria de Componentes Ltda.
POSi“_VU Tecn. Fundo de Invest. em A controlada tem sede na cidade Manaus - AM, tem como atividade preponderante a fabricagdo de componentes eletrdnicos.
Partic. em Emp. Emergentes (d) 29839 13.990 1154 = 44983 () ACC Brasil Induistria e Comércio de Computadores Ltda.
149.733 13.990 17.249Result;gfzz 200629 Em 31 Fje dezembrg de 2018, a controlada Positivo Smart Te(_:n.ologia Lt.da.‘ ad_quiriu 80% do capital .sotlzial da ACC Brasil
Saldo em equivaléncia Saldo em Industria e Comércio de Computadores Ltda. que tem como atividades principais a produgéo e comercializacéo de storages,
31/12/2019 _patrimonial 31/12/2020 ~ Servidores e computadores.
Provisao para perda em investimentos 12. COLIGADAS E OUTROS INVESTIMENTOS
Boreo Industria de Componentes Ltda. (e) (1.818) 1.002 (816) COLIGADAS
(1.818) 1.002 (816) Controladora
A participacdo em controladas (diretas e indiretas) esta demonstrada na nota 3.2 (a). Saldo em Ganho na Resultado de equivaléncia ~ Saldo em
A participagdo da Companhia nos ativos, passivos, patrimonios liquidos e resultados nas controladas diretas e indiretas, todas 31/12/2019 dissolucdo de acdes patrimonial 31/12/2020
de capital fechado, sdo conforme segue: Coligada
Patrimdnio liquido Lucro Hi Technologies Holding Ltd. (a) 5.798 6.912 5.291 18.001
(Passivoa Receita liquido 5.798 6.912 5.291 18.001
Ativo Passivo Descoberto) liquida (prejuizo Consolidado
31 de dezembro de 2020 Saldoem Aporte de Ganho na Resultado de equivaléncia  Saldo em
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 96.151 41.146 55.005 - 16.450 31/12/2019 Capital dissolucdo de acdes patrimonial 31/12/2020
Portal Mundo Positivo Ltda. 687 2 685 - — Coligada
Crounal S.A. 85.714  5.775 79.939  39.015 (1.797)  Hi Technologies Holding Ltd. (a) 5.798 9.000 6.912 6.444 28.154
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 5.798 9.000 6.912 6.444 28.154
(Controlada indireta) 10.005  13.832 (3.827) - —  Anparticipagéo em coligadas (diretas e indiretas) esta demonstrada na nota 3.2 (c).
Boreo Inddstria de Componentes Ltda. 95.304  96.120 (816) 367.103 1.002 3y Hij Technologies Holding Ltd.
igz:::zg g:gﬁ?&:gﬁzcﬁi‘de Equip. de Informatica Lida. 5%6133431 3;222 19;?12 722;? 1;32 Em 27 de janeiro de 2020 a controlada direta Positivo .Tecnologia_Fundo t_1e Investimento em Panicipa;;éo em E.m'pres~as
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. Emergent_es (F.I:P.) aportou 0 montante de R$ 9..000 na H! Techpologles Holding Ltd, passando a deter 5,01% de part_lmpat;ao.
(Controlada indireta) (f) 89.782 51.529 38.253 191.965 20.744 EmM 2020 investidores efetuaram aporte de capital nessa investida no montante de R$ 29.743, passando a Companhia a deter
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em 23,0% de participagéo no investimento (30,07% em 31 de dezembro de 2019), 28,01% no consolidado. Com as mudancas
Partic. em Emp. Emergentes 48.430 32 48.398 - 1.154  ocorridas a Companhia obteve um ganho na participacdo do investimento no montante de R$ 6.912.

Pagina 7 de 16




| 96 | 6 feira | 26/Mar/2021 - Edigao n° 10900

7 PoSITIVO

Positivo Tecnologia S.A.
CNPJ n° 81.243.735/0001-48

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

OUTROS INVESTIMENTOS
Investimentos da Positivo Tecnologia Fundo de Participagdo em Empresas Emergentes (F.1.P):

Consolidado

Saldoem Aportede Valor Saldoem
31/12/2019 Capital justo 31/12/2020

Outros investimentos
Tech Inovacdes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. (a) 10.416 - (139) 10.277
Agrosmart S.A. (b) 11.103 - 620 11.723
Ambar Living S.A. () - 1.000 - 1.000
Business Global Consult. Em Agroneg. Ltda. (d) - 1.000 - 1.000
Pharmalog S.A. (e) - 1.000 - 1.000
21.519 3.000 481 25.000

A participacdo nesses investimentos esta demonstrada na nota 3.2 (d).

(a) Tech Inovagdes Tecnoldgicas para a Agropecudria. S.A. (@Tech)

Empresa que atua na prestaco de servicos tecnolégicos por meio de uma plataforma de suporte a agropecuéria de corte.
(b) Agrosmart S.A.

Empresa que atua na prestacao de servicos tecnolégicos por meio de uma plataforma de agricultura digital.

(c) Ambar Living S.A.

Em 2020 o F.I.P. realizou aportes que totalizaram R$ 1.000 nessa empresa que desenvolve e fornece solugdes inteligentes em
tecnologia para otimizar todos os estagios de construcdo de uma obra.

(d) Business Global Consultoria em Agronegdcio Ltda.

Em 2020 o F.I.P. realizou aportes que totalizaram R$ 1.000 nessa empresa que desenvolve e fornece solugdes para controle
de fertilizacao do solo, permitindo ao usuério realizar as configuracdes do sistema de fertilizacdo, monitorar e controlar a
dosagem de insumos.

(e) Pharmalog S.A.

Em 30 de dezembro de 2020 o F.1.P. realizou um aporte no montante de R$ 1.000 nessa empresa que desenvolve e fornece
solucdes em monitoramento de transporte para medicamentos termolabeis (sensiveis a acdo da temperatura).

13. INVESTIMENTO EM EMPREENDIMENTO CONTROLADO EM CONJUNTO (“JOINT VENTURE”)

a) Controladora

Saldo em Resultado de  Saldo em
31/12/2019 equivaléncia patrimonial 31/12/2020
Proviséo para perda em investimentos
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. (459) 2 (457)
(459) 2 (457)
b) Consolidado
Saldoem Resultado de equivaléncia Ajuste de avaliagdo Dividendos ~ Saldo em
31/12/2019 patrimonial patrimonial _propostos 31/12/2020
Empreendimento
controlado em conjunto
PBG Rwanda Limited (a) 4674 (2.918) 1.364 3.120
PBG Uruguay S.A. (b) 41.442 (2.404) 12.808 (16.428) 35.418
46.116 (5.322) 14.172 (16.428) 38.538

Consolidado
31/12/2018 Adicdes Transf/Baixa 31/12/2019 Adices Transferéncia 31/12/2020

Depreciagao

Méquinas e equipamentos (51.557) (2.572) 26.044  (28.085) (1.944) - (30.029)
Benfeitorias s/imével locado (16.074) (1.826) 5676 (12.224) (1.733) - (13.957)
Hardware (38.100) (1.022) 36.169  (2.953) (1.347) 363 (3.937)
Méveis e utensilios (6.943)  (375) 5071  (2.247) (329) - (2576)
Instalacdes industriais (12.527) (2.999) 4.252  (11.274) (3.152 - (14.426)
Edificacdes (467) - - (467) - - (467)
Direito de uso (a) - (8.339) - (8.339) (9.509) - (17.848)
Outros imobilizados (111) (6) 81 (36) (5) - (41)
(125.779) (17.139 77.293 _ (65.625) (18.019) 363 _ (83.281)

Valor liquido 50.746 _37.972 = 88.718 _(2.420) - 86.298

Durante o exercicio de 2019 a Companhia realizou a baixa de bens totalmente depreciados.

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a Companhia néo possui bens do ativo imobilizado dados em
garantia.

a) Direito de uso

A movimentacéo de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Saldo Inicial AdicBes Depreciacdo Saldo final

Controladora 37.760 5.984 (8.675) 35.069

Consolidado 41.694 6.413 (9.509) 38.598
A movimentacao de saldos do passivo de arrendamento ¢ apresentada no quadro abaixo:

Saldo Inicial Adicdes Pgto. Principal Pagto. de juros Juros incorridos Saldo final

Controladora 39.063 5.984 (7.674) (3.033) 3.033 37.373

Consolidado 43.133 6.413 (8.415) (3.322) 3.322 41.131

Conforme orientagdes da CVM, em seu OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n° 1/2020, Companhia que optar por reportar
o0s impactos da norma IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas demonstragdes financeiras de forma diferente daquela recomendada
pelas areas técnicas da CVM (fluxo nominal x taxa de desconto nominal), devera apresentar os inputs minimos para que os
usudrios das demonstracdes financeiras possam chegar a estas informacdes. A Companhia desta maneira optou por divulgar
estes inputs minimos para que os usuarios possam chegar a informacéo. Os inputs sdo:
« Taxa de desconto nominal aplicada - 7,54% a.a.
« Componente de inflagio a ser utilizado na proje¢ao dos fluxos (IPCA) - 4,52% a.a.
O Cronograma de amortizacdo dos saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

__31 de dezembro de 2020

Ano Controladora Consolidado
2021 8.452 9.292
2022 9.063 9.966
2023 9.549 10.520
2024 10.309 11.353

37.373 41.131

A sequir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de Pis e Cofins a recuperar embutido na contraprestacdo de
arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

A participacdo em Controladas em conjunto (“Joint Venture”) esta demonstrada na nota 3.2 (b). Contraprestacdo Nominal Valor Presente
(a) PBG Rwanda Limited Controladora 43.259 4.001 3.457
Com sede em Ruanda, foi constituida em parceria com o Grupo BGH. Tem como atividade preponderante a producéo e Consolidado 47.602 4.403 3.805
venda de dispositivos educacionais, equipamentos de informética sob a marca Positivo BGH. A moeda funcional da 15. INTANGIVEL
controlada em conjunto € o franco ruandés. Controladora
(b) PBG Uruguay S.A. Custo 31/12/2018 Adicbes Transf/Baixa 31/12/2019 Adicbes 31/12/2020
Com sede no Uruguai, foi constituida em parceria com o Grupo BGH, tem como moeda funcional o délar dos Estados  Projetos de desenvolvimento (a) 251.999  16.859 (145.013) 123.845 9.143 132.988
Unidos da América. A empresa promove a importagdo e exportagdo de componentes eletronicos, equipamentos de  Projetos em desenvolvimento (a) 6.229 4.699 (4.140) 6.788 6.405 13.193
informética, celulares e smartphones. Projetos sistema - ERP 46.129 - (46.129) - - -
A participacdo da Companhia no ativo, passivo, patriméonio liquido e resultado nos empreendimentos controlados em  Software 23.766 2.582 (18.890) 7.458 4.265 11.723
conjunto s&o conforme segue: Licencas de uso 3.263 - (3.256) 7 - 7
Patriménio liquido Receita Lucro liquido 331.386  24.140 (217.428) 138.098  19.813 157.911
Ativo Passivo (Passivo a Descoberto) liquida prejuizo) Amortizacdo
31 de dezembro de 2020 Projetos de desenvolvimento (218.961) (16.999) 149.153 (86.807) (24.099)  (110.906)
Informética Fueguina S.A. 19.953  33.583 (13.630) 18512 (6.767)  Projetos sistema - ERP (46.129) - 46.129 - - -
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 154 611 (457) - 2 Software (20.596)  (2.096) 18.890 (3.802) (2.861) (6.663)
PBG Rwanda Limited 15239  12.119 3120 13.312 (2.918)  Licengas de uso (3.259) 1) 3.256 (4) 2 (6)
PBG Uruguay S.A. 51.002 15.584 35418 32.322 (2.404) 288.945 19.096; 217.428 (90.613) (26.962) (117.575)
31 de dezembro de 2019 Valor liquido 42.441 5.044 - 47.485 (7.149) 40.336
Informética Fueguina S.A. 13317 18310 (4.993) 17.897 (10.618) Consolidado
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 152 610 (458) - 1 Custo 31/12/2018 AdicBes Transf/Baixa 31/12/2019 Adicées 31/12/2020
PBG Rwanda Limited 5.885 1.780 4105 20.311 (481)  Projetos de desenvolvimento (a) 253.698  16.859 (145.013) 125.544 9.138 134.682
PBG Uruguay S.A. 71.796  16.526 55.270  75.971 8.144  Projetos em desenvolvimento (a) 6.229 4.699 (4.140) 6.788 8,577 15.365
14. IMOBILIZADO Projetos sistema - ERP 46.129 - (46.129) - - -
Controladora Software 24.129 2.594 (18.890) 7.833 4.406 12.239
31/12/2018 Adicdes _ Baixa 31/12/2019 Adicbes Transferéncia 31/12/2020  Licengas de uso 3.268 - (3.256) 12 - 12
Custo Mais valia Investimentos (b) - 19.403 - 19.403 - 19.403
Magquinas e equipamentos 60.374  1.004 (26.044) 35.334  1.068 - 36.402  Agio em controlada (b) 36.750 6.359 - 43.109 - 43.109
Benfeitorias s/imével locado 23.404 287 (5.676) 18.015 164 - 18.179 370.203  49.914 (217.428) 202689 22121 224,810
Hardware 39.424  1.391 (36.169) 4646 2518 802 7.966 Amortizacao
Mveis e utensilios 8.358 61 (5.071) 3.348 207 - 3.555  Projetos de desenvolvimento (220.660) (16.999) 149153 (88.506) (24.099)  (112.605)
Instalacdes industriais 32.208 784 (4.252) 28.740 3.179 - 31.919  Projetos sistema - ERP (46.129) - 46.129 - - -
Edificagdes 2.000 - - 2.000 - - 2000  Software (20.739)  (2.182) 18.890 (4.031)  (2.949) (6.980)
Direito de uso (a) - 45312 - 45312 5984 - 51296 Licencas de uso (3.259) (1) 3.256 (4) @ (6)
Qutros imobilizados 1.433 134 (81) 1.486 1 (1.165) 322  Mais valia Investimentos - _(5.010) - (5.010) 2.386 (7.396)
167.201 48.973 (77.293)  138.881 13.121 (363)  151.639 (290.787) (24.192) 217.428 (97.551) (29.436) _(126.987)
Depreciacao Valor liquido 79.416 _25.722 - 105.138 _(7.315) 97.823
Magquinas e equipamentos (51.411) (2.543) 26.044 (27.910) (1.792) —  (29.702) Durante o exercicio de 2019 a companhia realizou a baixa de intangiveis totalmente amortizados.
Benfeitorias s/imével locado (15.865) (1.739) 5.676  (11.928) (1.620) - (13.548) (a) Gastos com desenvolvimento de projetos
Hardware (38.090)  (992) 36.169 (2.913) (1.291) 363 (3.841) Os dispéndios sdo aplicados no aperfeicoamento dos produtos existentes e no desenvolvimento de novos produtos,
Moveis e utensilios (6.825)  (348) 5.071 (2.102)  (298) - (2.400) compreendem essencialmente: méo-de-obra direta e indireta, encargos, softwares, servicos de consultoria, materiais,
Instalacdes industriais (11.449) (2.239) 4.252 (9.436) (2.387 - (11.823) infraestrutura, viagens, e outros correlatos, sendo que tais dispéndios estdo segregados entre adi¢des no ativo intangivel,
Edificactes (467) - - (467 - - (467) despesa no resultado do periodo. Tais dispéndios decorrem do cumprimento das Leis n° 8.248/1991 e 13.969/2019
Direito de uso (@) - (7.552) - (7.552) (8.675) - (16.227) mencionados na nota n° 8.
Outros imobilizados (111) (5) 81 (35) (6) - (41) A amortizacdo do investimento foi fixada, substancialmente, em até 4 anos com base no histérico de recuperabilidade dos
(124.218) (15.418) _77.293 _ (62.343) (16.069) 363 _ (78.049) projetos, e é contabilizada na conta de custo dos produtos vendidos e despesas operacionais.
Valor liquido 42.983 _33.555 - 76.538 _(2.948) - 73.590 (b) Agio e Mais Valia
Consolidado Agio - Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.
31/12/2018 Adicdes Transf/Baixa 31/12/2019 Adicées Transferéncia 31/12/2020 Em dezembro de 2009, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. (anteriormente denominada Positivo Informética da
Custo Bahia Ltda.) formalizou a aquisi¢do da empresa Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., gerando um &gio de R$ 14.173,
Magquinas e equipamentos 60.799  1.969 (26.044) 36.724 2918 - 39.642 registrado na adquirente e fundamentado na expectativa de geracéo de rentabilidade futura.
Benfeitorias s/imével locado 24.366 489 (5.676) 19.179 249 - 19.428 O valor recuperavel do &gio é determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as projecées dos fluxos de caixa
Hardware 39535 1.505 (36.169) 4871 2519 802 8.192 com base em orgamento financeiro de cinco anos aprovados pela Administragdo e a taxa de desconto de 12,13% ao ano.
Moveis e utensilios 8.707 60 (5.071) 3.696 253 - 3.949 Agio e Mais Valia - ACC Brasil Indstria e Comércio de Computadores Ltda.
InstalagBes industriais 39.685 921 (4.252) 36.354  3.246 - 39.600 Em dezembro 2018 a controlada Positivo Smart Ltda. adquiriu 80% da empresa ACC Brasil Industria ¢ Comércio de
Edificacbes 2.000 - - 2.000 - - 2.000 Computadores Ltda. A melhor estimativa de prego de compra, baseada na expectativa de resultados futuros da adquirida é de R$
Direito de uso (a) - 50.033 - 50.033  6.413 - 56.446  44.193. Na operagdo foi gerado um &gio fundamentado nos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da
Outros imobilizados 1.433 134 (81) 1.486 1 (1.165) 322 aquisicdo e mais valia referente a ativos intangiveis da investida no valor de R$ 28.936 e R$ 19.403 respectivamente. A taxa de
176.525 55.111 (77.293)  154.343 15599 (363)  169.579  desconto utilizada para mensuragio dos fluxos de caixa resultantes da aquisi¢do foi de 12,10% ao ano.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia revisou as taxas de desconto utilizadas para a mensuragdo dos fluxos de caixa resultantes das aquisicdes, bem como
avaliou a recuperabilidade dos &gios registrados nas aquisicdes dos investimentos e néo identificou a necessidade de registro de
perdas por reducdo ao valor recuperdvel desses ativos (impairment) nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.
16. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Fornecedores - mercado externo 264.619 112.675 327.698 154.467
Fornecedores - mercado interno 153.447 123.937 167.799 143.046
Fornecedores convénio (nacionais) (@) 40.164 52.979 40.164 52.979
Direitos autorais e licengas de uso a pagar (b) 30.672 34.554 30.747 34.555
Juros a apropriar AVP Fornecedores (3.939) (963) (4.198) (1.083)

484.963 323.182 562.210 383.964

O prazo médio de pagamento para fornecedores é de 108 dias. O ajuste a valor presente das contas a pagar aos fornecedores
é calculado para demonstrar a obrigacdo do fluxo de caixa futuro descontado a valor presente. A Companhia considera o
prazo de pagamento de cada transacao a prazo, e calcula o desconto desta transagéo utilizando a taxa do CDI (Certificados
de Dep6sito Interbancario) como referéncia.

a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui o saldo de R$ 40.164 (R$ 52.979 em 31 de dezembro de 2019) referente
a operacdes estruturadas com seus fornecedores denominadas “forfaiting”. A Companhia mantém acordos com determinadas

instituicdes financeiras que permitem o financiamento da sua cadeia de suprimentos. Pelos termos estabelecidos com as
instituicdes, seus fornecedores podem optar por receber o pagamento de suas faturas de forma antecipada através do agente
financeiro. Nos termos do acordo, a instituicdo financeira concorda em pagar os valores devidos a um fornecedor participante
antecipadamente e recebe a liquidacéo da duplicata por parte da Companhia em uma data posterior. O principal objetivo
desse programa € o de facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos vendam seus
recebiveis devidos pela Companhia a um banco antes da data de vencimento. Na avaliacdo da Administracdo da Companhia
os acordos ndo estendem significativamente as condicdes de pagamento além dos termos normais acordados com outros
fornecedores que ndo antecipam seus titulos. N&o hé incidéncia de juros adicionais para a Companhia sobre os valores
devidos aos fornecedores.

A Companhia néo desreconheceu 0s passivos aos quais 0 acordo se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o passivo
original foi substancialmente modificado ao fornecedor entrar no acordo. Os montantes antecipados por parte dos
fornecedores continuam sendo registrados pela Companhia contas a pagar, porque a natureza e a fungéo do passivo financeiro
permanecem os mesmos de outras contas a pagar.

Os pagamentos efetuados ao banco quando do vencimento original dos titulos séo incluidos nos fluxos de caixa operacionais
porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza principal permanece sendo pagamentos
por compra de insumo.

b) Os Direitos autorais e licencas de uso a pagar, representam obrigacao pela aquisicdo de uso de direito de softwares da
Microsoft Corporation. Tais direitos estdo formalizados através de license agreement celebrados entre as partes e séo
renovados periodicamente.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Controladora Consolidado
Ao custo amortizado Taxa média Taxa swap média 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
Passivo Circulante contratual (a.a.) em % CDI Vencimento Garantias de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Capital de Giro 0,16+VC 145,00% 13/01/2020 Nota promisséria - 40.635 - 40.635
Capital de Giro 1,41+VC 136,15% 17/07/2020 Nota promisséria - 49.232 - 49.232
Capital de Giro 1,46+VC 130,00% 21/08/2020 Nota promissoria - 40.526 - 40.526
Capital de Giro 1,85+VC 147,00% 31/08/2020 Nota promissoria - 19.741 - 19.741
Capital de Giro 1,53+VC 140,00% 20/08/2020 Nota promissoria - 12.476 - 12.476
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 12/11/2020 Nota promissoria - 164.535 - 164.535
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 18/02/2020 Nota promisséria - 9.731 - 9.731
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 20/05/2020 Nota promissoria - 9.731 - 9.731
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 20/08/2020 Nota promissoria - 9.732 - 9.732
Capital de Giro 4,26+VC 156,94% 27/11/2020 Nota promissoria - 16.172 - 16.172
Capital de Giro 4,69+VC 155,10% 30/11/2020 Nota promissoria - 14.501 - 14.501
Capital de Giro 4,05+VC 181,82% 17/12/2020 Nota promissoria - 40.312 - 40.312
Capital de Giro 0,40+VC 158,64% 13/07/2020 Nota promissoria - - - -
Capital de Giro 1,80+VC 162,50% 27/01/2021 Nota promisséria 28.197 - 28.197 -
Capital de Giro 2,66 + CDI - Até 29/03/2022  Nota promissoria 4.943 5.132 4.943 5.132
Capital de Giro 135%CDI - Até 20/08/2021  Nota promissoria 6.671 10.023 6.671 10.023
Capital de Giro 3,90%+CDlI - 11/01/2021 Nota promisséria 181.093 - 181.093 -
Capital de Giro 270% CDI - Até 15/01/2022  Nota promissoria 81.091 - 81.091 -
Capital de Giro 230,8% CDI - Até 02/07/2022  Nota promisséria 46.079 - 46.079 -
Capital de Giro 3,25%+CDI - 23/08/2021 Nota promisséria 20.352 - 20.352 -
Capital de Giro 4,91+CDI - Até 20/10/2025  Nota promissoria 433 - 433 -
Capital de Giro 4,78%+CDI - Até 23/10/2023  Nota promisséria 2.683 - 2.683 -
Capital de Giro 4,65%+CDI - Até 16/11/2023  Nota promisséria 4.715 - 4.715 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até 26/05/2022  Nota promisséria 7.279 - 7.279 -
Capital de Giro 2,60%+CDI - Até 14/02/2022  Nota promisséria 9 - 9 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até 16/11/2023  Nota promisséria - - 2.672 -
Capital de Giro 145,00%CDI - 28/01/2020 Nota promissoria - 25.782 - 25.782
Capital de Giro 143,80%CDI - 14/02/2020 Nota promissoria - 35.992 - 35.992
Capital de Giro 0,75+VC 134,50% 04/05/2020 Nota promissoria - - - 4.052
Capital de Giro 0,75+VC 155,00% 20/01/2020 Nota promissoria - - - 2.085
Capital de Giro 6,67 17/01/2020  Duplicatas a receber - - - 42.091
Capital de Giro 5,96% Até 26/11/2023  Nota promissoria - - 21.403 -
FINEP (@) 5%+TR - Até 15/06/2025 Carta fianga 9.748 9.969 9.748 9.969
FINEP (@) 3,00+TR - Até 15/12/2028 Carta fianca 289 - 289
FINEP (@) 10,50+TR - Até 15/12/2028 Carta fianca 898 - 898
BNDES TILP + 3% - Até 15/12/2021 Carta Fianga 7.980 12.189 7.980 12.189
FINIMP 3,00%+VC 143,00% 28/08/2020 Nota promisséria - 18.723 - 18.723
FINIMP 4,30%+VC 145,90% 25/11/2020 Nota promisséria - 8.366 - 8.366
FINIMP 2,72%+VC 145,90% 24/05/2021 Nota promisséria 10.780 - 10.780 -
FINIMP 1,89+VC 331,72% 24/02/2021 Nota promisséria 24.058 - 24.058 -
437.298 553.500 461.373 601.728
Passivo néo circulante
BNDES TILP + 3% - Ateé 15/12/2021 Carta fianca 7.563 11.853 7.563 11.853
Capital de Giro 2,66 + CDI - Até 29/03/2022  Nota promissoria 1.060 5.231 1.060 5.231
Capital de Giro 135%CDlI 135% 20/08/2021 Nota promissoria - 6.667 - 6.667
Capital de Giro 270% CDI - Até 15/01/2022  Nota promissoria 39.867 - 39.867 -
Capital de Giro 230,8% CDI - Até 02/07/2022  Nota promisséria 29.167 - 29.167 -
Capital de Giro 4,91+CDI - Até 20/10/2025  Nota promisséria 9.583 - 9.583 -
Capital de Giro 4,78%+CDI - Até 23/10/2023  Nota promisséria 7.333 - 7.333 -
Capital de Giro 4,65%+CDI - Até 16/11/2023  Nota promisséria 15.334 - 15.334 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até 26/05/2022  Nota promissoria 2727 - 2.727 -
Capital de Giro 2,60%+CDI - Até 14/02/2022  Nota promissoria 50.000 - 50.000 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até 16/11/2023  Nota promissoria - - 7.333
FINEP (a) 3,00+TR - Até 15/12/2028 Carta fianca 21.851 11.751 21.851 11.751
FINEP (a) 10,50+TR - 15/12/2028 Carta fianca 62.238 33.317 62.238 33.317
FINEP (@) 5,00+TR - 15/06/2025 Carta fianga 32.338 41.577 32.338 41.577
Capital de Giro 5,96% - Até 26/11/2023  Nota promissoria - - 15.167
279.061 110.396 301.561 110.396
Total de empréstimos e financiamentos 716.359 663.896 762.934 712.124
Nos empréstimos e financiamentos da Companhia e empresas controladas ndo consta nenhuma clausula restritiva “Os vencimentos de empréstimos de longo prazo sao como seguem:
(“covenants™) que esteja atrelada ao cumprimento de indicadores financeiros e ndo financeiros. 31/12/2020
Os instrumentos financeiros contratados para cobertura da variagdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira estdo  apq Controladora Consolidado
apresentados na nota 32. 2022 T 158310  174.086
(a) FINEP ) ) - 2023 40.538 47.262
No exercicio de 2018, a Companhia aprovou junto a FINEP um contrato de crédito no montante de R$ 125.100 cujos 024 25247 25247
recursos serdo aplicados em planos de inovagdo, com atividades de pesquisa e desenvolvimento nas areas de automagdo o5 19.350 19.350
industrial, tecnologia educacional e centro de inovagéo associados a novos produtos. Os valores serdo captados em parcelas 26 12.442 12.442
até o final do exercicio de 2021. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram captados R$ 85.090 referentes a Acima de 2026 23.174 23.174
essa linha de crédito. ) ) Total T 279.061 301561
A movimentagéo dos financiamentos e empréstimos é assim demonstrada: . 18. PROVISOES
Controladora Consolidado .
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Saldo Inicial 663.896 610.235 712.124 610.235
CaptagOes 651.535 681.665 698.105 727.649
Juros 55.822 65.537 58.474 67.950
Variacdo/Cobertura cambial (10.227) (16.812) (10.227) (16.812)
Amortizacap do principal (609.365)  (616.552)  (658.452)  (616.552)
Pagamento de juros (35.302) (60.177) (37.090) (60.346)
Saldo final 716.359 663.896 762.934 712.124

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Passivo Circulante
Proviséo para garantias e assisténcia técnica  (a) 44.942 43.254 49.974 46.568
Proviséo para VPC (b) 14.532 11.702 15.025 11.774
Provis&o para comissoes (c) 16.756 8.688 20.568 10.152
Proviséo para rebate (d 20.082 2.205 20.082 2.154
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Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Provisdo para royalties (e) 2.282 3.047 2.516 3.197
Provisdo para investimento em P&D f) 19.122 5.053 21.277 9.057
Qutras provisdes 6.427 2.158 11.920 3.461
124.143 76.107 141.362 86.363
Passivo Néo Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica  (a) 19.306 19.322 19.306 19.322
143.449 95.429 160.668 105.685

(a) Provisdo para garantias e assisténcia técnica
Com base no nimero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia concedida sobre estas maquinas e,
adicionalmente, em fungéo do histdrico recente de frequéncia de atendimentos por maquina e do custo médio por atendimento
de assisténcia técnica, estimou-se o valor da provisdo necessaria para fazer frente a obrigacao total assumida, em relagéo aos
equipamentos em garantia nas respectivas datas-base.
(b) Proviséo para VPC - Verba de Propaganda Cooperada
Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com base em percentuais acordados entre as
partes e se trata de verbas para inser¢des promocionais e exposicdo dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba
sdo negociados individualmente com cada cliente.
(c) Provisdo para comisses
A provisdo para comissdes é calculada tomando-se por base o percentual individual de comissdes registradas nos pedidos de
vendas.
(d) Proviséo para rebate
Os valores provisionados como rebate sdo calculados com base em percentuais histéricos e demandas adicionais, negociados
individualmente com cada cliente. S&o verbas destinadas para reposicionamento de preco, estimulando as vendas do varejo.
€) Provisdo para royalties
Os valores provisionados como royalties sdo calculados com base em percentuais contratuais estabelecidos com o fornecedor
e que incidem de forma geral sobre o faturamento de produtos que utilizam as tecnologias ou marcas.
f) Proviséo para investimento em P&D
Para usufruir de determinados beneficios fiscais a Companhia deve investir parte de seu faturamento de bens e servicos de
informatica incentivados em projetos de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia reconhece os beneficios fiscais no
momento da venda, em contrapartida reconhece a obrigacao gerada.
19. RECEITADIFERIDA
Refere-se a parcela da Subvencdo para Investimento que seré apropriada ao resultado dos préximos exercicios, conforme
mencionado na Nota 8. Como resultado da frui¢&o dos beneficios fiscais de ICMS nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e de 2019, a Companhia registrou o montante no passivo, sob a rubrica de receita diferida. Este montante sera
apropriado ao resultado em funcédo da amortizacdo dos ativos relacionados e cumprimento de obrigagdes exigidas em
contrapartida ao referido beneficio fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no Pronunciamento Técnico CPC 7 e
divulgada na Nota 15.a.
20. OUTRAS CONTAS APAGAR
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Adiantamento de clientes (a) 14.140 - 18.441 2.038
Receita antecipada (b) 1.275 1.863 1.349 1.971
Contas a pagar por aquisicéo de controlada (c) - - 36.808 42.139
Recuperagéo Fiscal de Curitiba (REFIC) (d) 18.227 - 18.227 -
Contas a pagar 12.614 4.169 13.629 5.296
46.256 6.032 88.454 51.444

Circulante 45.569 4.757 59.942 22.309
Néo Circulante 687 1.275 28.512 29.135

a) Representa os valores recebidos de clientes a titulo de adiantamento. As mercadorias objetos desses adiantamentos serdo
entregues em meses posteriores, onde havera o reconhecimento da respectiva receita.

b) A Companhia celebrou um contrato com uma instituicdo financeira garantindo exclusividade no que diz respeito ao
processamento da folha de pagamento, acdes de publicidade de produtos e servigos bancérios, instalacdo e manutencéo de
estruturas de atendimento. A Companhia recebeu o valor pactuado a vista, e a receita serd apropriada ao resultado de acordo
com a vigéncia do contrato.

c) Representa os valores a pagar pela controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. aos sécios ndo controladores da empresa
ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda. na aquisi¢éo de 80% das quotas dessa investida. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foi pago o montante de R$ 5.331 referente a primeira parcela. O contas a pagar possui 0 seguinte
cronograma de liquidacao:

Consolidado

Ano Valor R$

2021 9.022

2022 8.021

2023 6.689

2024 6.535

2025 6.541
36.808

d) Em 07 de dezembro de 2020 foi editada a Lei Complementar n® 125/2020 que instituiu o programa de Recuperacao Fiscal
do Municipio de Curitiba (REFIC). Dado o entendimento adotado pelo STF nas ADIs n° 5.659 e 1.945 quanto a tributacéo
do ISS, com fundamento na avaliagéo de risco de seus assessores juridicos internos e externos, a Companhia incluiu os
débitos objeto de processos administrativos e judiciais relativos ao periodo compreendido entre 1998 e 2015 no REFIC, na
modalidade de pagamento a vista, com reducéo de 100% de juros e multa.
21. IMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Diferido
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos considerando as aliquotas vigentes em 31 de
dezembro de 2020 apresentando a seguinte composic&o:
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Ativo de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Imposto de Renda e Contribuic&o Social Diferidos
Provisdo para garantia 21.844 21.275 23.555 22.402
Estoques obsoletos 24.739 17.965 26.711 18.618
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 13.569 11.965 13.569 11.965
Provisdo para crédito de liquidagéo duvidosa 17.804 14.073 17.898 14.073
Proviséo para comissées 5.697 2.954 6.993 3.452
Provisdo para VPC e rebate 11.769 4.729 11.937 4.735
Proviséo para investimento em P&D 6.501 1.880 7.234 1.880
Ajuste a valor presente 549 (248) 617 (248)
Projetos de desenvolvimento de produtos (11.994) (14.901) (12.730) (14.901)
Mais valia na aquisicéo de investimentos - - (4.082) (4.894)
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicéo social 342.809 391.133 342.809 390.780
Diferido ndo contabilizado (433.287) (389.285) (433.912) (387.566)
61.540 599 60.296

Com base nos estudos técnicos relacionados aos lucros tributaveis futuros, a Companhia constituiu provisdo para baixa de
R$ 55.265, correspondente a parcela de ativo fiscal diferido de prejuizo fiscal.

Tal ajuste decorre da alteracéo de procedimento da Companhia no que concerne a tributacéo das subvencdes tratadas na Lei
n°12.973/2014.

Com o advento da Solucéo de Consulta n° 145/2020, que tornou clara a interpretacdo da Receita Federal do Brasil quanto &
tributagéo da subvencéo prevista no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014, com alteragdo promovida pela Lei Complementar n°
160/2017, e com fundamento na opinido legal dos seus assessores juridicos, a Companhia adotou o procedimento de excluséo
da subvencéo para investimento decorrente dos créditos presumidos de ICMS da base de célculo do IRPJ e da CSLL, o que
implicara redugéo da base de célculo das receitas submetidas a incidéncia dos tributos em comento.
Referido procedimento imp&e a Companhia a constituicdo de Reserva de Lucros sobre a subvencéo para investimento, sendo
autorizada a sua utilizacéo para aumento de capital ou absorcéo de prejuizo.
A legislagéo vigente ndo estabelece prazo prescricional para a compensacéo dos prejuizos, estando apenas limitada a 30% do
lucro tributével anual, razéo pela qual a Companhia mantera o monitoramento das receitas tributaveis, e, a qualquer tempo
mediante estimativas de realizacdo de lucros tributaveis, os valores provisionados para baixa poderéo ser revertidos em seu
favor.
(b) Receita (despesa) no resultado
Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro:
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigéo social 266.870 22.592 272.389 28.280
Aliquota vigente combinado 34% 34% 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuicéo

social, de acordo com a aliquota vigente (90.736) (7.681) (92.612) (9.615)

Exclusdo equivaléncia patrimonial 8.005 6.334 382 (696)

Provis@es e demais (adicdes)

exclusdes a base de calculo 44,671 2.241 44,671 2.241
Arrendamento mercantil (340) (443) (372) (710)
Prejuizos fiscais e diferencas temporarias

para os quais ndo foram constituidos

impostos diferidos (49.116) (8.970) (40.233) (1.038)
IRPJ/CSLL apurados (87.516) (8.519) (88.164) (9.818)
Gastos com pesquisa e inovagao tecn.

Lei 11.196/05 (i) 11.617 2.386 11.617 2.386
Despesa contabilizada (75.899) (6.133) (76.547) (7.432)
Imposto de Renda e contribuicéo social

correntes (14.359) (4.263) (15.139) (7.266)
Imposto de renda e contribuicéo social

diferidos (61.540) (1.870) (61.408) (166)

(75.899) (6.133) (76.547) (7.432)
Aliquota efetiva dos impostos 28,44% 27,15% 28,10% 26,28%

(i) A Companhia usufrui de beneficio fiscal instituido pela Lei 11.196/05 que permite a deducéo diretamente na apuragéo do
lucro real e da base de calculo da contribuicéo social do valor correspondente a 60% do total dos gastos com pesquisa e
inovacdo tecnolégica, observadas as regras estabelecidas na referida lei.
22. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS
A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem processos tributérios, trabalhistas
e civeis. A administracdo da Companhia acredita que a solugdo dessas questdes ndo produzira efeito significativamente
diferente do montante provisionado, que corresponde aos valores das agdes consideradas como “perdas provaveis”.
Referem-se basicamente a:

Controladora e Consolidado

Natureza 31/12/2019 Provisdes Reversdo 31/12/2020
Civel 7.164 3.678 (2.928) 7.914
Tributéria 10.546 8.154 (5.471) 13.229
Trabalhista 17.482 6.060 (4.776) 18.766
Total 35.192 17.892  (13.175) 39.909
Circulante 4592 5.412
Néo Circulante 30.600 34.497

Civel

Processos judiciais em que séo discutidas questdes de natureza comercial, relacionadas a reclamacdes de consumidores sobre

produtos e servigos fornecidos pela Companhia. Nao ha processos individualmente relevantes.

Tributaria

Processos administrativos e judiciais envolvendo a discussdo da legalidade ou constitucionalidade das exigéncias de

impostos, taxas e contribuicdes de competéncia municipal, estadual e federal. Ndo ha processos individualmente relevantes.

Trabalhista

Processos judiciais em que sdo discutidas a relagéo de trabalho e a relacdo de emprego. N&o hé& processos individualmente

relevantes.

Perda possivel

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da Companhia, para os quais

nenhuma proviséo foi constituida conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil sdo demonstradas conforme abaixo:
Controladora

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Tributarias
Impostos e contribuicdes (a) 300.032 323.078
Trabalhista
Empregados (b) 1.371 1.892
Civeis
Orgéo Pablico e Empresas Privadas (c) 81.765 78.927
Consumidor (c) 1.852 3.824
385.020 407.721

(a) Impostos e contribuicdes (principais valores totalizam R$ 254.160):

(i) I e IPI - Auto de infragdo exigindo diferencas de Imposto de Importagdo e Imposto sobre Produtos Industrializados,
decorrente da discussao sobre diferenca de aliquota na importacéo de placas de captura de sinal de TV, placas de video.

(ii) 11 e IPI - Auto de infragéo exigindo diferencas de Imposto de Importacédo e Imposto sobre Produtos Industrializados,
decorrente da reclassificagdo de NCMs das importagdes de microprocessadores realizadas pela Companhia. Tal
reclassificacéo teve origem em alteracéo de critério de classificacéo fiscal pela Receita Federal.

(i) 11 e IPI - Auto de infracéo exigindo diferencas de Imposto de Importacéo e Imposto sobre Produtos Industrializados,
decorrente da reclassificacdo de NCMs das importacdes de telas de LCD realizadas pela filial da Companhia localizada em
1Ihéus-BA, nos tltimos trés anos. Tal reclassificacao teve origem em alteracao de critério de classificacao fiscal pela Receita
Federal.

(iv) PIS e COFINS - Processo fiscal discutindo a glosa de créditos extemporaneos de PIS e COFINS apropriados pela
Companhia sobre gastos com comisséo, propaganda e assisténcia técnica.

(v) IRPJ - Agéo Anulatoria, com pedido de tutela antecipada, para que seja reconhecida a inexisténcia do débito de IRPJ e a
existéncia do direito creditério relativo ao saldo negativo de IRPJ acumulado.

(b) Trabalhistas

Empregados: Processos judiciais em que sao discutidas verbas e indenizagdes trabalhistas. N&o ha processos individualmente
relevantes.

(c) Civeis

(i) Orgéos publicos (principais valores totalizam R$ 73.680):

Estado de Pernambuco - Acdo ordindria para a anulagéo do processo licitatério 046/2011 da Secretaria de Educagdo de
Pernambuco.

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Acdo Ordinéria tendo por objeto evitar a inscricdo no SICAF, CADIN e

similares, suspender exigibilidade das multas e anular penalidades (atrasos de chamados técnicos). -
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Prefeitura de Sao Paulo - Processo judicial que tem por objeto suspender a exigibilidade de multa administrativa por suposto
atraso na entrega de equipamentos de informatica a contratante.

(ii) Consumidor: Sdo processos administrativos e judiciais relacionados a reclamacdes de consumidores sobre produtos e
servigos fornecidos pela Companhia, pleiteando a substituicdo do produto ou a devolugéo dos valores pagos. No caso de
processos administrativos, estes sdo instaurados por 6rgaos de defesa e protecdo ao consumidor tendo por objeto a anélise da
existéncia de pratica infrativa as relagdes de consumo, com a possibilidade de aplicacdo de multas nos termos do decreto
2181/97. Néo ha processos individualmente relevantes.

23. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020, liquido do gasto com emisséo de agdes é de R$ 721.670 (R$
389.000 em 31 de dezembro de 2019).

O aumento de capital foi proveniente da emissao de 54.000.000 de novas acdes ordinérias, ao preco unitario de R$ 6,55, no
montante de R$ 353.700, dos quais foram abatidos 0s gastos necessérios para a emissdo das novas agdes. O aumento do
capital social e a emisséo das novas a¢des foram aprovados pelo conselho de administragdo em 30 de janeiro de 2020.

A composicéo do capital social, bem como a distribui¢ao das acoes apds a operacdo é conforme segue:

Capital social
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Capital Social 742.700 389.000
Gasto com emisséo de acdes (21.030) -
721.670 389.000

Quantidade de acdes (unidades
31 de dezembro 31 de dezembro

Acionistas de 2020 de 2019
Controladores 62.093.094 62.093.094
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 2.500 141.756
Acbes em tesouraria 1.402.408 1.193.208
Acbes em circulagéo 78.301.998 24.371.942

141.800.000 87.800.000

Com base na Ata da Reunido de sécios, realizada em 04 de outubro de 2019, a Companhia ainda esté autorizada a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria e de decisdo de Assembleia, mediante simples deliberagéo do
Conselho de Administracéo, até o limite do capital autorizado da Companhia de 71.000.000 novas acdes ordinarias, sem
valor nominal definido.

Os controladores diretos da Companhia sdo conforme segue:

Quantidade de agdes ordinarias
(Em Unidades)
31 de dezembro 31 de dezembro

Controladores diretos de 2020 de 2019
Hélio Bruck Rotenberg 13.418.619 13.418.619
Cixares Libero Vargas 12.418.618 12.418.618
Isabela Cesar Formighieri Mocelin 3.806.207 3.806.207
Daniela Cesar Formighieri Rigolino 3.806.206 3.806.206
Sofia Guimarées Von Ridder 4.139.540 4.139.540
Samuel Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Paulo Fernando Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Rodrigo Cesar Formighieri 3.806.206 3.806.206
Lucas Raduy Guimarées 4.139.539 4.139.539
Giem Raduy Guimaraes 4.139.540 4.139.540
Thais Susana Ferrari Lago 4.139.539 4.139.539

62.093.094 62.093.094

(b) Reserva de capital - Incentivos fiscais e Opcdes

Controladora

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Reservas de Subvenc&o para investimentos (i) 118.132 118.305
Reservas de Beneficio das opcdes Stock Option (ii) 1.279 985
119.411 119.290

(i) Reservas de subvencéo para investimentos
Refere-se aos incentivos fiscais detidos pela Companhia, os quais eram contabilizados nesta rubrica até 31 de dezembro de
2007. Apos Lei 11.638/07, estes beneficios passaram a ser contabilizados na rubrica de reservas de lucros.
Essa reserva de capital podera ser utilizada para incorporacéo de capital e/ou absorcao de prejuizos desde que o saldo ndo
ultrapasse o valor das reservas de lucros.
(ii) Opgéo de compra concedida pelo plano de compra de acdes para os empregados
Opcdes de compra concedidas no ambito do plano de opg¢des de compra de aces para os empregados ndo dao direito a voto
nem a dividendos. Mais detalhes sobre o plano de opcéo de compra de agdes para funcionarios estéo descritos na Nota 33.
(c) Reserva de lucros

Controladora

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Reservas de Subvencéo p/ Incentivos Fiscais (i) 201.035 68.606
Reserva legal (i) 10.198 81
211.233 68.687

(i) Reservas de subvencéo para incentivos fiscais

Conforme mencionado na Nota 8, os valores registrados nesta conta referem-se ao incentivo fiscal de ICMS, em conformidade
com o Decreto Estadual n° 5.375/2002 (vigéncia do Artigo 3° até 31 de julho de 2011), e pelo Decreto Estadual n® 1922/2011
em vigor a partir de 01 de agosto de 2011. Segundo a legislacéo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais pode
ser utilizada para aumento de capital e absor¢ao de prejuizos, ndo podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se de
um beneficio do Estado & Companhia para uma atividade especifica.

(ii) Reserva legal

Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo
€ aumentar o capital.

Areserva legal é constituida anualmente, desde que o saldo dessa reserva acrescido do montante de reservas de capital ndo
exceda 30% do capital social, com destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e néo excedera a 20% do capital social.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi incorporado o montante de R$ 10.117 a reserva legal.

(d) Dividendos

Conforme ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2008, a Companhia podera
levantar balangos semestrais ou intermediarios; deliberar a distribuicéo de dividendos a débito da conta de lucro apurado
naqueles balancos; declarar dividendos intermediérios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes naqueles balancos ou no Gltimo balanco anual; poder4 pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que
tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os dividendos intercalares ou intermediérios e os juros sobre o capital préprio
deverdo ser sempre imputados ao dividendo obrigatorio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia reconheceu o montante de R$ 48.055 de dividendos que serdo
pagos até o final do exercicio de 2021. O Valor corresponde ao dividendo minimo obrigatério garantido estatutariamente de
25%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio ap6s a dedugéo do valor destinado a reserva legal descrita na nota 23(c).
(e) Apropriacéo do lucro

Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, eventuais prejuizos acumulados. Sobre o lucro
remanescente, seré calculada a participagéo estatutaria dos administradores, até o limite méximo legal, conforme previsto no
artigo 152, § 1° da Lei n° 6.404/76, e a reserva legal de 5%, que nao excedera 20% do capital social.

(f) Acdes em tesouraria
Para atender ao plano de opgdes para executivos, a Companhia possui um total de 1.402.408 de agdes em tesouraria
(1.193.208 em 31 de dezembro de 2019), adquiridas através do programa de recompra, ao preco médio de R$ 9,50, no total
de R$ 13.325, em 31 de dezembro de 2020 (em 31 de dezembro de 2019, com base nas acdes em tesouraria remanescente o
valor total da aquisicéo era de R$ 12.501).
(g) Ajuste de avaliacdo patrimonial
A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variacdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior e 0
resultado em operagdes de hedge de fluxo de caixa. Para as variacdes cambiais o efeito acumulado sera revertido ao resultado
do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagéo ou baixa do investimento. As transagdes de hedge de fluxo
de caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se identificado parcela ineficaz e/ou quando do término da relagéo de
hedge, conforme nota 32(b).
24. RECEITA
A seguir, a analise da receita da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receita bruta da venda de produtos 2.251.952 1.896.458 2.481.962 2.160.829
Receita bruta de servicos prestados 75.488 65.016 103.478 66.858
Receita Bruta Total: 2.327.440 1.961.474 2.585.440 2.227.687
Menos:
Impostos sobre vendas (430.110) (335.984) (492.296) (389.830)
Subvencéo para investimento 225.522 190.101 226.757 212.036
Devolugdes e abatimentos (66.319) (81.992) (62.769) (85.298)
Verba de propaganda cooperada e rebate  (a) (64.910) (49.346) (64.959) (49.287)
Receita liquida 1.991.623 1.684.253 2.192.173 1.915.308

a) Verba de propaganda cooperada (VPC) e Rebate.
Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada séo calculados com base em percentuais acordados entre as
partes e se trata de verbas para insercdes promocionais e exposicao dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba
séo negociados individualmente com cada cliente.
Os valores provisionados como rebate séo calculados com base em percentuais histéricos e demandas adicionais, negociados
individualmente com cada cliente. Sdo verbas destinadas para reposicionamento de preco, estimulando as vendas do varejo.
25. DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia apresentou a demonstracéo do resultado utilizando uma classificacao das despesas baseadas na sua fungdo. A
informagéo sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Matérias-primas e materiais de
consumo utilizados (1.559.017) (1.209.604) (1.669.707) (1.363.449)
Despesas com pessoal (141.344) (133.798) (160.301) (151.291)
Despesas gerais (39.883) (35.030) (45.744) (43.633)
Despesa com servigos com terceiros (63.553) (50.213) (72.752) (57.005)
Despesa com comissdes (32.701) (25.751) (42.105) (33.588)
Depreciagao e amortizacdo (40.906) (35.950) (46.102) (44.334)
Outras despesas operacionais liquidas (104.725) (123.126) (100.060) (127.001)
1.982.129 (1.613.472) (2.136.771) (1.820.301)
Custo dos produtos vendidos (1.609.151) (1.259.221) (1.743.427) (1.435.200)
Despesas com vendas (286.809) (249.952) (310.653) (273.006)
Despesas gerais e administrativas (86.169) (104.299) (82.691) (112.095)
_ (1.982.129) (1.613.472) (2.136.771) (1.820.301)

26. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
Para gerenciar seu negécio e tomar decisdes, a Companhia utiliza informagdes que focam nos canais de venda de produtos e
servicos, que sdo a base na qual reporta suas informagdes primarias por segmento. Os principais segmentos operacionais da
Companhia séo: vendas ao varejo, vendas a entidades governamentais e vendas de servidores. As informacdes por segmento
reportaveis dessas unidades estdo apresentadas a segulir:
Receita e resultados dos principais segmentos:

Consolidado

31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Instituicdes  Servi- Segmentos Instituicdes  Servi- Segmentos
Varejo __publicas dores reportéaveis _ Varejo __publicas dores reportaveis
Receita liquida de vendas  1.176.139 472.770 239.957 1.888.866 904.846 478.780 190.993 1.574.619
Custo dos produtos vendidos

€ servigos prestados (909.688)  (422.972) (196.726) (1.529.386) (687.098)  (370.837) (141.502) (1.199.437)
Lucro bruto 266.451 49.798 43231 359.480 217.748 107.943  49.491 375.182
Despesas

operacionais (197.854)  (80.443) (21.854) (300.151) (180.415)  (94.613) (18.407) (293.435)
Resultado antes do

resultado financeiro 68.597 (30.645)  21.377 59.330  37.333 13.330 31.084 81.747
Resultado

financeiro liquido (39.746) 20152 5188  (14.406) (26.977)  (31.172) (2.669)  (60.818)
Lucro (Prejuizo) antes

dos efeitos tributrios 28.851 (10.493)  26.565 44924 10.356 (17.842) 28.415 20.929
Imposto de renda e

contribuicéo social

(corrente e diferido) - - (634) (634) _ (1.912) (540) _ (3.164) (5.616)
Lucro (Prejuizo)

liquido do exercicio 28.851 (10.493) _ 25.931 44.290 8.444 18.382) _ 25.251 15.313

A conciliacdo entre o total das receitas dos segmentos reportaveis com as receitas totais da Companhia e suas controladas é
como segue:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Receita liquida de vendas
Receita liquida de vendas dos segmentos reportaveis 1.888.866 1.574.619
Receita liquida de outras atividades operacionais 303.307 340.689
2.192.173 1.915.308

A conciliagdo entre o total do resultado liquido dos segmentos reportaveis com o resultado liquido da Companhia e suas
controladas é como segue:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio dos segmentos reportaveis 44.290 15.313
Lucro liquido do exercicio das outras atividades operacionais 151.552 5.535
195.842 20.848

Areceita dos segmentos apresentada anteriormente ndo inclui receitas auferidas com controladas. As politicas contabeis para
0s segmentos reportaveis sdo as mesmas aplicadas @ Companhia. O lucro ou prejuizo do segmento corresponde ao auferido
por cada segmento, apds a alocacéo de todas as receitas, custos e despesas, nos segmentos reportveis néo séo inclusos o

ganho ou perda em equivaléncias patrimoniais, bem como outras receitas e despesas. -
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(a) Receita dos principais produtos e servigos
Abertura da receita liquida por produto

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019

Produtos

Notebooks 1.015.669 684.126
Desktops 378.960 476.702
Tablets 77.541 14.885
Telefones Celulares 287.830 398.960
Servidores e Storages 239.957 190.993
Outros 192.216 149.642
2.192.173 1.915.308

(b) Ativos e passivos por segmento
Os ativos e passivos da Companhia embora sejam destinados a alguns segmentos, ndo sdo gerenciados de maneira
independente por se tratar, substancialmente, na fabricacdo de equipamentos de informética e celulares para atender aos
segmentos de vendas.
(c) Informacdes geograficas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas reconheceram R$ 45.977 de vendas no
mercado externo (R$ 39.611 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019). O restante das vendas ocorreu no territério
brasileiro.
(d) Informacdes sobre principais clientes
Cinco clientes da Companhia foram responsaveis por mais de 35% da receita liquida total no exercicio 2020 (35% em 2019).
27. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente - clientes 17.195 15.320 19.558 16.666
Rendimento aplicagdo financeira 8.313 10.061 9.093 10.476
Oultras receitas financeiras 30.989 4.273 31.105 5.164
56.497 29.654 59.756 32.306
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (55.822) (65.537) (58.474) (68.393)
Ajuste a valor presente - fornecedores (13.081) (14.313) (16.409) (16.323)
Imposto sobre operagdes financeiras (1.160) (1.076) (1.165) (1.086)
Multas contratuais (2.651) (2.875) (2.651) (2.875)
Outras despesas financeiras (19.661) (17.847) (21.877) (19.304)
(92.375) (101.648) (100.576) (107.981)
Total das receitas e despesas financeiras (35.878) (71.994) (40.820) (75.675)
Variagéo cambial
Ganho na cobertura cambial 96.775 24.997 96.775 24.997
Perda na cobertura cambial (27.508) (14.747) (27.508) (14.747)
Ganho na variacdo cambial 63.570 17.318 100.803 21.545
Perda na variacdo cambial (83.942) (19.668) (134.537) (26.695)
48.895 7.900 35.533 5.100
Resultado financeiro, liquido 13.017 (64.094) (5.287) (70.575)
Abaixo demonstramos o efeito caixa da variacédo cambial ao longo do ano de 2020 consolidado:
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
NDF/Opg¢oes de 2020 de 2019
(+) Saldo inicial (4.654) 2.740
(+) (Perda)/Ganho reconhecido no resultado 69.267 10.250
(-) Saldo final (8.727) (4.654)
(=) Efeito caixa (Redugéo)/Aumento 73.340 17.644
Variacdo Cambial fornecedores
(+) Saldo inicial 5.840 306
(+) Ganho (Perda) reconhecida no resultado (33.734) (5.150)
(-) Saldo final 12.948 5.840
(=) Efeito caixa - (Reducao)/Ganho (40.842) (10.684)
(Perda) Ganho liquido reconhecido 35.533 5.100
Efeito liquido no caixa - (Reducéo)/Aumento 32.498 6.960

28. SEGUROS - CONSOLIDADO
Em 31 de dezembro de 2020, os contratos de seguros estabelecidos pela Administracdo da Companhia para cobrir eventuais
sinistros e responsabilidade civil, é resumida a seguir:

Limite de
Ramo Cobertura por eventos garantia Vigéncia
Riscos Nomeados
e Operacionais Danos patrimoniais, Estoques e Lucros Cessantes 451.000 01/05/2020 a 01/05/2021

Riscos Nomeados
e Operacionais
Garantia Judicial

Seguro de Crédito - Comercializacdo de equipamentos
de informética
Processos judiciais e/ou administrativos em discusséo

72.900
4.516

01/10/2019 a 30/09/2021
06/06/2019 a 06/06/2022

Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discusséo 10.458 04/01/2016 a 03/01/2021
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discusséo 13.198 04/01/2016 a 03/01/2021
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discusséo 114 13/01/2016 a 12/01/2021
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discusséo 677 07/08/2018 a 07/08/2021
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 2.193  25/08/2020 a 29/06/2021
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo 9.783 11/12/2019 a 11/12/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 8.246 14/06/2020 a 15/06/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 65.332  22/04/2020 a 07/04/2025
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 27.873 07/05/2020 a 16/04/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 5.553 16/04/2020 a 16/04/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 64.568 13/07/2020 a 13/07/2023
Responsabilidade Civil dos Administradores e

Responsabilidade Civil  riscos ambientais 300.000 30/10/2020 a 30/10/2021
Riscos Nomeados

e Operacionais Seguro garantia setor ptblico - prestacéo de servicos 12.052 03/11/2020 a 03/02/2024

Responsabilidade para Administradores para

Responsabilidade Civil ~ oferta publica de Valores Mobiliarios 77.951 20/01/2020 a 20/01/2021
Riscos Nomeados

e Operacionais Danos patrimoniais 420 17/04/2020 a 17/04/2021
Riscos Nomeados

e Operacionais Danos patrimoniais 70.200 19/06/2020 a 19/06/2021

29. LUCRO POR AGCAO

O lucro bésico por agéo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas como agdes em tesouraria.

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, bem como o nimero
médio ponderado de acdes totais em poder dos acionistas (em circulago), para refletir os efeitos de todas as acdes ordinarias
diluidoras.

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Basico
Numerador bésico
Lucro liquido alocado para agdes ordindrias 190.971 16.459
Denominador bésico
Meédia ponderada das acdes ordindrias (em milhares) 136.178 86.423
Lucro por agéo - Basico 1,4024 0,1904
Diluido
Numerador diluido
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias 190.971 16.459
Denominador diluido
Média ponderada das acdes ordinarias (em milhares) 136.359 86.472
Lucro por agéo - Diluido 1,4005 0,1903

A quantidade média ponderada de ac@es ordinarias usadas no calculo do lucro bésico por acdo concilia com a quantidade
média ponderada de aces ordinrias usadas na apuragéo do lucro por acéo diluido, como segue:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Basico
Numero médio ponderado agdes da Companhia 137.445 87.800
Numero médio ponderado de agcdes em tesouraria (1.267) (1.377)
Média ponderada das acdes ordinarias utilizadas na apuracéo do lucro basico por agédo 136.178 86.423
Diluido
Numero médio ponderado de agdes da Companhia 137.445 87.800
Numero médio ponderado de agcdes em tesouraria (1.267) (1.377)
Numero médio ponderado de opgdes 181 49
Média ponderada das agdes ordindrias utilizadas na apuracéo do lucro diluido por acéo, 136.359 86.472

30. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
30.1 Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia gere
os riscos globais, concentrando-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicdes a risco, ndo tendo o propésito de especulagéo para alavancar seus resultados financeiros. As informacoes
quantitativas para cada tipo de risco decorrente dos instrumentos financeiros estdo destacadas nas seces a seguir, as quais
representam as concentracdes de risco que séo monitoradas pela Administracdo da Companhia.
A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e do Conselho de
Administracao.
(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial
A Companhia atua preponderantemente no mercado doméstico, mas realiza importacdes de insumos do mercado externo,
estando, portanto, exposta ao risco cambial, basicamente com relagéo ao dolar dos Estados Unidos. As principais transagoes
referem-se as contas a pagar a fornecedores estrangeiros (Nota 16) e as operagdes de empréstimos de capital de giro (Nota 17).
AAdministracdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre seu risco cambial em relacéo a sua moeda
funcional. A Companhia, cujas operagdes estdo expostas ao risco cambial, é requerida a proteger suas posi¢des via operacdes
de hedge, efetuadas sob a orientagdo do departamento financeiro. O principal objetivo é proteger seus compromissos
assumidos em ddlar de oscilagdes nos precos futuros, de forma a proporcionar maior previsibilidade em sua operagéo. A
Companhia pratica operagdes de NDF (Non Deliverable Forward), as quais possuem a finalidade de protecdo contra as
oscilagdes das taxas de cambio, cobrindo assim, apenas a exposicdo cambial pelo prazo de pagamento concedido por
fornecedores na compra de componentes importados. Adicionalmente a Companhia pratica operacdes de Swap com o
objetivo de proteger seus empréstimos em moeda estrangeira das oscilagdes nas cotacdes futuras. As principais analises
feitas pelo departamento financeiro para a contratacéo de instrumentos financeiros derivativos séo:
« A partir da analise do saldo em contas a pagar referente as importagdes, sejam relativos ao material ja em estoque, ou do
material em transito, os contratos derivativos sdo semanalmente revisados e/ou incrementados.
+ O montante e tipo de modalidade a serem contratados sao definidos a luz das particularidades de cada uma delas em relagao
a volatilidade do délar e perspectivas futuras da economia.
« Com base na andlise de sensibilidade da volatilidade do dolar versus as modalidades de hedge contratadas ao longo dos
meses, é possivel mensurar as possiveis necessidades de caixa para fazer frente aos resultados das operagdes de NDF.
31 de dezembro de 2020
Controladora Consolidado

Moeda estrangeira Reais Moeda estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Délares americanos 1.759 9.140 2771 14.402
Passivo
Fornecedores mercado externo
Délares americanos (55.178) (286.746) (67.128) (348.843)
Empréstimos
Délares americanos (6.704)  (34.838) (6.704)  (34.838)
Euros (convertido para délares americanos) (5.426) (28.197) (5.426) (28.197)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Délares americanos 6.704 34.838 6.704 34.838
Swap - Euros (convertido em délares americanos) 5.426 28.197 5.426 28.197
NDF’s - Délares americanos 128.009 _665.224 128.009 _665.224
Exposicdo Liquida 1 74.590 _387.618 63.652 _330.783
Projetos de governo
Dolares americanos (33.517) (174.178) (33.517) (174.178)
Exposicéo Liquida 2 41.073 _213.440 30.135 _156.605
31 de dezembro de 2019
Controladora Consolidado
Moeda estrangeira Reais Moeda estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Délares americanos 890 3.588 1.202 4.843
Passivo
Fornecedores mercado externo
Délares americanos (36.527) (147.229) (46.896) (189.022)
Empréstimos
Délares americanos (71.893) (289.778) (71.893) (289.778)
Euros (convertido em délares americanos) (40.845) (164.635) (42.368) (170.772)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Délares americanos 71.893  289.778 71.893  289.778
Swap - Euros (convertido em délares americanos) 40.845  164.635 42.368  170.772
NDF’s - Délares americanos 80.137 _323.008 80.137 _323.008
Exposicéo Liquida 1 44.500 _179.367 34.443 _138.829
Projetos de governo
Délares americanos (9.797) _(39.489) (9.797) _(39.489)
Exposicéo Liquida 2 34.703 _139.878 24.646 99.340
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Exposicéo liquida 1 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os ativos e passivos em moeda estrangeira
detidos pela Companhia e contabilizados no balango patrimonial, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protegao destes passivos.
Exposicéo liquida 2 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os ativos e passivos em moeda estrangeira
detidos pela Companhia e contabilizados no balanco patrimonial e os compromissos futuros decorrentes dos Projetos de
Governo, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo destes passivos. Os Projetos de
Governo referem-se as licitacdes ganhas pela Companhia para fornecimento de computadores nos proximos meses. Por esta
razdo a Companhia calcula a exposi¢do que estaré sujeita com a aquisi¢do de insumos no exterior para fazer frente a estes
compromissos assumidos.
(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, exceto o saldo de aplicacdes financeiras. O risco de taxa
de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo conforme Nota 17. Os empréstimos as taxas variaveis
expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. Nas datas de 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os empréstimos da Companhia
as taxas varidveis eram mantidos em reais e délares. A anélise de sensibilidade com os cendrios projetados e os respectivos
impactos no patrimdnio liquido e no resultado est&o apresentados no item “d” desta Nota.
(b) Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, bem como de exposicdes de crédito a clientes do governo e do varejo. Para bancos e outras
instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentes, usualmente classificadas como “instituicdes
de primeira linha”. As institui¢cdes financeiras com as quais a Companhia opera, séo avaliadas pelas agéncias de classificacéo
de rating como de baixo risco. Para os clientes, a area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando
em consideracdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme detalhado na Nota 6 que traz
divulgagéo adicional sobre o risco de crédito com clientes. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria. A utilizagéo de limites de crédito é
monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sao liquidadas em dinheiro.
Néo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.
(c) Risco de liquidez
A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de Administragéo, que elaborou um modelo
apropriado de gestéo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagéo e gestéo de liquidez no curto,
médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos em reais, e pela combinac&o dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros néo derivativos
da Companhia. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com
base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigaces. As tabelas incluem os fluxos de caixa
dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros séo pés-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base
nas curvas de juros no encerramento do periodo. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia
deve quitar as respectivas obrigagoes.
Ativos financeiros

Controladora

Taxa de juros De trés
efetivamédia Menosde Deuma mesesa Acimade
ponderada _ummeés trésmeses umano _ umano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$
31 de dezembro de 2020
Caixa e bancos 12.450 - - - 12.450
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pos-fixadas 101,43 488.284 - - - 488.284
Instrumentos financeiros derivativos 4.474 - - - 4.474
Contas a receber de clientes 101,16 219.016 331.153  45.330 - 595.499
Partes relacionadas 14.490 - 52143 - 66.633
738.714 331.153 _97.473 — 1.167.340
31 de dezembro de 2019
Caixa e bancos 15.270 - - - 15.270
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pos-fixadas 94,22 375.547 - - - 375.547
Contas a receber de clientes 101,66  205.308 16.442  26.100 69  247.919
Partes relacionadas - — _30.190 - 30.190
596.125 16.442 _56.290 69 _668.926
Consolidado
Taxa de juros De trés
efetivamédia Menosde  Deuma mesesa Acimade
ponderada _um més trés meses um ano um ano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$
31 de dezembro de 2020
Caixa e bancos 53.446 - - - 53.446
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pés-fixadas 101,43 490.716 - - - 490.716
Instrumentos financeiros derivativos 4.474 - - - 4.474
Contas a receber de clientes 101,16 245.494 448,154  59.422 - 753.070
Partes relacionadas - - _20.410 - 20.410
_ 794130 _ 448154 _79.832 - 1.322.116
31 de dezembro de 2019
Caixa e bancos 29.911 - - - 29.911
Aplicaces financeiras a taxas de juros pos-fixadas 94,22 430.803 - - - 430.803
Contas a receber de clientes 101,66 211.718 60.952  29.181 70 301.921
Partes relacionadas - - _20.378 - 20.378
672.432 60.952 _49.559 70 _783.013
Passivos financeiros
Controladora
Taxa de juros De trés Deum
efetiva média Menosde Deuma mesesa acinco  Mais de
ponderada __um més trés meses umano __ anos cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$
31 de dezembro de 2020
Fornecedores 101,30 223229 192.787 72.886 - — 488.902
Empréstimos corrigidos a
taxas de juros pés-fixadas 314,79 253.362 40.049 159.753 266.787 39.031 758.982
Instrumentos financeiros derivativos 2.354 3.905 2.468 - - 8.727
Partes relacionadas - 7.477 - - - 7.477
Arrendamento Mercantil 191,48 911 1.823 81203 32321 - 43.258
Outros passivos - ndo circulante - - - 687 - 687
479.856 _ 246.041 243.310 299.795 _ 39.031 1.308.033
31 de dezembro de 2019
Fornecedores 101,73 158.716  108.882 56.547 - — 324.145
Empréstimos corrigidos a
taxas de juros pés-fixadas 159,08  70.045 52.980 437.598 95.591 33.114 689.328
Instrumentos financeiros derivativos - 1545 13.039 - - 14584
Partes relacionadas - 10.178 - - - 10178
Arrendamento Mercantil 118,69 779 1.558 7.010 37.385 - 46.732
Qutros passivos - ndo circulante - - -_1.275 - 1.275
229.540 _ 175.143 514.194 134.251 33.114 1.086.242

Consolidado
Taxa de juros De trés Deum
efetiva média Menosde Deuma mesesa acinco Mais de
ponderada _um més trés meses um ano __anos cinco anos Total

% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$

31 de dezembro de 2020
Fornecedores 101,30 282.966 203.003 80.439 - — 566.408

Empréstimos corrigidos a
taxas de juros pos-fixadas 314,79 254503 42.337 178.934 293.740 39.031 808.545
Instrumentos financeiros derivativos 2.354 3.905 2.468 - - 8.727
Partes relacionadas - 1.213 - 4393 - 5.606
Arrendamento Mercantil 191,48 1.002 2.004 9.017 35579 - 47.602
Outros passivos - ndo circulante - - — _28.512 —_ 28512
540.825 _ 252.462 270.858 362.224 39.031 1.465.400

31 de dezembro de 2019
Fornecedores 101,73 189.129  133.270 62.648 - — 385.047

Empréstimos corrigidos a
taxas de juros pés-fixadas 159,08 114.221 52.980 441.650 95.591 33.114 737.556
Instrumentos financeiros derivativos - 1.545 13.039 - - 14584
Partes relacionadas - 763 - 5943 - 6.706
Arrendamento Mercantil 118,69 860 1720 7.740 41.280 - 51.600
Outros passivos - nao circulante - - - _29.135 —_ 29135
304.210 _ 190.278 525.077 171.949 33.114 1.224.628

(d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas varidveis de riscos pertinentes as quais a
Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio, levando em
consideracao o periodo projetado de até 12 meses para essa avaliacdo sdo sua exposicéo a flutuagdo de moeda estrangeira,
substancialmente o ddlar norte-americano, e sua exposicao a flutuagdo nas taxas de juros. A administragéo entende que o
cenario provavel reflete a expectativa de cotagcdo do délar norte-americano e da taxa de juros CDI do BACEN - Banco
Central do Brasil na data-base de 31 de dezembro de 2020. Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para
o resultado de instrumentos financeiros.

Consolidado
31de 3lde Saldos patrimoniais
dezembro dezembro
de 2020 _ de 2020 Cenérios
Ativo/Passivo Nocional
(R$) (USD) Provéavel 25% 50% -25% -50%
Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxa de juros
Empréstimos em moeda estrangeira
US$/EUR para R$ (CDI) 4474 12130  (455) (569) (683)  (341)  (228)
Empréstimos
Em US$/EUR (63.035)  (12.130)
Empréstimos
EmCDI (684.356) n/a (63.155) (78.944) (94.733) (47.366) (31.578)
Exposicao liquida — (63.610) (79.513) (95.416) (47.707) (31.806)
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de cambio a termo -
mantidos para negociacéo
R$ para US$ - NDF’s e Opgdes (8.727) 128.009 (19.147) 144.613 308.363 (182.890) (346.639)
Qutros passivos financeiros
Fornecedores moeda estrangeira
US$ para R$ (348.843) (67.128) 15331 (21.417) (58.165) 52.079  88.828

Exposicéo liquida 1
Fornecedores moeda estrangeira -
projetos de governo

60.881 _ (3.816) 123.196 250.198 (130.811) (257.811

US$ para R$ (33517) 3576 (39.074) (81.724) 46227  88.877
Exposicao liquida 2 27.364 (240) _84.122 168.474 (84.584) (168.934)
Impacto no resultado - analise de sensibilidade -

vencimento futuro 63.850) _ 4.6

Exposicéo liquida 1 - refere-se a exposicao em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda estrangeira detidos
pela Companhia e contabilizados no balango patrimonial, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados
para protecdo destes passivos.

Exposicéo liquida 2 - refere-se a exposicdo em moeda estrangeira considerando os passivos em moeda estrangeira detidos
pela Companhia e contabilizados no balango patrimonial e os compromissos futuros decorrentes dos Projetos de Governo,
deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo destes passivos. Os Projetos de Governo
referem-se as licitacdes ganhas pela Companhia para fornecimento de computadores nos proximos meses. Por esta razdo a
Companhia calcula a exposicdo que estard sujeita com a aquisicdo de insumos no exterior para fazer frente a estes
compromissos assumidos.

30.2 Fatores de risco financeiro

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracéo pode, ou propde, nos casos em que 0s acionistas
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Divida Liquida
Divida
Empréstimos - terceiros 716.359 663.896 762.934 712.124
Derivativos Swap (4.474) 9.930 (4.474) 9.930
Caixa e equivalentes (500.734) (390.817, (544.162) (460.714)
Divida liquida (a) 211.151 283.009 214.298 261.340
Divida
Empréstimos - terceiros 716.359 663.896 762.934 712.124
Derivativos Swap (4.474) 9.930 (4.474) 9.930
Derivativos NDF 8.727 4.654 8.727 4.654
Caixa e equivalentes (500.734) (390.817) (544.162) (460.714)
Divida liquida (b) 219.878 287.663 223.025 265.994
Patrimonio Liquido 1.021.914 527.024 1.033.138 534.892
indice endividamento liquido (a) 0.21 0.54 0.21 0.49
indice endividamento liquido (b) 0,22 0,55 0,22 0,50

(a) Adivida liquida ¢ definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa e equivalentes e reduzida e/ou

acrescida pelo ganho e/ou perda das operacdes com derivativos de swap (protecdo de contratos de empréstimos).

(b) Adivida é definida como empréstimos de curto e longo prazo, abatida pelo caixa e equivalentes e reduzida e/ou acrescida

pelo ganho e/ou perda das operaces com derivativos de swap (protecéo de contratos de empréstimos) e demais operacdes

com instrumentos financeiros derivativos, representadas por contratos de opcées e NDF (protecéo do contas a pagar).
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30.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos contabeis apresentados nas rubricas de contas a receber de clientes e partes relacionadas e contas
a pagar aos fornecedores e partes relacionadas, estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacéo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Os passivos
financeiros contabilizados a custo amortizado assemelham-se ao seu valor justo, ndo sendo materiais para divulgagéo.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando premissas com informacdes observéveis de mercado.
Quando essas informacdes ndo estdo disponiveis, é usada a andlise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel com a duracéo dos instrumentos para os derivativos sem opcdes. Os contratos futuros de cambio sao
mensurados com base nas taxas de cdmbio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacao e para os mesmos prazos
de vencimentos dos contratos. Os “swaps” sdo mensurados pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados e
descontados com base nas curvas de rendimento aplicaveis, baseadas na cotacéo das taxas de juros.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia (contratos futuros de moeda e swaps de troca de variagdo
cambial por taxas de juros) sdo utilizadas mensuracdes de valor justo de Nivel 2, por meio de outras variaveis além dos
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, com base em pregos).

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

As tabelas a seguir ndo incluem informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos ndo mensurados ao valor justo devido
ao fato de que seus valores contabeis sdo uma aproximacao razoavel de seus valores justos.

Ativos Financeiros

(a) Contratos de cambio a termo
Com o objetivo de se proteger frente a volatilidade das exposicdes passivas, da moeda ddlar, decorrentes do exposto total
(fluxo de caixa), até 31 de dezembro de 2020, a Companhia contratou operacdes de “compra” de moeda a termo (NDF - Non
Deliverable Forward), em délares, nos seguintes montantes e condices:
Periodo da contratagéo Data de vencimento

Valor lastreado USD mil Cotagéo alvo média

Fev/20 a Dez/20 janeiro-21 32.621 5,2974
Mar/20 a Dez/20 fevereiro-21 23.588 5,3327
Fev/20 a Dez/20 margo-21 12.095 5,3254
Mai/20 a Dez/20 abril-21 22.209 5,3201
Set/20 a Dez/20 maio-21 10.747 5,3010
Mai/20 a Dez/20 junho-21 6.394 5,3048
Set/20 a Dez/20 julho-21 5.267 5,4483
Nov/20 a Dez/20 agosto-21 3.714 5,2494
Nov/20 a Dez/20 setembro-21 3.063 5,2944
Nov/20 a Dez/20 outubro-21 7.244 5,2591
Nov/20 a Dez/20 novembro-21 423 5,2931
Dez/20 dezembro-21 612 5,2501
Dez/20 janeiro-22 32 5,2990

128.009 5.2664

Durante o exercicio de 2020 a Companhia reconheceu R$ 69.267 de ganho liquido no resultado do exercicio referente aos
contratos liquidados e em aberto (em 2019 ganho de R$ 11.112).

(b) Swap de taxas de juros - CDI x US$

Os “swaps” de taxa de juros sdo liquidados conforme o seu vencimento estipulado no contrato. A taxa de juros dos “swaps”
corresponde & taxa de certificado de depésito interbancario. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa média contratada do CDI

A Companhia opera com instrumentos financeiros exclusivamente para proteger certas exposi¢des a risco, néo tendo,
portanto, carater especulativo.

" Controlador'a " " Consolldad(_) " foi de 253,50% (em 31 de dezembro 2019, 149,96). A Companhia ira liquidar os contratos pelo valor liquido da diferenca
Ativos Ativos  Ativos Ativos Ativos  Ativos entre as taxas de juros e a variagdo cambial.
mensurados mensu_rados a0 mensu- mensurados mensu_rados a0 mensu- Instrumentos derivativos designados para contabilizacéo de protecéo (hedge accounting
a0 valor valor justo por radosao o valor valor justo por rados ao A partir de 1° de junho de 2015, a Companhia efetuou a designagéo formal de suas operagdes sujeitas & contabilizagdo de
Justo por meio de outros  custo  justo por meio de outros  custo Valor protecio (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos para protegio de empréstimos denominados em
meio do resultados amorti-  meio do resultados amorti- justo  moeda estrangeira, os quais compreendem todos os contratos de “swaps”, documentando:
_ resultado __ abrangentes  zado _ resultado _ abrangentes  zado Nivel . Q relaci do hedge;
31 de dezembro de 2020 « O objetivo e estratégia de ger de risco da C hia em contratar a operagio de hedge;
Ativos, conforme o + A identificagdo do instrumento financeiro;
balango patrimonial + O objeto ou transagdo de cobertura;
Investimentos - - - 22.000 - - 3« Anatureza do risco a ser coberto;
Instrumentos financeiros derivativos - 4.474 - - - - 2+ Adescrigdo da relagdo de cobertura;
Contas a receber de clientes e + A demonstragdo da correlagdo entre o hedge e o objeto de cobertura, quando aplicavel; e
demais contas a receber, excluindo + A demonstragdo prospectiva da efetividade do hedge.
pagamentos antecipados - ~ 629.019 - — 788223 — As posicdes dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa em aberto em 31 de
Adiantamentos para aquisicio dezembro de 2020 estdo demonstradas a seguir:
de estoques _ — 81108 _ ~ 102.360 _  Instrumento designados como Hedge de fluxo de caixa - controladora / consolidado _
Partes relacionadas " - 6663 Cooa - Moedade  Valor de ngﬁrl::giggultados abrangentes
Caixa e equivalentes de caixa ggg;zz 4472 776 765 :ggig; : 910 99; ! Objeto ge refer_éncia refer_éncia Valor da Valor Ganho (Perda) Ganho (perfjg)
- - — == Protecdo (Notional) (Notional) _ Curva Justo (1) acumulada no exercicio
31 de dezembro de 2019 Swap de moeda - US$/R$ Moeda BRL 63035  (308) 4474 (4.782) 720
Ativos, conforme o (1) O método de apuracéo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas
balango patrimonial condigdes contratadas e determina o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da BM&FBOVESPA.
Investimentos - - - 21.519 - - 3 A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar
Contas a receber de clientes e variacdes decorrentes de exposicao de cambio, no valor de mercado de dividas contratadas, diferente da moeda funcional.
demais contas a receber, excluindo As variagdes no valor justo dos derivativos caracterizados como hedge de fluxo de caixa séo reconhecidas no patriménio
pagamentos antecipados - - 316.415 - - 371.058 - liquido como outros resultados abrangentes e sdo reclassificadas para o resultado nos periodos em que a operacéo objeto do
Partes relacionadas - - 30.190 - 20.378 — hedge é realizada.
Caixa e equivalentes de caixa 390.817 - - 460.714 - - 1 Quando um instrumento de hedge deixa de cumprir os critérios para hedge accounting a perda ou ganho acumulado no
— 346.605 482.233 391.436 patriménio liquido seré integralmente revertido para o resultado se a operagdo prevista também estiver reconhecida no
Passivos Financelros Esugidg- d bro de 2020, os inst tos designad hedge de fluxo de caixa totali US$ 6.704 e EUR$
. m e dezembro de , 0s instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa totalizavam 704 e
Passivos Passivos mg:_ntr;;:;s;i Passivos meg-onlsi’oa:;gs/iz 4.421 de valor “notional” R$ 63.035. Foi reconhecida em “outros resultados abrangentes” em 31 de dezembro de 2020 um
. ganho liquido de R$ 720 (em 2019 perda liquida de R$ 5.501), e no resultado financeiro um ganho liquido de R$ 157.485
mensura- suradps aova- mensura- - Passivos surad_os aova- mensura- (em 2019 ganho liquido de 3.136). Os contratos serdo liquidados nas suas datas de vencimento, tendo os seguintes montantes
dosaovalor  lorjustopor  dosao  aovalor lor justopor  dosao e condicdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
justo por meio de outros custo  justo por meio de outros custo Valor 31/12/2020
meio do re- resultados  amorti-  meio do resultados  amorti- justo  perjodo da Contratagéo Data de vencimento Cobertura Valor Nocional USD mil  USD Contratado
sultado __abrangentes zado _ resultado __abrangentes zado Nivel Nov/20 Mai/21 FINIMP 2.075 5,4037
31 de dezembro de 2020 Ago/20 Fev/21 FINIMP 4.629 5,5956
Passivos, conforme o 6.704 5,4037
balango patrimonial . . X - 31/12/2020
Instrumentos financeiros derivativos ~ 8.727 _ _ _ _ _ o Periodo da Contratagao Data de vencimento Cobertura Valor Nocional EUR mil EUR Contratado
Empréstimos - - 716359 - - 762034 2 YA/ Jan/21 4131 aan asus
Arrendamento mercantil - - 37373 - - 41131 2 33 PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES - *
Fornecedores e outras obrigades, Em 3 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as condicdes
excluindo f)bngagoes legais - - 531219 - - 650664 ~ gerais do Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano™), detalhadas a seguir.
Partes relacionadas = 1A = = 5606 - Egapeleceu-se no Plano que poderdo ser beneficidrios do Plano os administradores, empregados e prestadores de servico da
8.721 = 1.202.428 = — 1.460.335 Companhia (“Beneficiarios™). Ainda, foi determinado que as opcdes outorgadas ndo excederdo o percentual de 3,5% (trés e
31 de dezembro de 2019 meio por cento) do total de agBes do capital da Companhia existentes na data de sua concessio, acrescidas das agdes
Passivos, conforme o existentes caso todas as opgGes concedidas nos termos do Plano houvessem sido exercidas. Uma vez exercida a opgdo pelo
balango patrimonial Beneficiario, as aces correspondentes sdo objeto de emissdo por meio de aumento do capital da Companhia. Também
Instrumentos financeiros derivativos ~ 4.654 9.930 - 4.654 9.930 - 2 podem ser oferecidas opces de compra de acdes existentes em tesouraria.
Empréstimos - — 663.896 - - 712124 2 O plano deve ser administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opcao deste Gltimo, por um Comité composto por 3
Arrendamento mercantil - - 39.063 - - 43133 2 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou suplente) do Conselho de Administracdo. O
Fornecedores e outras obrigagdes, Conselho de Administracéo ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano e, no caso
excluindo obrigacdes legais - - 329.214 - — 435.408 — do Comité, as diretrizes do Conselho de Administracdo da Companhia para a organizagao e administracdo do Plano e das
Partes relacionadas - - 10178 - - 6.706 — outorgas de opgoes, podendo, inclusive, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a regulamentagdo
4.654 9.930 1.042.351 4.654 9.930 1.197.371 aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opgdes vigentes; e (iv)
32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das opcdes vigentes.
. O Conselho de Administragéo ou o Comité, conforme o caso, pode criar, periodicamente, Programas de Opgao de Compra
Controladora e Consolidado N e - N . ! L . N .
" de Agdes da Companhia (“Programas”), onde serdo definidos: (i) os beneficiarios; (ii) o numero total de agdes da Companhia
Nocional (USD) 31/12/2020 31/12/2019 . s o o cos: L) 5 DENEHEIAHOn aero ForE . e
" " N objeto de outorga; (iii) o prego de aquisi¢ao; (iv) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgdo nao podera ser exercida;
31 de dezembro 31 de dezembro . Ativo . Passivo . Passivo (v) os prazos e as datas limite para o exercicio da opcdo, bem como as datas em que os direitos decorrentes da opgao
de 2020 de 2019 circulante circulante circulante expirardo, observadas as hipoteses previstas no Plano; (vi) eventuais restrigdes as agdes recebidas pelo exercicio da opgdo; e
Termo de moeda (NDF) (a) 128.009 80.137 - 8.727 4854 (i) disposicdes sobre penalidades.
Swap de taxas de juros (b) 12.130 114.261 4.474 = 9.930 " Quando outorgadas opgBes no ambito do Plano, cada Beneficiario deve celebrar com a Companhia um Contrato de Outorga
140.139 194.398 4.474 8.727 14.584

de Opcéo de Compra de Agdes, o qual contém as condigdes especificas e individuais de cada outorga, como a quantidade de
acdes que o Beneficiario tem direito de adquirir com o exercicio da opcao, o prego de exercicio e o prazo no qual as opcdes

odem ser exercidas.
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Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui sete planos em aberto, totalizando 1.293.852 opcdes. A quantidade de agdes por plano, os anos para o inicio dos exercicios, e o preco da opgéo corrigido pelo IGPM até 31 de dezembro de 2020 estédo

descritos nos quadros abaixo:

Programa 2017

Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo

Valor da agédo em

Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio 1GPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opgdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
2 144.463 3,10 2020 4,47 5,10 30/06/2017 1,7721 - 256
3 229.613 3,10 2021 4,47 5,10 30/06/2017 1,4895 342 (68) 342
374.076 598 (68) 508
Programa 2018 - |
Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo  Valor da agdo em
Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opcdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
2 85.138 3,45 2020 4,86 5,10 06/03/2018 0,6827 135 - 135
3 204.638 3,45 2021 4,86 5,10 06/03/2018 0,7763 183 (57) 183
289.776 318 (57) 318
Programa 2019 - Il
Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo  Valor da acéo em
Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio 1GPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opgdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
1 24.000 2,29 2021 2,94 5,10 24/04/2019 0,9462 23 (13) 23
2 42.000 2,29 2022 2,94 5,10 24/04/2019 0,9540 40 (14) 24
3 54.000 2,29 2023 2,94 510 24/04/2019 0,9741 52 (15) 25
120.000 115 (42) 72
Programa 2019 - 111
Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo  Valor da agdo em
Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opcdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
1 12.000 2,52 2021 3,18 5,10 02/08/2019 2,2950 27 (19) 27
2 21.000 2,52 2022 3,18 5,10 02/08/2019 2,6635 56 (23) 33
3 27.000 2,52 2023 3,18 5,10 02/08/2019 2,8840 78 (23) 32
60.000 161 (65) 92
Programa 2020 - |
Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo  Valor da agdo em
Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio 1GPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opgdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
1 12.000 9,60 2022 11,76 510 04/02/2020 1,9248 23 (11) 11
2 21.000 9,60 2023 11,76 5,10 04/02/2020 2,6173 55 17 17
3 27.000 9,60 2024 11,76 5,10 04/02/2020 3,1760 86 (20) 20
60.000 164 (48) 48
Programa 2020 - Il
Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo  Valor da acdo em
Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio 1GPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opcdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
1 18.000 3,28 2022 3,94 5,10 30/04/2020 3,1216 56 (23) 23
2 31.500 3,28 2023 3,94 5,10 30/04/2020 3,5927 113 (28) 28
3 40.500 3,28 2024 3,94 5,10 30/04/2020 3,8974 158 (29) 29
90.000 327 (80) 80
Programa 2020 - 111
Qtd. Opcdes em Preco corrigido pelo  Valor da agéo em
Lote Aberto em 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opcdo VIr. Total Opcdo Despesa Aprop. em 2020 Total da Reserva
1 60.000 5,44 2022 6,28 5,10 29/07/2020 0,9585 57 17 17
2 105.000 5,44 2023 6,28 5,10 29/07/2020 1,3584 143 (26) 26
3 135.000 5,44 2024 6,28 5,10 29/07/2020 1,6789 227 (28) 28
300.000 427 (71) 71

« O prego de exercicio ¢ o valor justo da op¢ao mensurado na data da outorga;

* O prego corrigido pelo IGPM ¢ o valor que o beneficiario pagaria para exercer o direito de cada opgdo na data de

encerramento do balango;

* A despesa apropriada ¢ o valor reconhecido no resultado do exercicio referente aos planos de remuneragio baseados em

agdes. Em 2020 a Companhi cont or de R$ 431 no resultado do exercicio;

« O valor de mercado da opgdo em 31 dezembro de 2020 ¢ R$ 5,10 (cotagdo da a¢do na bolsa de valores na referida data).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram exercidas 102.800 op¢des, sendo 28.775 referente ao lote 2 do

plano de 2017 (“Programa 20177) e 74.025 referentes ao lote 2 do plano de 2018 (“Programa 2018-I"), pelo montante de

R$ 394, sendo utilizado as agdes correspondentes em tesouraria. C foram as baixas das agdes em

tesouraria ¢ da reserva de opgdes correspondentes, nos valores de R$ 1.077 ¢ RS 83, respectivamente, com efeito liquido na

reserva de lucros, no valor de R$ 600.

Em 02 de janeiro de 2020 foram canceladas 23.400 opgdes do lote 1 do “Programa 2017 e 25.400 opgdes do lote 1 do

“Programa 2018-1", cujo prazo de exercicio era até¢ 31 de dezembro de 2019. Consequentemente foram efetuadas baixas na

reserva de opgdes no montante de R$ 227, cujo saldo foi transferido para a reserva de lucros.

34. TRANSAGOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

a) Arrendamento mercantil

A Companhia e suas controladas reconheceram no ativo imobilizado o montante R$ 51.296 e R$ 5.150 respectivamente,

referentes a contratos de arrendamento mercantil de imoveis, em atendimento ao CPC 06 - Operagdes de arrendamento

mercantil que entrou em vigor a partir de 01 de janeiro de 2019.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas apresentam no passivo saldo a pagar
a essas op des no de R$ 37.373 e R$ 3.758 respectivamente.

b) PIS e COFINS - Excluséo do ICMS da base de célculo

Conforme descrito na nota 8.(¢) a Companhia obteve éxito no processo judicial em que discutia a constitucionalidade da
inclusdo do Imposto sobre a Circulagio de Mercadorias e Servigos (ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS. Com os
efeitos dessa decisdo a Companhia registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 223.486
(R$ 228.502 liquido de honorarios e impostos sobre a receita financeira) referente aos débitos de PIS ¢ COFINS apurados a
maior, e esses valores ndo impactaram o caixa da Companhia no referido exercicio.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 05 de fevereiro de 2021 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da segunda emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie com garantia real, em série Gnica, no valor total de até
R$ 300.000. As debéntures terdo prazo de vencimento de quatro anos, e serdo amortizadas em dezesseis parcelas trimestrais
e consecutivas a partir da data de sua emissdo. Os juros remuneratorios serdo pagos trimestralmente, com primeiro
pagamento em maio de 2021.

Os recursos obtidos com a emissao serdo destinados ao alongamento do perfil de endividamento da Companhia, no ambito
da gestdo ordinaria de seus negdcios.

As condigdes gerais da Emisséo e da Garantia encontram-se indicadas na ata da Reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia desta data, a qual se encontra disponivel na pagina da Companhia e da CVM na rede mundial de computadores.
O processo de emissdo das debéntures foi concluido em 10 de margo de 2021, no montante e condigdes aprovados pelo
Conselho de Administracéo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e administradores da Positivo Tecnologia S.A.

Curitiba - PR

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Positivo Tecnologia S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Positivo Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira consolidada da Positivo Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2020,

o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas e, portanto, néo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. L.
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Reconhecimento e mensuracéo de créditos fiscais (P1S e COFINS)

Veja a Nota 8(e) as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Em outubro de 2020 a Companhia obteve deciséo favoravel, transitada em julgado, relativa ao processo judicial que discutia
a constitucionalidade da incluséo do Imposto sobre a Circulagéo de Mercadorias - ICMS da base de célculo do Programa de
Integracdo Social - PIS e da Contribuico para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. A referida decis&o garantiu
a Companhia o direito & exclusdo do ICMS das bases de calculo de PIS e COFINS no periodo entre 2005 e 2019.
Consequentemente, a Companhia reconheceu em 2020 na rubrica de impostos a recuperar 0 montante de R$ 223.486 mil em
contrapartida no resultado o montante de R$ 197.747 mil na rubrica de outras receitas operacionais e 0 montante de R$
25.739 mil na rubrica de receitas financeiras, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referente aos débitos
de PIS e COFINS.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, ao julgamento relacionado & determinagéo das premissas que foram base para a
mensuracéo do referido crédito tributério e ao impacto que eventuais alteragdes nas premissas adotadas poderiam gerar nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:

« Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas em tributos, sobre a adequacéo do embasamento fiscal utilizado para o
célculo da estimativa e atualizagdo monetaria dos créditos fiscais a serem reconhecidos, considerando o teor da decisdo
transitada em julgado;

« Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em tributos, por meio de teste documental com base em uma amostra, sobre
os critérios utilizados pela Companhia para mensuragéo do ativo fiscal reconhecido;

« Avaliacéo, com auxilio de nossos especialistas em tributos, da precisdo matemética, bem como a razoabilidade da taxa
aplicada, fundamentada na opinido legal dos assessores juridicos da Companhia, para a estimativa de corre¢des monetarias
consideradas sobre o valor principal dos créditos fiscais;

« Avaliacdo da apresentagéo das informac@es relevantes divulgadas nas demonstragdes financeiras consideram individuais e
consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que os valores dos créditos
fiscais de P1S e COFINS reconhecidos, bem como as respectivas divulgagdes relacionadas a esse assunto, séo aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2019 e as demonstracdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas
notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores
independentes, que emitiram relatério datado em 4 de marco de 2020, sem modificag&o. Os valores correspondentes relativos
as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu
exame, aqueles auditores emitiram relatério sem modificacao.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos
auditores

Aadministragdo da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Aadministracao ¢ responsavel pela elaborago e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas
contéabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsével pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou néo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opini&o. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efic4cia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responséveis pela direcdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opini&o de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
m Curitiba, 16 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Joéo Alberto Dias Panceri
Contador - CRC PR-048555/0-2
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
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MENSAGEM AOS ACIONISTAS

0 ano de 2020 foi um ano atipico para todo o mundo. No caso da Positivo Tecnologia, a crise trouxe
oportunidades que foram alavancadas pela gestao. Pudemos vivenciar uma aceleracao muito grande
na transformacao da empresa catalisada pela pandemia e aliada a uma nova visao de futuro mais
ambiciosa para nossos negocios. Uma gestao mais moderna, com expanséao dos negocios do “Core
Business”, aliado a um crescimento expressivo das nossas Avenidas de Crescimento, o que nos
posiciona como a grande empresa brasileira provedora de solucdes de tecnologia baseadas em
hardware.

Com nosso Comité de Crise montado, comandamos as acoes para atender a forte demanda do
mercado em praticamente todos os segmentos, cuidando da saude de nossos colaboradores,
minimizando os impactos negativos das rupturas causadas pela pandemia e sem nos descuidarmos
de nossos valores de empresa brasileira que impulsiona a vida das pessoas pelo uso da tecnologia.
Ainda continuamos fortalecendo nossa Governanca Corporativa com a ampliacdo de nosso
Conselho de Administracao de 7 para 9 assentos, somando 2 posicoes independentes com
profissionais muito experientes advindo das indUstrias de tecnologia e consumo. Agora, nosso
Conselho conta com 4 membros independentes e 5 controladores.

A demanda por hardware, principalmente nos segmentos de Consumer - com forte crescimento no
online - e Corporativo, mais do que compensaram a menor demanda inicial do segmento de
Instituicoes Publicas. Com a demanda alta e nossa forte capacidade de execucéo, as vendas
cresceram 14,5% em 2020 ou 59,4% no 4T20, marcando um novo patamar de vendas da
companhia. A escala de nosso negocio nos permitiu alcancar um EBITDA de R$ 162 milhdes no ano
e R$ 95 milhdes no 4T720. No segmento de Instituicoes Publicas, o mais impactado durante 2020, ao
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final do ano ja vimos uma retomada de iniciativas que indica forte crescimento desse segmento em
2021. Nesse segmento, vencemos a licitagdo de um volume de 180 mil urnas eletronicas que iniciara
a renovacao do parque de urnas do TSE. Estamos convictos de que nosso modelo de atuacdo em
Consumer, Corporativo e Instituicdes Publicas se consolida a partir de entéo, abrindo grandes
oportunidades de crescimento e ampliando o impulso que a tecnologia pode dar em todas estas
esferas.

Nossas solucdes de Meios de Pagamento, Tecnologia Educacional, Casa Inteligente (IoT), HaaS e
Servidores comegaram a ser ampliadas e juntas ja representam 20% do total de nosso faturamento.
Essas areas representam nossas grandes iniciativas que irdo acelerar o crescimento, com margens
sustentaveis atendendo aos trés segmentos de atuacdo comentados acima: Consumer, Corporativo
e Instituices Publicas.

Além disso, como empresa brasileira de tecnologia, ndo podiamos e nao ficamos parados enquanto
milhoes de pessoas sofriam - e sofrem - as consequéncias desta pandemia. Nossas equipes tiveram o
privilégio de atuar em projetos para mitigar os efeitos da Covid-19 na sociedade brasileira, como a
mobilizacdo do time Positivo Tecnologia junto a um grupo de empresas para produzir 6.500
ventiladores pulmonares. Também oferecemos acesso gratuito a nossas plataformas de ensino a
distancia e doamos notebooks a familias em situacdo de vulnerabilidade social. Em nossa querida
cidade de Manaus, onde temos instalada a nossa maior planta de producdo de notebooks, doamos
60 cilindros de oxigénio, ajudando a sociedade amazonense a enfrentar este momento téo dificil.
Tudo isso, sem descuidar um minuto do nosso quadro de colaboradores, em que rapidamente
reorganizamos todos os processos administrativos, operacionais e estratégicos para um modelo
hibrido de presenca fisica e virtual de toda nossa organizacao.

POSITIVO BGH ﬁ POSITIVO

CASA INTELIGENTE

POSITIVO
SERVERS
& SOLUTIONS

ANKER
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Com maior atuacao no setor de tecnologia, passamos a dedicar mais esforcos em garantir uma
cultura de trabalho que seja capaz de atrair e reter os talentos necessérios para a entrega de nossos
objetivos. Para isso, estruturamos mais iniciativas relacionadas ao desenvolvimento organizacional e
ficamos muito contentes com a premiacdo do Great Place to Work®, certificacdo com relevancia
global com base nas diretrizes da GPTW que considera empresas como um étimo lugar para se
trabalhar. Nao queremos parar por aqui e estamos em um processo de revisao de todos 0s nossos
incentivos de curto, médio e longo prazos. Queremos assim fortalecer uma cultura de resultados que
possa convergir na criacao de valor para os nossos acionistas, além de toda a sociedade.
Finalmente, aceleramos fortemente nosso processo de revisao estratégica com uma consultoria de
Alta Gestao externa, em que buscamos consolidar nossas competéncias-chave em desenvolvimento,
producéo e distribuicdo de tecnologias relacionadas ao hardware, assim como ampliar essas ofertas
em novas “Avenidas de Crescimento” que possam nao sé ampliar o leque de hardware, servicos e
software adjacentes ofertados, mas também somar solucdes de servicos para os trés segmentos nos
quais consolidamos nossos produtos e servicos: o dos consumidores finais e pequenas empresas
("Consumer”), das médias e grandes empresas (" Corporativo”) e dos governos municipais, estaduais
e federal ("Instituicoes Publicas”).

Esta divulgacao de resultados marca um novo padréo de relacionamento com o Mercado de Capitais,
com nossos acionistas, analistas, investidores e credores, pois além de inaugurar um novo formato
na abertura de informacées para facilitar a compreensdo e o acompanhamento dos principais
indicadores de criacao de valor, também estamos conscientes e empenhados em mapear indicadores
ESG para relatar a sustentabilidade dos resultados nos aspectos de governanca, social e ambiental.

Alexandre Dias Hélio Bruck Rotenberg
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente

DESTAQUES DE 2020

Receita consolidada do 4720 atinge R$ 886,5 milhdes, crescimento de 59% vs. ano anterior e
estabelece novo patamar de atividade para os proximos trimestres.

EBITDA ajustado de R$95 milhdes no 4T20 (+142% vs. 4T19), com margem de 11%.

Lucro Liquido anual de R$ 196 milhées é o maior dos Ultimos 10 anos.

Avenidas de crescimento (Servidores, Pequeno Varejo, Tecnologia Educacional, loT, Solucoes de
Pagamento e Haa$S) ja representam aproximadamente 20% da Receita consolidada em 2020,

e atingem R$ 473 milhées no ano.

Companhia brasileira de tecnologia reforca liquidez e estrutura de capital, por meio de
emissdo de agdes no valor de R$ 354 milhdes no 1° trimestre de 2020 e captacdo de R$

300 milhdes em debéntures simples no 1° trimestre de 2021 (evento subsequente).

1 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Os comentarios apresentados a seguir se referem aos nimeros consolidados da Positivo Tecnologia
S.A. Todas as informagoes financeiras apresentadas neste Relatério da Administragdo contemplam as
modificagdes contabeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, bem como dos
efeitos provenientes da adocao das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

A Receita liquida Consolidada da Positivo Tecnologia no 4T20 foi de R$886,5 milhdes, um aumento de
59,4% em relacdo ao 4T19. O desempenho da Companhia é resultante, principalmente, do excelente
volume de vendas de computadores, servidores, tablets e celulares no periodo, combinado com o

aumento dos precos apos o repasse da valorizacdo do ddlar aos produtos comercializados no varejo.

Receita Total por
Canal 2019 2020 Var. 4119 4120 Var.

1.915.308 2.192.173 14,5% 556.244 886.518 59,4%

Receita Liquida

Consumer 939.061 1.194.252 27,2% 192.215 466.853 142,9%
Corporativo 434.416 467.462 7.6% 160.778 214.450 33,4%
Instituicoes Publicas 476.716 473.421 (0,7%) 183.240 184914 0,9%
Outros 65.114 57.037 (12,4%) 20.011 20.301 1,5%
2019 2020 Var. 4119 4720 Var.
% Da Receita Liquida 100% 100% 0,0 p.p. 100% 100% 0,6 p.p.
Consumer 49% 54% 54 p.p. 35% 53% 181 p.p.
Corporativo 23% 21% (1,4p.p.) 29% 24% (4,7 p.p.)
(12,1
InstituicGes Publicas 25% 22% (3,3 p.p.) 33% 21% p.p.)
Outros 3% 3% (0,8p.p.) 3% 2% ©,7 p.p.)
Receita por Unidades de Negdcios 2020
— 54,5%
@ consumer
oL .
2,6% — M— @ Ccorporativo
Instituicdes Publicas
21,6% —
’ ~— 21,3% @ outros

Considerando o ajuste liquido do Hedge dos insumos, o Lucro Bruto totalizou R$ 226,1 milhdes no

4T20, um aumento de 84,5% no periodo, acompanhado de Margem Bruta Ajustada de 25,5%.

2019 2020 Var. 4719 4720 Var. EBITDA Ajustado 2019 2020 Var. 4719 4720 Var.
J
(+) Receita Bruta EBIT 98.855 277.676 180,9% 32.624 240.691 637.8%
Consolidada 2.227.687  2.585.440 16,1% 674.791 1.050.430 55,7% P
() Descontos % da Receita Liquida
e Deducdes (312.379)  (393.267) 259% (118.547) (163.912) 383% Consolidada 52% 127%  75p.p.  59% 27,2% 21,3 p.p.
(=) Receita Liquida -) Depreciacao i .
Consolidada (D) 1915308 2.192.173  14,5% 556.244 886518  594% e Amortizacdo 44334 | 46102 40% 15359 | 10.501 (31.6%)
(=) Matéria-Prima (=) EBITDA 143.189 323777 126,1% 47.983 251.192 423,5%
e Méao de Obra (1.412.938) (1.718.600) 21,6% (418.997) (673.707) 60,8% o
(-) Outros Insumos % da Receita Liquida
dos Produtos (12.527) ~ (14615) 16,7%  (3.175)  (3.506) 10,4% Consolidada 7,5% 148%  73pp.  86% 283% 19,7 p.p.
(=) Custo dos Servicos ) f
(—l;rgset;?e(é?agéo (934)  (1.845)  975% (479 (463)  (3.3%) (e) g::;:ss:: cettas ~ (175.733)  100,0% ~ (175.733)  100,0%
e Amortizacao (8.801) (8.367) (4,9%) (2.263) (2.280) 0,8% (+) Hedge de
(=) Custo dos Produtos Matérias-Primas (2.400) 14.429 (701,2%) (8.800) 19.556 (322,2%)
e Servicos (E) (1.435.200) (1.743.427) 21,5% (424.914) (679.956) 60,0% (=) EBITDA Ajustado 140.789 162.474 15,4% 39.183 95.014 142,5%
(=) Lucro Bruto (D+E) 480.108 448.746  (6,5%) 131.330 206.562 57.3% % da Receita Liquida
% da Receita Liquida Consolidada 7,4% 7,4% 0,1 p.p. 7,0% 10,7% 3,7 p.p.
Consolidada 25,1% 20,5% (4,6 p.p.) 23,6% 23,3% (0,3 p.p.)
(+) Hedge de O Lucro Liquido contabilmente apurado de R$ 195,8 milhdes, quanto ajustado para neutralizar tais
Matérias-Primas "(F) (2.400) 14.429 (701,2%)  (8.800)  19.556 (322,2%) impactos tributérios e nao recorrentes, soma R$ 57 milhGes para o exercicio. Ainda assim, esse
(=) Lucro Bruto resultado se mostra 174% superior ao resultado apurado no exercicio anterior.
Ajustado (D+E+F) 477.708 463.175 (3,0%) 122.530 226.118 84,5% 2020 2019 Variacso
% da Receita Liquida — —
Consolidada 24,9% 21,1% (3,8p.p.) 22,0% 255%  3,5p.p. Lucro Liquido Contabil 195.842 20.848 839 %
. . . o Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS (218.501) - -
As Despesas Gerais e Administrativas do 4720 totalizaram R$34,6 milhdes, representando 3,9% da "
Lo - X . REFIC ISS Curitiba 18.227 - -
receita liquida. £ uma reducao de 2,5p.p. resultado do forte controle de custo fixo que a Companhia ] . o
realiza Impairment de tributos diferidos 61.540 - -
Lucro Liquido Ajustado 57.108 20.848 174%

Desp Operacionais 2019 2020 Var. 47119 4720 Var.

Lucro Bruto 480.108 448.746  (6,5%) 131.330 206.562 57,3%
(=) Comissoes sobre Vendas ~ (33.588) (42.105) 25,4% (10.518) (16.824) 60,0%
(=) Propaganda e Marketing  (53.480)  (56.738) 6,1% (13.122) (17.870) 36,2%
(-) Assisténcia Técnica

e Garantia (87.171) (81.105)  (7,0%) (22.169) (30.597) 38,0%
(-) Fretes (34.604) (43.727)  26,4% (9.620) (15.734) 63,6%
(-) Pesquisa

e Desenvolvimento
() Depreciacao

(27.707) (36.045)  30,1% (6.634) (15.790) 138,0%

e Amortizacao (6.032) (9.863) 63,5% (5.253) (2.204) (58,0%)
(=) Outras Despesas
Comerciais (30.424)  (41.070) 35,0% (8.234) (9.093) 10,4%

2019 2020 Var. 4119 4120 Var.

Despesas Comerciais

% da Receita Liquida (273.006) (310.653) 13,8% (75.550) (108.112) 43,1%

Consolidada 49,1% 350% (14,0p.p.) 13,6% 12,2% (1,4 p.p.)
(-) Salérios, Encargos
e Beneficios (41.770) (60.883)  458% (12.673) (18.974) 49,7%

() Pesquisa
e Desenvolvimento
(-) Depreciacao
e Amortizacao
(-) Outras Despesas Gerais
e Adm. (10.197)  26.577 (360,6%) (7.618)  (2.321) (69,5%)
Despesas Gerais
e Administrativas
% da Receita Liquida

(30.733) (21.525) (30,0%) (6.046)  (7.283) 20,5%

(29.395)  (26.860) (8,6%) (7.814)  (6.016) (23,0%)

(112.095) (82.691) (26,2%) (34.151) (34.594) 1,3%

Consolidada 59% 3,8% (2,1p.p.) 6,1% 3,9% (2,2p.p.)
(+) Resultado de
Equivaléncia Patrimonial (2.048) 1.124 (154,9%) 3.304 1.889 (42,8%)
(+) Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas 5.896 221.150 3650,8% 7.691 174.945 2174,7%
(=) EBIT (G+H+) 98.855 277.676 180,9% 32.624 240.691 637,8%
% da Receita Liquida
Consolidada 52% 12,7%  7,5p.p. 5,9% 27,2% 21,3 p.p.

O EBITDA Ajustado do 4720 foi de R$95 milhdes (+142,5%), com margem de 10,7% (+3,7 p.p.).
Reflexo de maior faturamento do periodo, melhor mix de produtos e repasse do aumento de custos
das matérias-primas em decorréncia da valorizagdo do ddlar, no preco dos produtos e servicos
vendidos e gestao de custo fixo.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

ATIVO Nota _de 2020 _ de 2019 _ de 2020 _ de 2019

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 500.734 390.817 544.162 460.714
Instrumentos financeiros derivativos 32 4.474 - 4.474 -
Contas a receber 6 540.810 204.769 698.044  258.642
Estoques 7 558483 438.306 645.750 494.422
Contas a receber com partes relacionadas 10 66.633 30.190 20.410 20.378
Impostos a recuperar 8 165.106 83.036 183.356 87.826
IRPJ e CSLL 48.485 34.866 37.680 36.789
Adiantamentos diversos 37.343 48.569 48.753 60.535
Outros créditos 9 27.225 52.004 28.608 52.457

1.949.293 1.282.557 2.211.237 1.471.763

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Contas a receber 6 - 69 - 70
Impostos a recuperar 8 275.380 86.068 275.415 86.096
Tributos diferidos 21.a - 61.540 599 60.296
Outros créditos 9 60.984 59.573 61.571 59.889
336.364 _ 207.250 _ 337.585 _ 206.351

Investimento em controladas 11 200.629 149.733 - -

Investimento em empreendimento
controlado em conjunto (“joint venture”) 13 - 38.538 46.116

Investimento em coligadas e outros 12 18.001 5.798 53.154 27.317

Imobilizado 14 73.590 76.538 86.298 88.718
Intangivel 15 40.336 47.485 97.823 _ 105.138

332.556 _ 279.554 _ 275.813 _ 267.289
668.920 486.804 613.398 473.640

TOTAL ATIVO 2.618.213 1.769.361 2.824.635 1.945.403

Hélio Bruck Rotenberg
Diretor Presidente

Alexandre Silveira Dias
Giem Raduy Guimaraes
Hélio Bruck Rotenberg

Caio Gongalves De Moraes
Vice Presidente de Financas

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota de 2020 de 2019 _ de 2020 _ de 2019
CIRCULANTE
Fornecedores 16 484.963 323.182 562.210 383.964
Empréstimos e financiamentos 17 437298 553500 461373 601.728
Instrumentos financeiros derivativos 32 8.727 14.584 8.727 14.584
Salarios e encargos a pagar 30.756 18.832 33.263 20.281
Passivo de arrendamento 14.a 8.452 6.720 9.292 7.420
Provisdes 18 124.143 76.107  141.362 86.363
Provisdes para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 22 5412 4.592 5.412 4.592
Tributos a recolher 23.656 20.768 32.037 24.035
Dividendos a pagar 23.d 48.609 4.560 48.609 4.560
Receita diferida 8e19 7.492 8.344 7.492 8.344
Contas a pagar com partes relacionadas 10 7.477 10.178 1.213 763
Qutras contas a pagar 20 45.569 4.757 59.942 22.309

1.232.554 1.046.124 1.370.932 1.178.943

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 17 279.061 110.396 301.561 110.396
Passivo de arrendamento 14.a 28.921 32.343 31.839 35.713
Provisdes 18 19.306 19.322 19.306 19.322
Provisao para riscos tributarios,

trabalhistas e civeis 22 34.497 30.600 34.497 30.600
Contas a pagar com partes relacionadas 10 - - 4.393 5.943
Provisao para perda em investimentos 11 e 13 1.273 2.277 457 459
Outras contas a pagar 20 687 1.275 28.512 29.135

363.745 _ 196.213 _ 420.565 _ 231.568
1.596.299 1.242.337 1.791.497 1.410.511

TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 23.a 721.670 389.000 721.670  389.000
Reserva de capital 23b 119411 119.290 119.411  119.290
Ajuste de avaliacao patrimonial 23.g (17.075) (37.452) (17.075) (37.452)
Reserva de lucros 23.c  211.233 68.687 211.233 68.687
AcoOes em tesouraria 23f (13.325) (12.501) (13.325) (12.501)

Patriménio liquido atribuivel aos
controladores 1.021.914 _ 527.024 1.021.914 _ 527.024

Participacao de acionistas nao controladores - - 11.224 7.868
Patrimoénio liquido total 1.021.914 _ 527.024 1.033.138 _ 534.892
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.618.213 1.769.361 2.824.635 1.945.403

PRESIDENCIA EXECUTIVA

CONTADOR

Fabio Trierweiler Faigle
CRC PR-055265/0-2

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marcel Malczewski
Pedro Santos Ripper
Rafael Moia Vargas

Marielva Andrade Dias
Diretora Vice-Presidente de Governo e Contas Estratégicas

A Positivo Tecnologia encerrou o0 4720 com uma posicao de caixa de R$ 544,1 milhdes. Durante o
perfodo a Companhia realizou procedimentos de liability management, ao tomar linhas que
resultaram em reducdo do custo de captacao e alongamento do perfil da divida. Considerando a
posicdo de caixa, o endividamento liquido da Positivo apresentou reducdo de 16,2%, registrando
divida liquida de R$ 223 milhdes e multiplo Divida Liquida / EBITDA Ajustado de 1,4x.

3 - DIVIDENDOS

O Estatuto Social da Positivo Tecnologia determina que, pelo menos, 25% do lucro liquido contabil
atribuido aos controladores da companhia deve ser distribuido como dividendo anual obrigatorio.

4 - INVESTIMENTOS

Em 2020 a companhia realizou investimentos de R$ 43 milhdes, compreendendo principalmente
investimentos obrigatérios em pesquisa e desenvolvimento, por meio de integralizacdo de capital em
investidas com o Fundo de Investimentos em Participacdes da Companhia, além de desembolsos
gerais de manutencao de infraestrutura, adequacéo e transferéncia de linhas de montagem.

5 - COLABORADORES

Em 31 de dezembro de 2020, a Positivo Tecnologia contava com mais de 1800 colaboradores,
alocados principalmente na sede administrativa localizada em Curitiba (PR), e em Manaus (AM) e
Ilhéus (BA) onde encontram-se unidades fabris.

6 - RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, a companhia informa que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, somente os servicos de auditoria das demonstracoes
financeiras foram prestados pela KPMG.

Na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria independente, a companhia adota
procedimentos que se fundamentam na legislacao aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo
deve auditar o seu proprio trabalho; e (i) o auditor ndo deve atuar gerencialmente perante seu
cliente nem promover os interesses de seu cliente.

7 - CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante no Estatuto Social.

8 - DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicoes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
2020 E 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Nota _ de 2020 _ de 2019 _ de 2020 _ de 2019
24 1.991.623 1.684.253 2.192.173 1.915.308

RECEITA LIQUIDA
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
E SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO
Despesas com vendas

25 (1.609.151) (1.259.221) (1.743.427) (1.435.200)
382.472  425.032  448.746  480.108
5 (286.809) (249.952) (310.653) (273.006)

N

Despesas gerais e administrativas 25 (86.169)  (104.299) (82.691) (112.095)
Outras receitas (despesas)

operacionais liquidas 8 220815 (2.724)  221.150 5.896
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 e 13 23.544 18.629 1.124 (2.048)

(128.619) (338.346) (171.070) (381.253)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIRAS E TRIBUTOS
SOBRE O LUCRO

253.853 86.686 _ 277.676 98.855

Receitas financeiras 27 56.497 29.654 59.756 32.306
Despesas financeiras 27 (92.375) (101.648) (100.576) (107.981)
Variacao cambial, liquida 27 48.895 7.900 35.533 5.100

13.017  (64.094) (5.287)  (70.575)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
SOBRE O LUCRO
Imposto de renda e contribuicao

social correntes 21b

266.870 22.592  272.389 28.280

(14.359) (4.263)  (15.139) (7.266)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 21.b (61.540) (1.870)
(75.899) (6.133)

190.971 16.459

(61.408) (166)
(76.547) (7.432)
195.842 20.848

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Atribuivel aos Controladores N/A N/A _ 190.971 16.459
Atribuivel aos ndo Controladores N/A N/A 4.871 4.389
LUCRO POR ACAO - R$
Basico 29 N/A N/A 1,4024 0,1904
Diluido 29 N/A N/A 1,4005 0,1903

Alvaro Luis Cruz
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia Educacional

Roberto Pedote
Rodrigo Cesar Formighieri
Samuel Ferrari Lago

“As demonstracdes contabeis, acompanhadas do relatério da administracao, das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes estao publicadas no jornal Metropole em 26/03/2021 e no Diario Oficial do Estado do Parana em 26/03/2021.”
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:
Periodo da Escrituracao: 01/12/2020 a 31/12/2020
Numero de Ordem do Livro: 803

Positivo Tecnologia S/A

Periodo Selecionado:
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020

CNPJ: 81.243.735/0001-48

01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Descrigao Nota
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES

DEPOSITOS BANCARIOS 5

APLICACOES FINANCEIRAS

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS

DERIVATIVOS 32
CONTAS A RECEBER
CLIENTES NACIONAIS 6
CLIENTES NO EXTERIOR 6
CREDITOS COM PARTES 10
RELACIONADAS
CREDITOS COM PARTES RELAC NO 10
EXTERIOR
CREDITOS
TRIBUTOS A RECUPERAR 8
TRIBUTOS A COMPENSAR 8
OUTROS CREDITOS TRIBUTARIOS 8
CREDITOS COM FUNCIONARIOS
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
OUTROS ADIANTAMENTOS
DESPESAS ANTECIPADAS 9
OUTROS CREDITOS 9
ESTOQUES 7

ESTOQUES DE PRODUTOS
ESTOQUES DE MERCADORIAS
ESTOQUES EM TRANSITO

OUTROS ESTOQUES

(-) PERDAS ESTIMADAS EM ESTOQUES

(-) ESTOQUES DE TERCEIROS

(-) LUCROS A APROPRIAR PARTES
RELACIONADAS

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Saldo Inicial
R$ 1.769.361.407,71
R$ 1.282.557.495,67
R$ 390.817.333,21
R$ 15.269.986,48
R$ 375.547.346,73
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 234.958.938,15
R$ 201.166.782,27
R$ 3.601.889,87

R$ 29.981.817,48

R$ 208.448,53

R$ 218.475.186,17
R$ 51.547.150,98
R$ 42.257.582,77
R$ 24.097.586,31

R$ 961.315,00
R$ 47.605.831,37
R$ 1.352,50

R$ 17.887.044,90
R$ 34.117.322,34

R$ 438.306.038,14

R$ 339.558.359,33
R$ 49.782.005,27
R$ 68.840.330,94
R$ 33.510.534,11

R$ (52.837.153,93)

R$ (508.448,36)

R$ (39.589,22)

R$ 486.803.912,04
R$ 207.250.205,27

Saldo Final

R$ 2.618.214.984,98
R$ 1.949.292.031,31
R$ 500.734.418,98
R$ 12.449.814,82
R$ 488.284.604,16
R$ 4.474.423,72

R$ 4.474.423,72

R$ 607.443.259,97
R$ 531.635.190,36
R$ 9.174.591,84

R$ 66.425.029,24

R$ 208.448,53

R$ 278.157.243,79
R$ 103.661.087,74
R$ 61.071.282,54
R$ 48.858.220,84
R$ 974.583,62

R$ 36.362.966,33
R$ 4.532,83

R$ 21.551.394,27
R$ 5.673.175,62
R$ 558.482.684,85
R$ 318.093.243,23
R$ 104.388.478,58
R$ 179.703.177,69
R$ 28.658.826,70
R$ (72.435.644,50)
R$ 0,00

R$ 74.603,15

R$ 668.922.953,67
R$ 336.363.745,13

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero

BA.E5.41.85.38.5F.E7.94.17.C7.17.6C.55.F3.7E.C1.79.EC.C7.6F-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Positivo Tecnologia S/A

Periodo da Escrituracao: 01/12/2020 a 31/12/2020

NUmero de Ordem do Livro: 803
01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Periodo Selecionado:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020

CNPJ: 81.243.735/0001-48

Descricédo Nota Saldo Inicial Saldo Final

TRIBUTOS A RECUPERAR 8 R$ 86.068.105,71 R$ 275.379.876,54
OUTROS CREDITOS 9 R$ 59.642.518,10 R$ 60.983.868,59
TRIBUTOS DIFERIDOS 21.A R$ 61.539.581,46 R$ 0,00
INVESTIMENTOS R$ 155.531.257,84 R$ 218.632.763,11
INVESTIMENTO EM CONTROLADAS 11 R$ 86.169.295,72 R$ 120.421.479,15
E%‘éilngEM CONTROLADAS NO 11 R$ 63.563.288,51 R$ 80.209.516,60
INVESTIMENTOS EM COLIGADAS 13 R$ 5.798.673,61 R$ 18.001.767,36
ATIVO IMOBILIZADO 14 R$ 76.590.540,26 R$ 73.589.999,06
IMOBILIZADO EM OPERACAO R$ 76.194.037,22 R$ 73.192.592,13
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO R$ 183.985,63 R$ 184.889,52
IMOBILIZADO PARA ARRENDAMENTO R$ 158.821,05 R$ 158.821,05
OUTROS IMOBILIZADOS R$ 53.696,36 R$ 53.696,36
INTANGIVEL 15 R$ 47.431.908,67 R$ 40.336.446,37
SOFTWARE E DIREITO DE USO R$ 3.658.780,22 R$ 5.060.799,87
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO R$ 43.610.430,65 R$ 37.259.743,06
OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS R$ 162.697,80 R$ (1.984.096,56)
PASSIVO R$ 1.769.361.407,71 R$ 2.618.214.984,98
PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.046.122.705,94 R$ 1.232.553.859,24
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS R$ 18.831.895,32 R$ 30.755.950,82
OBRIGACOES COM O PESSOAL R$ 15.597.937,70 R$ 26.924.758,13
ENCARGOS SOCIAIS R$ 3.233.957,62 R$ 3.831.192,69
FORNECEDORES R$ 333.359.592,25 R$ 492.439.653,15
FORNECEDORES NACIONAIS 16 R$ 171.697.950,76 R$ 179.578.234,92
FORNECEDORES DO EXTERIOR 16 R$ 151.483.636,96 R$ 305.385.036,88
DEBITOS COM PARTES RELACIONADAS 10 R$ 9.884.455,73 R$ 7.161.014,47
Efﬁfggs COM PARTES RELAC NO 10 R$ 293.548,80 R$ 315.366,88
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17 R$ 553.500.475,28 R$ 437.297.634,84
EMPRESTIMOS NACIONAIS R$ 553.500.475,28 R$ 437.297.634,84
OBRIGACAQ COM INSTRUMENTOS 32 R$ 14.583.445,85 RS 8.727.357,33

FINANCEIROS

OBRIGACAO COM INSTRUM FINANC
DERIVATIVOS

CONTAS A PAGAR

R$ 14.583.445,85

R$ 29.495.594,70

R$ 8.727.357,33

R$ 103.106.544,15

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
BA.E5.41.85.38.5F.E7.94.17.C7.17.6C.55.F3.7E.C1.79.EC.C7.6F-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Positivo Tecnologia S/A

Periodo da Escrituracao: 01/12/2020 a 31/12/2020

NUmero de Ordem do Livro: 803
01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Periodo Selecionado:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020

CNPJ: 81.243.735/0001-48

Descricédo Nota Saldo Inicial Saldo Final
TRIBUTOS A PAGAR R$ 20.585.879,95 RS 23.625.896,00
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS R$ 181.831,78 RS 30.609,22
OUTRAS CONTAS A PAGAR 8,19,20,23.D RS 8.727.882,97 R$ 79.450.038,93
PROVISOES R$ 80.699.516,29 RS 129.554.260, 14
O PARARISCOS TRIB TRAS £ 22 R$ 4.592.252,88 R$ 5.411.614,11
DEMAIS PROVISOES 18 RS 76.107.263,41 RS 124.142.646,03
OUTRAS OBRIGACOES R$ 15.652.186,25 R$ 30.672.458,81
PASSIVO DE DIREITO DE USO 14.A R$ 6.719.995,63 RS 8.452.331,16
DEMAIS OBRIGACOES 8,19,20,23.D RS 8.932.190,62 R$ 22.220.127,65
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 196.213.707,52 RS 363.744.473,23
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17 RS 110.396.044,89 R$ 279.060.645,41
EMPRESTIMOS NACIONAIS RS 110.396.044,89 RS 279.060.645,41
PROVISOES R$ 49.922.285,86 R$ 53.802.873,30
QY PARARISCOS TRIB TRAS E 22 R$ 30.600.015,80 RS 34.496.807,40
DEMAIS PROVISOES 18 R$ 19.322.270,06 R$ 19.306.065,90
OUTRAS OBRIGACOES R$ 35.895.376,77 R$ 30.880.954,52
PASSIVO DE DIREITO DE USO 14.A RS 32.342.671,71 RS 28.921.008,97
CoRSSNO A e SCOBERTO BV 11E 13 RS 2.277.631,46 RS 1.273.367,47
DEMAIS OBRIGACOES 20 RS$ 1.275.073,60 R$ 686.578,08
PATRIMONIO LIQUIDO RS 527.024.994,25 R$ 1.021.916.652,51
PATRIMONIO LIQUIDO RS 527.024.994,25 R$ 1.021.916.652,51
CAPITAL SOCIAL 23.A R$ 389.000.000,00 RS 721.670.033,72
RESERVA DE LUCROS 23.C RS 68.686.779,10 RS 211.234.824,43
RESERVAS DE CAPITAL 23.8 R$ 119.291.181,76 R$ 119.411.580,33
() ACOES EM TESOURARIA 23 F R$ (12.500.753,27) RS (13.325.414,23)
Pé‘%gggTEs DE CONVERSAO NO 23.G R$ (31.950.916,77) RS (12.292.722,24)
(-) INSTRUMENTOS FINANCEIROS 23.G RS (5.501.296,57) RS (4.781.649,50)

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
BA.E5.41.85.38.5F.E7.94.17.C7.17.6C.55.F3.7E.C1.79.EC.C7.6F-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: Positivo Tecnologia S/A
Periodo da Escrituracao: 01/12/2020 a 31/12/2020
Numero de Ordem do Livro: 803

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020

CNPJ: 81.243.735/0001-48

(+)CREDITO PRESUMIDO E SUBVENCOES
(-) VERBA DE PROPAGANDA COOPERADA E

R$ 190.100.667,06

Descrigcéo Nota Saldo anterior Saldo atual

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO R$ 16.457.258,74 R$ 190.971.269,80
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 24 R$ 1.684.253.077,20 R$ 1.991.622.680,39
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 24 R$ 1.961.474.091,66 R$ 2.327.439.803,61
RECEITA COM VENDA DE PRODUTOS R$ 1.579.313.176,73 R$ 1.768.081.121,99

RECEITA COM REVENDA DE
MERCADORIAS R$ 317.144.615,66 R$ 483.870.964,53
RECEITA COM PRESTACAO DE SERVICOS R$ 65.016.299,27 R$ 75.487.717,09
(-) (-)\VENDAS CANC E DESC

INCONDICIONAIS 24 R$ (81.991.714,68) R$ (66.319.374,24)
(-) ()\VENDAS CANCELADAS R$ (81.750.518,67) R$ (59.385.788,18)
(-) (()DESCONTOS INCONDICIONAIS R$ (241.196,01) R$ (6.933.586,06)
(-) TRIBUTOS INCIDENTES E SUBVENCOES 24 R$ (145.882.993,09) R$ (204.587.961,08)
VEN%X%TR'BUTOS INCIDENTES SOBRE R$ (335.983.660,15) R$ (430.110.146,77)

R$ 225.522.185,69

LY 24 RS (49.346.306,69) RS (64.909.787,90)
() ()CUSTOS 25 RS (1.259.223.855,95) R$ (1.609.152.997,08)
() ()CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS RS$ (1.073.926.008,21) RS (1.332.174.937,36)
(-) ()CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS RS (180.219.404,43) R$ (267.566.020,67)
() ()CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS RS$ (5.078.443,31) RS (9.412.039,05)
(-) () DESPESAS OPERACIONAIS 25 R$ (354.250.986,18) R$ (372.978.038,21)
(-) DESPESAS COM VENDAS 25 RS (249.951.672,18) RS (286.809.179,68)
(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 25 RS (104.299.314,00) RS (86.168.858,53)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 27 RS (64.093.675,09) R$ 13.017.750,97
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 29.654.091,37 RS 56.497.310,34
(-) (-)DESPESAS FINANCEIRAS RS (101.647.736,14) RS (92.374.723,37)
(-) RESULTADO DA VARIACAO CAMBIAL RS (2.349.756,58) RS (20.371.745,44)
RESULTADO DA COBERTURA CAMBIAL RS 10.249.726,26 RS$ 60.266.909,44
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS R$ 15.906.262,56 R$ 244.360.033,60
OUTRAS RECEITAS 8 RS (0,00) RS 220.828.509,98
(-) ()OUTRAS DESPESAS RS$ (2.721.603,54) RS (13.628,97)

o pa UL AP0 DA EQUIVALENCIA 11E13 R$ 18.627.866,10 R$ 23.545.152,59
() IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB SOCIAL ~ 21.B RS (6.133.563,80) RS (75.898.159,87)
co(-F)aFle'\éPNEEE RENDA E CONTRIB SOCIAL RS (4.263.190,04) RS (14.358.578,41)
(-) IMP DE RENDA E CONTRIB SOCIAL RS (1.870.373,76) RS (61.539.581,46)

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
BA.E5.41.85.38.5F.E7.94.17.C7.17.6C.55.F3.7E.C1.79.EC.C7.6F-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: Positivo Tecnologia S/A

Periodo da Escrituracéo: 01/12/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 81.243.735/0001-48
Numero de Ordem do Livro: 803

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020

Descrigcéo Nota Saldo anterior Saldo atual
DIFERIDOS

(-) APURACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO R$(0.00) R$(0.00)

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
BA.E5.41.85.38.5F.E7.94.17.C7.17.6C.55.F3.7E.C1.79.EC.C7.6F-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracdo Digital — Sped
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Entidade:
Periodo da Escrituracéo:
Periodo Selecionado:

Positivo Tecnologia S/A
01/12/2020 a 31/12/2020
01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

CNP 81.243.735/0001-48

NUmero de Ordem do Livro: 803

Histérico

Saldo Inicial em 01.01.2020

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

GASTOS COM EMISSAO DE ACOES
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
DIVIDENDO OBRIGATORIO

OPCOES OUTORGADAS RECONHECIDAS
HEDGES DE FLUXO DE CAIXA

AJUSTES CONVERSAO NO EXERCICIO
DIVIDENDO RESTITUIDO A RESERVA
Saldo Final em 31.12.2020

Cédiao de Aalutinacé@o das Contas de Patrimoénio Liauido

RESERVA DE LUCROS ACOES EM
(R$) TESOURARIA (R$)

68.686.779,10 (1)12.500.753,27

CAPITAL SOCIAL (R$)

389.000.000,00
353.700.000,00
(1)21.029.966,28
190.971.269,80

(-)48.054.819,55

(-)371.822,81 1.076.993,65

3.417,89
211.234.824,43

(-)1.901.654,61

721.670.033,72 (-)13.325.414,23

RESERVA DE CAPITAL

(R$)
119.291.181,76

120.398,57

119.411.580,33

INSTRUMENTOS

FINANCEIROS (R$)

(-)5.501.296,57

719.647,07

(1)4.781.649,50

AJUSTE DE AVALIAGAO
DE INVESTIMENTOS

(R$)
(-)31.950.916,77

19.658.194,53

(1)12.292.722,24

Total (R$)

527.024.994,25
353.700.000,00
(1)21.029.966,28
190.971.269,80
(-)48.054.819,55
825.569,41
719.647,07
19.658.194,53
(-)1.898.236,72
1.021.916.652,51

Notas 23.A 23.C 23.F 23.B 23.G 23.G

Este documento é parte integrante de escrituracdo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimero
BA.E5.41.85.38.5F.E7.94.17.C7.17.6C.55.F3.7E.C1.79.EC.C7.6F-5, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade: Positivo Tecnologia S/A
Periodo da Escrituracéo: 01/12/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 81.243.735/0001-48
Numero de Ordem do Livro: 803
Dados das Assinaturas da Escrituracdo
Qualificacéo do Assinante Contador

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora Emissora

Validade

Pessoa Fisica

032.949.319-13

57395247617951126092761843202603407101

FABIO TRIERWEILER FAIGLE:03294931913

AC Certisign RFB G5

30/06/2020 a 30/06/2023

Qualificagéo do Assinante

Tipo do Certificado

CPF / CNPJ

N° de Série do Certificado

Nome do Signatéario

Autoridade Certificadora Emissora

Validade

Administrador

Pessoa Fisica

428.804.249-68

149400071386792883588518187759144876567

HELIO BRUCK ROTENBERG:42880424968

AC Certisign RFB G5

06/09/2018 a 05/09/2021

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped

Versao 8.0.6 do Visualizador

Paginalde 1
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ: 81.243.735/0001-48
NIRE: 41300071977

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de 0 31 de 0
Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
RECEITA LiQUIDA 24 1.991.623 1.684.253 2.192.173 1.915.308
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVIGOS PRESTADOS 25 (1.609.151) (1.259.221) (1.743.427) (1.435.200)
LUCRO BRUTO 382.472 425.032 448.746 480.108
Despesas com vendas 25 (286.809) (249.952) (310.653) (273.006)
Despesas gerais e administrativas 25 (86.169) (104.299) (82.691) (112.095)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 220.815 (2.724) 221.150 5.896
Resultado da equivaléncia patrimonial 11e13 23.544 18.629 1.124 (2.048)
(128.619) (338.346) (171.070) (381.253)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS
E TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 253.853 86.686 277.676 98.855
Receitas financeiras 27 56.497 29.654 59.756 32.306
Despesas financeiras 27 (92.375) (101.648) (100.576) (107.981)
Variagao cambial, liquida 27 48.895 7.900 35.533 5.100
13.017 (64.094) (5.287) (70.575)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 266.870 22.592 272.389 28.280
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (14.359) (4.263) (15.139) (7.266)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (61.540) (1.870) (61.408) (166)
(75.899) (6.133) (76.547) (7.432)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 190.971 16.459 195.842 20.848
Atribuivel aos Controladores N/A N/A 190.971 16.459
Atribuivel aos nao Controladores N/A N/A 4.871 4.389
LUCRO POR AGCAO - R$
Basico 29 N/A N/A 1,4024 0,1904
Diluido 29 N/A N/A 1,4005 0,1903

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

FABIO TRIERWEILER FAIGLE

Contador
CRC: 055265/0-2 PR
CPF:032.949.319-13

HELIO BRUCK ROTENBERG
Diretor Presidente
CPF: 428.804.249-68

Pagina 2 de 73
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

CNPJ: 81.243.735/0001-48

NIRE: 41300071977

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora C lidad
31de o 31de o 31de o 31de o
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Nota
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo 190.971 16.459 195.842 20.848
Reconciliagdo do Lucro liquido com o caixa (aplicado) obtido nas operacdes:
Depreciacao e amortizagdo 25 40.906 35.950 46.102 44.334
Equivaléncia patrimonial 11e13 (23.544) (18.629) (1.124) 2.048
Ganho no valor justo e ajuste a valor presente (23.140) 874 (23.551) (8.549)
Provisdo (Reversao) para riscos tributérios, trabalhistas e civeis 22 4.717 (1.868) 4.717 (1.868)
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa 6 10.974 2.582 11.252 2.582
Provisdo (Reversdo) para perdas com estoques 7 19.924 (1.312) 23.802 (1.867)
Provisdes e receitas diferidas 64.144 18.813 71.107 22.078
Stock options 33 431 425 431 425
Encargos sobre empréstimos e direito de uso 58.855 68.634 61.796 71.813
Variagao cambial (6.260) (5.730) (5.967) (5.384)
Juros sobre impostos (31.810) (3.403) (31.810) (3.403)
Ganhos (perdas) em processos administrativos e judiciais 8 (217.589) - (221.376) -
Imposto de renda e contribuicao social (Corrente e Diferido) 21b 75.899 6.133 76.547 7.432
164.478 118.928 207.768 150.489
(Aumento) diminuicdo de ativos:
Contas a receber (347.579) (14.940) (451.149) (25.435)
Estoques (154.952) 17.988 (190.753) 22.777
Impostos a recuperar (33.874) (8.843) (37.104) (8.262)
Adiantamentos diversos 14.967 4.878 15.790 4.100
Contas a receber de partes relacionadas (39.144) 13.286 15.296 (2.460)
Outros créditos 11.068 (22.362) 15.352 (21.639)
Aumento (diminui¢ao) de passivos:
Fornecedores 161.324 (48.967) 178.231 (56.863)
Obrigagdes tributarias 2.888 4.331 8.002 (848)
Imposto de renda e contribuicdo social, pagos - (119) - (3.282)
Outras contas a pagar 48.360 (1.624) 55.323 (942)
Pagamento de juros sobre empréstimos e contratos de arrendamento (38.335) (63.274) (40.412) (63.766)
(375.277) (119.646) (431.424) (156.620)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (210.799) (718) (223.656) (6.131)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Integralizacéo de capital - investida 11el2 (13.990) (7.700) (12.000) (12.600)
Aquisi¢ao de imobilizado (7.137) (3.661) (9.186) (5.078)
Aumento do intangivel (19.813) (14.278) (22.121) (14.290)
Caixa liquido aplicado nas atividades de ir i (40.940) (25.639) (43.307) (31.968)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento do capital social 332.670 - 332.670 -
Pagamento por aquisicdo de controlada 20.c - - (5.331) -
Pagamentos de dividendos (4.003) - (5.518) -
Captagédo de empréstimos 651.535 681.665 698.105 727.649
Amortizagdo de empréstimos (609.365) (616.552) (658.452) (616.552)
Pagamento de contratos de arrendamento 14.a (7.674) (6.249) (8.415) (6.900)
Recompra de acdes (1.901) - (1.901) -
Recursos provenientes do exercicio de op¢des de acoes 33 394 1.418 394 1.418
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 361.656 60.282 351.552 105.615
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes - - (1.141) (150)
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES NO EXERCICIO 109.917 33.925 83.448 67.366
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 5 390.817 356.892 460.714 393.348
Caixa e equivalentes no final do periodo 5 500.734 390.817 544.162 460.714
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES NO EXERCICIO 109.917 33.925 83.448 67.366
As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
FABIO TRIERWEILER FAIGLE HELIO BRUCK ROTENBERG
Contador Diretor Presidente
CRC: 055265/0-2 PR CPF: 428.804.249-68

CPF: 032.949.319-13
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

CNPJ: 81.243.735/0001-48

NIRE: 41300071977

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de o 31de o 31de o 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receitas
Vendas de produtos e servigos 2.327.440 1.961.474 2.585.439 2.227.688
Devolugdes e descontos comerciais (66.319) (81.992) (62.769) (85.298)
Verba de propaganda cooperada e rebate (64.910) (49.346) (64.959) (49.287)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (10.974) (2.582) (11.252) (2.582)
Outras receitas 220.815 - 221.329 5.896
2.406.052 1.827.554 2.667.788 2.096.417
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (1.552.880) (1.207.156) (1.662.579) (1.362.655)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (198.354) (175.363) (219.478) (190.522)
Comissdes (32.702) (25.750) (42.179) (32.662)
Marketing (27.176) (21.178) (29.227) (22.637)
(1.811.112) (1.429.447) (1.953.463) (1.608.476)
Valor adicionado bruto 594.940 398.107 714.325 487.941
Depreciacao e amortizagao (40.906) (35.950) (46.102) (44.334)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 554.034 362.157 668.223 443.607
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.544 18.629 1.124 (2.048)
Receitas financeiras e variagées cambiais ativas 216.842 71.969 257.334 78.848
240.386 90.598 258.458 76.800
Valor adicionado total a distribuir 794.420 452.755 926.681 520.407
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 95.931 93.368 106.213 101.466
Beneficios 23.291 12.721 27.787 16.333
FGTS 6.357 8.234 7.143 8.824
125.579 114.323 141.143 126.623
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 243.561 145.035 274.686 175.096
Estaduais 26.580 36.260 47.844 43.544
Municipais 1.960 1.320 2.387 1.386
272.101 182.615 324.917 220.026
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras 92.375 101.648 100.576 107.981
Aluguéis 1.945 3.295 2.158 3.487
Variagdo cambial 111.449 34.415 162.045 41.442
205.769 139.358 264.779 152.910
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos 48.055 4.557 48.055 4.557
Lucro retido 142.916 11.902 142.916 11.902
Parcela dos ndo controladores no lucro retido - - 4.871 4.389
190.971 16.459 195.842 20.848
Valor adicionado total distribuido 794.420 452.755 926.681 520.407
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
FABIO TRIERWEILER FAIGLE HELIO BRUCK ROTENBERG
Contador Diretor Presidente
CRC: 055265/0-2 PR CPF: 428.804.249-68

CPF:032.949.319-13
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
a) A Companhia

A Positivo Tecnologia S.A. ("Companhia") € uma empresa de tecnologia com sede no Brasil,
fundada em 1989 e desde dezembro de 2016 tem suas agdes (POSI3) negociadas na bolsa
de valores de Sao Paulo - BM&FBOVESPA sob observancia das praticas de Governanga
Corporativa - Novo Mercado.

Tem como atividades preponderantes a industrializacdo, comercializacdo e
desenvolvimento de projetos na area de informatica; industrializagdo, comercializacdo e
locacdo de software e hardware; comercializagdo de equipamentos de informatica, de
sistemas de aplicacdo pedagodgica e de administracdo escolar, planejamento e suporte
técnico-pedagdgico; representacdo, comercializagdo, implantagdo, treinamento e suporte,
assisténcia técnica de equipamentos e de sistemas de ensino técnico, tecnoldgico e
cientifico em diversas areas e demais atividades correlatas.

Dentre os produtos fabricados e comercializados pela Companhia encontram-se:
computadores de pequeno e médio porte, computadores portateis, servidores, tablets,
monitores, placas eletronicas, mesas educacionais informatizadas, celulares, smartphones
e softwares educacionais, e uma linha de produtos voltada para a "internet das coisas".

b) Impactos da pandemia provocada pelo Coronavirus.

Em 2020, a Companhia ndo apurou impactos significativos decorrentes da pandemia
em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Adicionalmente,
considerando que ndo haja o agravamento da pandemia e ocorra a retomada da
atividade econdmica aos niveis anteriores, a Companhia ndo estima efeitos
significativos em seu resultado que possam comprometer a sua capacidade
operacional.

A Companhia tem monitorado os impactos decorrentes da pandemia e vem tomando
medidas preventivas e necessarias dentre as principais medidas adotadas pela
Companhia destacamos:

(i) Instituicdo em fevereiro de 2020 de um comité de combate a crise que se redne
periodicamente visando a definicdo de estratégias e assertividade na tomada
de decisoes;

(i) Instituicdo do trabalho a distancia (home office) para os colaboradores da area
administrativa, que representam aproximadamente 47% de todos os
colaboradores a Companhia;
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Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

(iii) Adocdo da reducdo proporcional de jornada de trabalho e de salarios e a
suspencdo temporaria de contratos de trabalho conforme prevé a Lei
14.020/2020. No encerramento do exercicio todos os colaboradores ja estavam
em situacdao normal de trabalho;

(iv) Rigoroso controle e conjunto de medidas adotas nas areas fabris visando maior
seguranga e redugdo do risco de contagio dos trabalhadores.

Destacamos ainda que no primeiro trimestre, a Companhia captou recursos mediante
a emissao de novas agdes (nota 23.a) o que contribuiu de maneira relevante para o
fortalecimento do caixa, dando maior tranquilidade para a Administragao gerenciar as
atividades.

Paralelamente a Companhia direcionou esforcos para auxiliar no combate a COVID-19,
e trabalhou para auxiliar na producao de ventiladores pulmonares, adquirindo e
desenvolvendo componentes indispensaveis para a fabricacdo desses equipamentos,
além da doagdo de cilindros de oxigénio para hospitais publicos da cidade de Manaus -
AM.

EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao
em 15 de margo de 2021.

POLITICAS CONTABEIS

As demonstragOes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com
0 BR GAAP.

3.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo divulgadas na nota 4.

Continuidade Operacional

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
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continuidade. A Administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar
operando normalmente e estd convencida de que possui recursos para dar
continuidade a seus negocios no futuro. A Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duavidas significativas sobre sua
capacidade de continuar operando.

Demonstracdo do Valor adicionado (*DVA”)

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragoes financeiras.

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira e, apresentada como
informacdo suplementar para fins de IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e
servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os
efeitos das perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacdo e amortizagao)
e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participacdo nos lucros de coligadas,
controladas e empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribuicbes, remuneracao de capitais de terceiros e
remuneragao de capitais préprios.

3.2. Consolidacdo

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

(a) Controladas diretas e indiretas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas
guais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade.

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data
em que a Companhia deixa de ter o controle.
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Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a
operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Participacio %
31de dezembro 31de dezembro

de 2020 de 2019
Controladas Diretas
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 100,00 100,00
Portal Mundo Positivo Ltda. 100,00 100,00
Crounal S.A. 100,00 100,00
Positivo Argentina S.R.L. 100,00 100,00
Boreo Indistria de Componentes Ltda. 100,00 100,00
Positivo Distrib. de Equip. de Informética Ltda. 100,00 100,00
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes. 100,00 100,00
Controladas Indiretas
Investidas da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100,00 100,00
ACCBrasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. 80,00 80,00

(b) Empreendimento controlado em conjunto (joint ventures)

Empreendimento controlado em conjunto é a entidade sobre a qual a
Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. O
empreendimento controlado em conjunto é contabilizado pelo método de
equivaléncia patrimonial e &, inicialmente, reconhecido pelo seu valor de custo.
A participagdo nos lucros ou prejuizos é reconhecida na demonstracdo do
resultado e a participagdo nas mutacdes das reservas é reconhecida nas
reservas da Companhia. Quando a participacdao da Companhia nas perdas de
um empreendimento controlado em conjunto for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia
nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes
ou efetuado pagamentos em nome da joint venture.

Os ganhos nado realizados das operacbes entre a Companhia e seu
empreendimento controlado em conjunto sdao eliminados na proporgao da
participacdo da Companhia. As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas,
a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis da joint venture sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.
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Participacio %

31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
Empreendimento controlado em conjunto
Informética Fueguina S.A. 50,00 50,00
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 50,10 50,10
Investida da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
PBG Rwanda Limited. 50,00 50,00
Investida da Crounal S.A.
PBG Uruguay S.A. 50,00 50,00

(c) Coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia
significativa e que nao se configura como uma controlada nem uma participagao
em uma joint venture. Influéncia significativa é o poder de participar nas
decis®es sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer
controle individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas sdao incorporados nestas
demonstragdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto
qguando o investimento é classificado como mantido para venda, caso em que
ele é contabilizado de acordo com a IFRS 5 (CPC 31).

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma
coligada é reconhecido inicialmente no balanco patrimonial consolidado ao
custo e ajustado em seguida para reconhecer a participacdo da Companhia no
resultado e em outros resultados abrangentes da coligada.

Participacio % Participacao %
Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Coligadas
Hi Technologies Holding Ltd. 23,00 30,07 28,01 30,07
Investida da Hi Technologies Holding Ltd.
Hi Technologies S.A. 23,00 30,07 28,01 30,07

(d) Outros investimentos

A Companhia ndo tem influéncia significativa nestes investimentos, os quais
foram mensurados a valor justo por meio do resultado ou pelo custo de

aquisigao:
Participacao %

Outros investimentos - Positivo Tecn. Fundo de 31de dezembro 31de dezembro

Invest.em Partic. em Emp. Emergentes. de 2020 de 2019
Tech Inovacdes Tecnolog. para a Agrop. S.A. 20,00 20,00
Agrosmart S.A. 12,40 12,40
Ambar Living S.A. 5,70 -
Business Global Consult. Em Agroneg. Ltda 13,65 -
Pharmalog S.A. 33,00 -
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Apresentacdo de informagGes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sdao apresentadas na nota 26 de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisoes
operacionais. O principal tomador de decisOes operacionais, responsavel pela
alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais,
€ a Diretoria-Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas
da Companhia. Os principais segmentos operacionais da Companhia sdo varejo,
governo e servidores.

Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas
da Companhia sdao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econOmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo das
demonstragdes consolidadas.

(b) Transacoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacGes ou
nas datas da avaliacao, quando os itens sdao remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacdes e da conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com instrumentos financeiros sdo
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa
financeira.

(c) Investidas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades, cuja moeda
funcional é diferente da moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda de
apresentacdao, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao
convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas
pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma
aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das
operacdes, €, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das
datas das operacoes).
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(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo
patrimonial".

Na consolidagdo, as diferencas de cambio decorrentes da conversao do
investimento liquido em operagGes no exterior sdo reconhecidas no patrimonio
liquido. Quando uma operacgao no exterior é parcialmente alienada ou vendida,
as diferengas de cambio que foram registradas no patrimoénio sdo reconhecidas
na demonstracao do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas. As contas
garantidas sdao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos”, no
passivo circulante.

3.6. Ativos financeiros
3.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado. Essas classificacbes sdo baseadas no modelo de negdcio adotado para a
gestdo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: (i) ndo
se enquadram nos modelos de negdcios para quais seria possivel a classificagao
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado; e (iii) os ativos financeiros que sao gerenciados com o objetivo
de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. S@o exemplos de ativos
classificados nesta categoria: “Caixas e equivalentes de caixa”, “Instrumentos
financeiros derivativos” e “outros investimentos”.

(b) Custo Amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo
de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem
exclusivamente pagamento de principal e juros. S3ao exemplos de ativos
classificados nesta categoria: “Contas a receber de clientes”, “Outros créditos”,
“Partes relacionadas”.

3.6.2. Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdao normalmente reconhecidas na
data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
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justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e os custos da transagdo sdo debitados a demonstracdao do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado sdo contabilizados usando o método da taxa
efetiva de juros subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na
demonstragdo do resultado em “resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

3.6.3. Compensacgao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

3.6.4. Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas sobre
investimentos em instrumentos da divida mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, valores a receber de
arrendamento, valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem como
contratos de garantia financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é
atualizado em cada data de relatoério para refletir as mudangas no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro.

Um ativo financeiro esta sujeito a reducdo ao valor recuperavel quando um ou mais
eventos que tenham um impacto negativo sobre os fluxos de caixa futuros
estimados daquele ativo financeiro tiver ocorrido. As evidéncias de que o ativo
financeiro esta sujeito a redugdo ao valor recuperavel incluem dados observaveis
sobre os eventos a seguir:

(a) Dificuldade financeira significativa do emissor ou do devedor;
(b) Violacdo de contrato, tal como inadimpléncia ou evento;

(c) Os credores do devedor, por motivos econd6micos ou contratuais relacionados a
dificuldade financeira do devedor, concedeu ao devedor um desconto que o credor
nao consideraria de outra forma;

(d) E provavel que o devedor declare faléncia ou outra forma de reorganizagdo
financeira; ou

(e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
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dificuldades financeiras.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenga entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a
taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds
o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do
devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragdo do resultado.

A Companhia avaliou sua carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, e ndo identificou evidéncias que pudessem impactar as
estimativas de reconhecimento de provisdao para perdas de crédito esperadas,
dentre os quais destacam-se: aumento da inadimpléncia, dificuldade financeira de
seus principais clientes, violagdes de contrato, ou concessbes de desconto que nao
consideraria em cenarios anteriores ao da pandemia da COVID-19. Desta forma, o
valor da provisao para perda reconhecida e divulgada na nota explicativa n.° 6
reflete de maneira adequada a estimativa de perda esperada pela Companhia na
data de divulgacdo das demonstragdes contabeis.

3.6.5 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicdo a riscos de taxa de juros e cdmbio, incluindo contratos de cdmbio a termo,
"swaps" de taxa de juros e de moedas. As Notas 30 a 32 incluem informagdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacao
e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo. Eventuais ganhos ou perdas
sao reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, o momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relagao de hedge.

3.7. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
produtos e mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisdao para créditos de liquidagdo duvidosa ("PCLD" ou
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"impairment").
Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor
liguido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo
médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas e indiretas de produgdao (com base na capacidade operacional normal).

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para conclusdao e custos necessarios para
realizar a venda.

A provisdo de obsolescéncia para estoques é realizada com base na avaliagdo das
matérias primas, estoques de revendas e produtos acabados que nao possuem
expectativa clara de utilizagdo e venda. A base principal dessa avaliagdo € o giro dos
estoques, segregando aqueles destinados a producdo daqueles destinados a
assisténcia técnica.

Imobilizado

Edificagdes, maquinas e equipamentos, hardware, moveis e utensilios estdo
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por reducao ao
valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Sao registrados como parte dos
custos das imobilizagbes em andamento os honorarios profissionais €, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica
contabil da Companhia, quando aplicavel. Tais imobilizacGes sdo classificadas nas
categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso
pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o
uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua
vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em
andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo
sao revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativo imobilizado Vidas uteis
Maquinas e equipamentos 15 anos
Benfeitorias sobre imével locado 10 anos
Hardware 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacdes industriais 13 anos
Edificacoes 25 anos
Outros Imobilizados 10 anos

10
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Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econOmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca
entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado.

3.10. Ativos intangiveis
(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou
a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicdes de controladas
é registrado como ativo intangivel nas demonstragdes financeiras consolidadas.
No caso de apuracdo de desagio, o montante é registrado como ganho no
resultado do exercicio, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para
verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo
de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade
vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocagao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para
os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinacdo de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de
acordo com o segmento operacional.

(b) Ativo intangivel gerado internamente em andamento

Os gastos com atividades de pesquisa sdao reconhecidos como despesa no
exercicio em que sdo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com
desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno)
€ reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as seguintes condicdes:

A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja
disponibilizado para uso ou venda;

e A intengdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;
e A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;
e Como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

¢ A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo;
e
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¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo
intangivel durante seu desenvolvimento.

(c) Ativo intangivel gerado internamente concluido

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados
internamente corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo
intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados
anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser
reconhecido, os gastos com desenvolvimento serao reconhecidos no resultado
do periodo, quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados
internamente sao registrados ao valor de custo, deduzido da amortizagao e da
perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos
intangiveis adquiridos separadamente.

A Amortizagdo € iniciada apds a conclusdo dos projetos, momento em que a
Companhia obtém ou pode obter os beneficios econdmicos oriundos da sua
utilizacdo e/ou comercializagao.

(d) Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquiri-los e fazer com que estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante a vida Util estimada. Os custos associados a
manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando
0s seguintes critérios sdao atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso.

e A administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.
e O software pode ser vendido ou usado.

e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios
econOmicos futuros.

e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros
recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software.

e O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto
de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento
de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.

12
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3.11.

3.12.

3.13.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os softwares desenvolvidos pela Companhia sdao amortizados durante sua vida
util estimada, ndo superior a cinco anos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdao sujeitos a
amortizagao e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de
reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdao sujeitos a
amortizagao sdo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de venda e o0 seu valor em uso. Para fins de
avaliacdao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados
por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversao do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Arrendamento
(a) A Companhia como arrendataria

Os contratos de arrendamentos em que a Companhia e suas controladas atuam
como arrendatarias sdo reconhecidos no balanco na conta de ativo de direito de
uso e contrapartida no passivo de arrendamento, exceto arrendamentos de curto
prazo e de baixo valor, que sdo reconhecidos como despesa em uma base linear
durante o prazo do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado ao
custo, deduzido da depreciacdo acumulada e perda por reducdo ao valor
recuperavel, ajustado para qualquer remensuracdao da obrigacdo de
arrendamento. A depreciagdo é calculada com base na vida Gtil do bem ou pelo
prazo do contrato. A obrigacdo de arrendamento é inicialmente mensurada ao
valor presente das parcelas de arrendamento do contrato, atualizados
mensalmente pelos juros descontados e liquidados pelos pagamentos de
arrendamento realizados.
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(b) A Companhia como arrendadora

As contas a receber de arrendatarios referentes a contratos de arrendamento sdo
registradas inicialmente com base no valor justo do bem arrendado. O rendimento
do arrendamento é reconhecido nos periodos contabeis, a fim de refletir a taxa
de retorno efetiva no investimento liquido da Companhia em aberto em relacdo
aos arrendamentos.

3.14. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante,
a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do
passivo por, pelo menos, doze meses apos a data do balanco.

3.15. Subvengdes governamentais

A Companhia goza de beneficios fiscais, os quais sdo caracterizados como
subvengdes governamentais, conforme mencionado na nota 8.

A parcela correspondente a utilizagcdo dos beneficios fiscais relativa ao Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigcos - ICMS, decorrente da venda de produtos
industrializados é reconhecida da seguinte forma:

e Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigacGes de
investimentos relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

e Mantida no passivo, sob a rubrica receita diferida, a parcela cuja obrigacdo de
investimento ainda ndo foi plenamente atendida;

e Também mantida no passivo, sob a rubrica receita diferida, a parcela de
investimento referente a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida
como receita ao longo do periodo da vida util deste bem, na proporcdo de sua
amortizacao;

e Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndao ha obrigacao direta de
investimento;

Em atendimento a Lei 11.638/07 e ao CPC 7 - Subvencdo e assisténcia
governamentais, as subvencdes governamentais da Companhia sdo reconhecidas no
resultado na rubrica de impostos sobre vendas. Apds a apuracdo do resultado do
exercicio, se tiver sido apurado lucro, é realizada a destinagdo dos incentivos fiscais
para a conta de reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido.

14
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3.16. Provisodes

As provisGes para acles judiciais (trabalhista, civil e tributaria) e outras sao
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii)
o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagGes seja pequena.

Quando alguns ou todos os beneficios econ6micos requeridos para a liquidacao de
uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel.

3.17.Imposto de renda e contribuicdao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcdao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela
Companhia nas apuragoes de impostos sobre a renda com relagdo as situagbes em
gue a regulamentacdo fiscal aplicavel d@ margem a interpretagdes; e estabelece
provisdoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdao apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais apurados.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente
na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
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entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, € nao
pelo liquido.

Beneficios a empregados
(a) Remuneragdo com base em agoes

O plano de remuneracdao baseado em agdes para empregados e executivos da
Companhia sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos de patrimonio
na data da outorga. Os detalhes a respeito da determinagao do valor justo
desses planos estdo descritos na nota 33.

O valor justo das opgles concedidas determinado na data da outorga é
registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante
o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia
sobre quais opcOes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patriménio. No final de cada periodo de relatério,
a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos de
patrimonio que serdao adquiridos. O impacto da revisdo em relacdao as
estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal
forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o
correspondente ajuste no patrimoénio liquido na conta "Opgdes Outorgadas
Reconhecidas" que registrou o beneficio aos empregados.

(b) Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia opera com plano de pensdao na modalidade de contribuicao
definida. Um plano de contribuicdo definida € um plano de pensdo segundo o
qgual a Companhia faz contribuices fixas a uma entidade separada e ndo tem
obrigacOes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo tiver
ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados
com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior.

(c) Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos
resultados com base em metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia apds certos ajustes. A Companhia reconhece uma
provisdo quando estd contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica
passada que criou uma obrigacdo ndo formalizada (constructive obligation).

Capital social
As acoes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes
sdo demonstrados no patrimonio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida
de impostos.

Um instrumento de patrimdnio € um contrato que evidencia uma participacdo residual
nos ativos de uma empresa apos a deducdo de todas as suas obrigagdes. Os
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instrumentos de patrimonio emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os
recursos sao recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.

A recompra dos préprios instrumentos de patrimonio da Companhia é reconhecida e
deduzida diretamente no patrimdénio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no
resultado proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios
instrumentos de patrimdénio da Companhia.

3.20. Reconhecimento da receita

O CPC 47, equivalente a norma internacional IFRS 15, substitui o CPC 30 - Receitas
(equivalente a norma internacional IAS 18) e interpretactes relacionadas e se aplica,
com excegoes limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com cliente. O
CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente
de contrato com cliente: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as
obrigagdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das transacdes; (iv)
Alocar o preco da transacdo as obrigagoes de desempenho; (v) Reconhecer a receita
quando cumpridas as obrigacdes de desempenho.

O CPC 47 exige que a Companhia exercga julgamento, levando em consideragao todos
os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com
seus clientes, e que a receita reconhecida reflita a contraprestacao que a entidade
espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

Receita de vendas

As receitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando da transferéncia da
propriedade e dos riscos para terceiros, somente pelo valor que a Companhia espera
ter direito na transacdo (seus valores deduzidos de descontos incondicionais,
devolucles, ajuste a valor presente calculados sobre as vendas a prazo, os impostos
sobre vendas e verbas comerciais concedidas). Excepcionalmente algumas operagodes
sao do tipo “faturar e manter” (bill-and-hold), onde contratualmente o cliente tem o
controle do produto mesmo que ele continue sob a posse fisica da entidade. Nesse
caso, o cliente tem a capacidade de direcionar o uso e de obter substancialmente a
totalidade dos beneficios remanescentes do produto, mesmo que tenha decidido ndo
exercer seu direito de tomar a posse fisica desse produto.

Prestacao de servicos

As receitas de servicos sdo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do
tempo a medida que os servigos sao realizados conforme cronograma de execucao e
guando ha expectativa valida de recebimento do cliente. Receitas faturadas que ndo
atingem os critérios de reconhecimento, ndo compdem os saldos das respectivas
contas de receita e contas a receber.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
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3.21. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio, com base no Estatuto
Social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s3ao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 3, a
Administracao da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica
e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisoes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em
periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sdao apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administracdo durante
o processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e que mais afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

(@) Mensuracgao do valor justo

Alguns dos ativos e passivos da Companhia sao mensurados pelo valor justo para fins
de elaboracdo das demonstracdes financeiras, em especial caixa e equivalente de caixa
e os instrumentos financeiros derivativos.

Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis
do mercado na extensdao em que estejam disponiveis. Quando ndo ha informacbes de
Nivel 1 disponiveis, a Companhia envolve profissionais qualificados no processo de
avaliacdo e mensuracao dos valores justos de tais ativos e passivos.

As informacdes sobre as técnicas de avaliacdo e as informacgbes usadas na determinagao
do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos estdao divulgadas nas notas
explicativas n°® 30 e n© 32.

(b) Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa

A Companhia mensura a provisao para perdas de contas a receber de clientes em um
valor equivalente a perda de crédito esperada sobre as contas a receber de clientes
durante a vida util. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes
sdo estimadas considerando a experiéncia de inadimpléncia histérica do devedor e em
uma analise da posicdo financeira atual do devedor, condicbes econ6micas gerais do
setor no qual os devedores operam.
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5.

19

As informacdes prospectivas (como os indicadores de desempenho econdmico previstos)
também sdo levadas em consideracdo se, com base na experiéncia anterior, tais
indicadores mostrarem uma correlagdo significativa com as perdas reais de crédito.

(c) Realizacdo dos estoques

A Companhia efetua a analise de realizacdo dos estoques, com base na expectativa de
utilizacdo ou venda dos estoques, como também na avalicdo entre o valor contabil e o
valor liquido de realizagdo. Os estoques sao reduzidos ao seu valor recuperavel por meio
de estimativas de perda por giro lento de mercadorias ou realizagdo com margem abaixo
do valor contabil.

(d) Impostos a recuperar - ICMS

Conforme descrito na Nota 8, a Administragdo efetua estudos periddicos para avaliar a
realizacdo dos créditos relativos a impostos a recuperar, tomando medidas preventivas
para que tal realizagdao ocorra e evitar que o saldo exceda a capacidade de sua realizacao.

(e) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Conforme descrito na Nota 21, a Administragdo efetua estudos peridédicos para avaliar a
realizacdo dos tributos diferidos, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro
tributavel futuro.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Bancos 12.450 15.270 53.446 29.911
Aplicagoes financeiras atreladas ao Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI 488.284 375.547 490.716 430.803
500.734 390.817 544.162 460.714

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as aplicacdes financeiras da Companhia
correspondem substancialmente a operagdes compromissadas e de Certificado de Depdsito
Bancario - CDB com titulos privados, em moeda nacional, sendo remuneradas em média
de 101,43% (94,22% em 2019) da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario -
CDI sendo prontamente conversiveis em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor.
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CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

A vencer 389.013 69.606 522.707 119.402
Vencidos até 30 dias 51.097 61.676 53.282 62.138
Vencidos de 31 a 60 dias 39.924 10.790 44.456 10.940
Vencidos de 61 a 9o dias 11.245 7.357 17.333 7.517
Vencidos de 91 a 180 dias 21.254 13.042 26.713 14.168
Vencidos de 181 a 360 dias 19.558 5.322 21.486 6.549
Vencidos ha mais de 361 dias 63.408 80.126 67.093 81.207
(-) Provisdo para perda de créditos esperadas (52.364) (41.390) (52.642) (41.390)
(-) Ajuste a valor presente (2.325) (1.691) (2.384) (1.819)
540.810 204.838 698.044 258.712

Circulante 540.810 204.769 698.044 258.642
Nao Circulante - 69 - 70

Os saldos vencidos decorrentes das vendas de mercadorias a 6rgdos publicos deve-se ao
fato que os recebimentos dependem de processos internos de aprovagao dos pagamentos
pelos referidos 6rgdos. Historicamente, essa situacao de atraso no processo de pagamento
€ uma caracteristica normal nesse segmento de vendas, previsto pela Administragdo
dentro de sua estratégia de negdcios, e ndo trouxe perdas relevantes para a Companhia.
Portanto, os saldos vencidos ainda nao representam neste momento nenhum risco
relevante de perda no recebimento desses créditos, por esse motivo, a provisdao foi
constituida somente para casos em que ha perspectiva de perda por parte da Companhia.
O montante de titulos vencidos de 6rgdos publicos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 é de R$ 29.587 (R$ 53.754 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas esperadas de créditos,
substancialmente, através de analises prospectivas de sua carteira de ativos, considerando
se ha dificuldade financeira relevante do devedor, mudancas adversas nas condigOes
econ0micas que se correlacionam com as inadimpléncias, e na experiéncia de
inadimpléncia passada do devedor.

Abaixo apresentamos a movimentacdo da provisdo para perdas de créditos esperada no
exercicio:

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Saldo no inicio do periodo 41.390 38.808 41.390 38.808
Constituicdo de provisdo para perdas de crédito
esperadas 10.974 2.582 11.252 2.582
52.364 41.390 52.642 41.390

Destaca-se ainda, a concentracdo dos recebiveis em poucos clientes: os 20 maiores
clientes da Companhia representam cerca de 71% do montante a receber em 31 de
dezembro de 2020 (cerca de 67% em 31 de dezembro de 2019).

O periodo médio de recebimento é de 97 dias, em vendas a 6rgaos publicos o prazo pode
chegar até 180 dias.

O ajuste a valor presente das contas a receber é calculado para demonstrar o valor
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presente de um fluxo de caixa futuro. A Companhia considera o prazo de pagamento de
cada transagao a prazo, e calcula o desconto desta transacdo utilizando a taxa do CDI
(Certificados de Depdsito Interbancario) como referéncia.

7. ESTOQUES

Materiais

Produtos acabados

Importacdes em andamento
Adiantamentos a fornecedores
Provisdo para perdas com estoques

(a)
(b)

Controladora Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
266.921 249.657 307.751 286.449
184.620 172.645 200.889 182.143

98.595 16.096 113.312 19.810

81.108 52.745 102.360 60.780
(72.761) (52.837) (78.562) (54.760)
558.483 438.306 645.750 494.422

a) Importagcdes em andamento sao insumos adquiridos de fornecedores estrangeiros que
na data do encerramento dessas demonstracdes financeiras ja haviam sido embarcados
pelos fornecedores, encontram-se em transito e estdo sob a responsabilidade da

Companhia.

b) A provisdao para perdas com estoques é realizada com base na avaliacdo das matérias-
primas, estoques de revendas e produtos acabados que ndao possuem expectativa clara
de utilizagdo e venda. A base principal dessa avaliacdo é a perspectiva de realizacdo
dos estoques, segregando aqueles destinados a producdo daqueles destinados a

assisténcia técnica.

A Administracdo estima que os estoques sejam realizados em um periodo inferior a doze

meses.

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

ICMS

IPI

PIS

COFINS

Crédito Financeiro Lei13.969/2019
IPI Zona Franca de Manaus

PIS E COFINS - Exclusdo do ICMS da
base de calculo

Outros impostos a recuperar

Parcela no circulante
Parcela no néo circulante
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(a)
(b)

(c)
(d)

(e)

Controladora Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
106.960 113.207 108.347 117.269
28.908 24.575 28.963 24.795
3.082 3.601 3.147 3.620
14.025 15.922 14.323 16.014

19.472 - 22.531 -

23.629 - 23.629 -

223.486 - 223.486 -
20.924 11.799 34.345 12.224
440.486 169.104 458.771 173.922
165.106 83.036 183.356 87.826
275.380 86.068 275.415 86.096
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a) ICMS

A Companhia utiliza os seguintes beneficios de Impostos Sobre Circulacdo de Mercadorias -
ICMS:

(i) Leido Estado do Parana n°® 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n® 15.542/2007,
que estabelece reducdo para 7% na carga tributaria dos produtos de informatica para
vendas dentro do estado;

(ii) Decreto do Estado do Parana n© 1.922/2011 (e alteragdes posteriores), que concede
crédito presumido do ICMS equivalente ao valor devido pela saida, resultando em carga
tributaria de 0% para produtos especificos industrializados nos termos da Lei n®
8.248/1991 e comercializados pela Companhia;

(iii) Decreto do Estado do Amazonas n° 23.994/2003, que concede beneficios fiscais como o
diferimento do langamento do ICMS incidente sobre a operacdao de importacdo de
matérias-primas e insumos destinados a produgado, crédito presumido de ICMS na compra
de matéria-prima e insumos de origem nacional, crédito estimulo de ICMS equivalente
ao valor devido nas vendas de bens de informatica e automacado e terminais portateis de
telefonia celular produzidos no territério da ZFM;

Como resultado da fruicdo dos beneficios fiscais acima mencionados, no exercicio findo
em 31 de dezembro 2020 a Companhia registrou, nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, o montante de R$ 225.522 (R$ 190.101 em 2019) e R$
226.757 (212.036 em 2019), respectivamente, relativo a subvengao para investimento,
na conta de deducbes sobre venda - Impostos sobre vendas, referente a venda de
produtos industrializados e manteve o valor de R$ 7.492 no passivo, sob a rubrica de
receita diferida (R$ 8.344 em 31 de dezembro de 2019). Este valor sera apropriado ao
resultado em funcao da amortizacdo dos ativos relacionados e cumprimento de
obrigacgoes exigidas em contrapartida ao referido beneficio fiscal, conforme previsto nas
normas preconizadas no Pronunciamento Técnico CPC 7 e divulgado na Nota 15.a. O
prazo do referido beneficio fiscal é indeterminado.

b) IPI

Até 31 de marco de 2020, o crédito do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
deve-se a utilizacdo do beneficio fiscal previsto na Lei n® 8.248/1991, que concedeu a
isencao do IPI posteriormente convertida em redugado progressiva, sobre as saidas dos
equipamentos, maquinas, aparelhos e instrumentos novos, inclusive aos de automagao
industrial e de processamento de dados de fabricacdo nacional, combinado com a
manutencdo e a utilizacdo do crédito do IPI, relativo as matérias-primas, produtos
intermediarios e materiais de embalagem, empregados na industrializacdo dos bens. A
reducao progressiva dos percentuais sobre o referido imposto devido, prevista em lei,
obedece ao seguinte calendario:

- Reducdo de 95% (noventa e cinco por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de
2004 até 31 de dezembro de 2024.

- Reducado de 90% (noventa por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2025 até
31 de dezembro de 2026.

- Reducdo de 70% (setenta por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2027 até
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31 de dezembro de 2029, quando sera extinta a reducao.

Para usufruir do referido beneficio, a Companhia deve investir anualmente cerca de 5%
do faturamento bruto de bens e servicos de informatica incentivados, em atividades de
pesquisa e desenvolvimento e tecnologia de informacdo calculados de acordo com a Lei
no 8.248/1991 e suas alteragcbes. A Companhia anualmente deve apresentar ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia evidéncias de que cumpre essa exigéncia de
investimento.

c) Crédito Financeiro Lei 13.969/2019

A partir de 1 de abril de 2020, entraram em vigor as alteracdes promovidas pela Lei n°
13.969/2019 que alterou o regime de incentivos implementado pela Lei n© 8.248, de 23 de
outubro de 1991, conhecida como “Lei de Informatica”. Com a nova legislagdo as aliquotas
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) passaram a ser tributadas integralmente,
ou seja, as aliquotas do IPI para os produtos enquadrados na Lei Federal de Informatica
deixaram de ser beneficiadas com reducdes como permitido pela Lei anterior e instituiu um
sistema de créditos financeiros, convertidos em créditos federais, obtidos através de um
multiplicador sobre o investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)
realizados pelas indUstrias de bens de informatica e que tera vigéncia até 31 de dezembro
de 2029.

Em decorréncia do beneficio acima mencionado, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 a Companhia registrou, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o
montante de R$ 39.604 e R$ 54.091 respectivamente, no grupo de despesas gerais e
administrativas, onde estdo contabilizadas as despesas que deram origem ao crédito.

d) IPI Zona Franca de Manaus

Em 21 de julho de 2020 transitou em julgado a decisdo definitiva favoravel no processo em
gue a Companhia requeria créditos fiscais de IPI, originados pelas compras de insumos de
fornecedores localizados na Zona Franca de Manaus. O montante total de crédito tributario
decorrente desse processo homologado perante a Secretaria da Receita Federal foi de R$
74.453.

e) PIS e COFINS - Exclusdo do ICMS da base de célculo

A Companhia obteve éxito em acgado judicial que questionava a constitucionalidade da
inclusdo do Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) na base de calculo
do PIS e da COFINS. O Mandado de seguranca impetrado em 2010, foi julgado
favoravelmente a Companhia, com decisdo foi transitada em julgado em outubro de 2020.

Referida decisdo, autoriza expressamente a exclusao do ICMS destacado da base de calculo
da Contribuicdo ao PIS e da COFINS e a determina a atualizacdo do indébito pela SELIC,
nos termos do art. 39, § 4° da Lei n°. 9.250/95.

Considerando que referido processo foi ajuizado no ano de 2010 e que a decisdao garante o
afastamento do ICMS da base de calculo da Contribuigdo ao PIS e da COFINS pelo periodo
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Os efeitos dessa decisdao foram apurados pela Companhia e foi reconhecido em 2020, o
montante de R$ 223.486 (R$ 218.501 liquido de honorarios e impostos sobre a receita
financeira) referente aos débitos de PIS e COFINS apurados a maior, sendo R$ 197.747
registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” e R$ 25.739 na rubrica
“Receitas financeiras” por se tratar de atualizacdo pela SELIC, o qual constitui a melhor
estimativa da Companhia, determinada com base no levantamento de informacbes e
documentos disponiveis e com o suporte de empresa especializada e assessores juridicos.
Entretanto, considerando que parte dos créditos decorrem de operagdes comerciais
realizadas em periodos que antecedem a obrigatoriedade de emissdao de nota fiscal
eletronica e de escrituracdo fiscal digital (SPED), julgamentos foram utilizados na apuracdo
de tais créditos e, consequentemente, os resultados efetivos podem diferir dessas

estimativas.

A compensacgao dos créditos ocorrera apds a habilitacdo junto a Receita Federal do Brasil.

OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Despesas antecipadas (a) 10.592 20.416 11.481 20.621
Depositos judiciais (b) 65.960 64.873 66.051 64.976
Outros 11.657 26.288 12.647 26.749
88.209 111.577 90.179 112.346
Parcela circulante 27.225 52.004 28.608 52.457
Parcela nao circulante 60.984 59.573 61.571 59.889

(a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui créditos a serem compensados
com gastos de propaganda, publicidade e pesquisa e desenvolvimento no montante
de R$ 6.235 (R$ 17.277 em 31 de dezembro de 2019), registrados na conta de
despesa antecipada. A Administracdo considera que a realizacdo serd em periodo

inferior a doze meses.

(b) A Companhia realizou depdsitos judiciais no montante atualizado de R$ 53.323
visando a manutencédo do beneficio fiscal de aliquota zero para Pis e Cofins, conforme
previsto no artigo 28 da Lei 11.196/2005, até o final do exercicio de 2018. Segundo

internos e externos da Companhia a

probabilidade de perda nesse processo é remota.

a avaliacdo dos assessores juridicos
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10.

PARTES RELACIONADAS

TransacOes comerciais:

Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda
Positivo Educacional Ltda.

Editora Aprende Brasil Ltda.

Grifica e Editora PosigrafS.A.

Rosch Administragdo de Bens Ltda .

Positivo Smart Tecnologia Ltda.

Boreo Com. de Equipamentos Ltda

Informética Fueguina S.A.

Portal Mundo Positivo Ltda.

Crounal S.A.

BR Code Desenvolvimento de Software S.A.

Hi Technologies S.A.

PBG Uruguay S.A.

Boreo Inddstria de Componentes Ltda

Positivo Distrib. de Equip. de Inform. Ltda

ACC Brasil Industria e Com. de Computadores Ltda

Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.
Positivo Educacional Ltda.

Editora Aprende Brasil Ltda.

Grifica e Editora Posigraf S.A.

Rosch Administrago de Bens Ltda .

BR CodeDesenvolvimento de Software S.A.

Hi Technologies S.A.

PBG Uruguay S.A.

Informética Fueguina S.A.

Socios ndo controladores ACC Brasil Ind E Com.

Parcela no circulante
Parcela no ndo circulante

Controladora
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Contas areceber

Contas a pagar

Vendas e servigos

Compras ¢ servicos

31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro  31de dezembro

31dedezembro  31de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
57 611 322 1 - 991 500 234

185 - - 211 826 640 112

586 397 253 337 207 292 721 967

396 116 - - 142 280 - 7

- - 638 425 - - 6.372 5.100

- - 5.286 4.246 (®) - -

3.869 3.869 (b) - -

208 208 - -

- - 536 536

- - 315 294 (a)

941 941 - -

- 7.413 (c)

9 89 - - - -
16.546 (@) - 9.796 4.096  (a) 381.223 210.568 (a)
- (@) 4.339 (a) 38.923 18.128  (a) 23.488 5584 (a)
- (a) 127 - 91.703 - (a) 4.535 N (a)
30.190 7.477 10.178 140.982 24.613 417.479 222.572
Consolidado
Contas areceber Contas a pagar Vendas ¢ servigos Compras ¢ servigos
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
57 611 322 1 - 991 500 234
185 - - 211 826 640 112
586 397 253 337 207 292 721 967
396 116 - - 142 280 - 7
- - 638 425 - - 6.372 5.100
941 941 - - - - -
- 7.413 (©) -

7.884 4.123 (@ -

5.759 4.578 (a) - - -

4.602 2.199 (e) 4.393 5.943 (@) - - - -
20.410 20.378 5.606 6.706 560 2.389 8.233 6.420
20.410 20.378 1.213 763

- - 4.393 5.943

As transagbes entre partes relacionadas acontecem com pregos e prazos pactuados entre

as partes.

(a) Compra e venda de insumos e produtos acabados: a Companhia e suas controladas
realizam compras e vendas para suas controladas e controladas em conjunto para

utilizacdo no processo produtivo e revenda, no curso normal das operagoes.

(b) A Companhia mantém operacao de conta corrente com a Positivo Smart Tecnologia Ltda.
e Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.. Essas operagdes decorrem de necessidades
pontuais de caixa, ndo tem prazo previsto para liquidagdo, como também a incidéncia
de encargos financeiros.

(c) A Companhia realizou empréstimos no montante de R$ 6.100 a Hi Technologies S.A.,
operacdes regulamentadas por contratos de mutuo, com taxa de juros anual de 150%
da variacdo do Certificado de Depodsito Interbancario - CDI. Os contratos foram
integralmente liquidados no primeiro trimestre de 2020.

(d)Em 31 de dezembro de 2020, a Controlada Crounal S.A. apresentava o montante de R$
7.884 referente a dividendos a serem recebidos da Joint Venture PBG Uruguay S.A..

(e) O saldo passivo refere-se ao a captagdo de recursos realizados pela ACC Brasil IndUstria
e Comércio de Computadores Ltda junto aos socios ndao controladores. Os valores estao
registrados em reais e tem vencimento previsto de 2020 a 2024. Os valores sao
atualizados pela variacdo positiva do IGP-M. O saldo ativo é referente a distribuicdo
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antecipada de lucros realizada aos socios ndo controladores.

Remuneracdao da administracao

O montante reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, como
remuneracdao dos administradores, foi de R$ 6.520 (R$ 7.269 em 31 de dezembro de
2019), referente a beneficios de curto e longo prazo (pagamento baseado em agbes -

Stock Options).

Houve no exercicio de 2020, redugao na remuneragao dos Administradores em virtude da

pandemia de COVID-19.

A Assembleia Geral Ordinaria de 2 de junho de 2020 aprovou para o exercicio de 2020, a
remuneracdo dos administradores até o maximo de R$ 11.060 (R$ 10.584 em 2019).

INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Resultado de Ajuste de
Aporte de e 1A e [
Saldo em . equivaléncia avaliacao Saldo em
Capital . . . .
31/12/2019 patrimonial patrimonial 31/12/2020
Investimentos

Positivo Smart Tecnologia Ltda. 37.191 16.450 1.364 55.005
Crounal S.A. (a) 63.407 (1.797) 18.329 79.939
Portal Mundo Positivo Ltda. 685 - - 685
Positivo Argentina S.R.L. (b) 155 150 (36) 269
Positivo Distrib. de Equip. de Inform. Ltda. (c) 18.456 1.292 - 19.748
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em
Emp. Emergentes ) 29.839 13.990 1.154 - 44.983

149.733 13.990 17.249 19.657 200.629

Resultado de
Saldo em equivaléncia Saldo em
31/12/2019 patrimonial 31/12/2020
Provisio para perda em investimentos
Boreo Industria de Componentes Ltda. (e) (1.818) 1.002 (816)
(1.818) 1.002 (816)

A participacdo em controladas (diretas e indiretas) estd demonstrada na nota 3.2 (a).

A participacdo da Companhia nos ativos, passivos, patriménios liquidos e resultados nas
controladas diretas e indiretas, todas de capital fechado, sdo conforme segue:
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Patrimo6nio
liquido
(Passivo a Receita Lucro liquido
Ativo Passivo Descoberto) liquida (prejuizo)
31de dezembro de 2020
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 96.151 41.146 55.005 - 16.450
Portal Mundo Positivo Ltda. 687 2 685 - -
Crounal S.A. 85.714 5.775 79939 39.015 (1.797)
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. (Controlada indireta) 10.005 13.832 (3.827) - -
Boreo Industria de Componentes Ltda. 95.304 96.120 (816) 367.103 1.002
Positivo Argentina S.R.L. 1.643 1.374 269 4.419 150
Positivo Distribibuidora de Equip. de Informatica Ltda. 52.104 32.356 19.748 76.591 1.292
ACCBrasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. (Controlada indireta) ® 89.782 51.529 38.253 191.965 20.744
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes 48.430 32 48.398 - 1.154
31de dezembro de 2019
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 82.192 28.015 54.177 - 17.074
Portal Mundo Positivo Ltda. 687 2 685 - -
Crounal S.A. 72.976 (1.904) 74.880 31.577 9.187
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. (Controlada indireta) 114 3.826 (3.712) - -
Boreo Industria de Componentes Ltda. 58.643 61.174 (2.531) 198.099 (713)
Positivo Argentina S.R.L. 6.241 7.461 (1.220) 4.957 (1.144)
Positivo Distribibuidora de Equip. de Informatica Ltda. 20.471 15.218 14.253 24.830 (4.203)
ACCBrasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. (Controlada indireta) 79.345 55.776 23.569 152.795 20.201
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes 37.978 - 37.978 - -

(a) Crounal S.A.

Com sede na cidade Montevideo - Uruguai, a controlada tem por objetivo social a
revenda componentes eletronicos, equipamentos de informatica, telefonia e
comunicacdao. A moeda funcional dessa controlada é o délar dos Estados Unidos da
América.

(b) Positivo Argentina S.R.L.

Com sede na cidade de Buenos Aires a controlada tem como atividade principal a
fabricacdo e comercializacdo de equipamentos médicos, laboratoriais, informatica e
comunicacao. A controlada tem como moeda funcional o peso argentino.

(c) Positivo Distribuidora de Equipamentos de Informatica Ltda.

Em julho de 2018, teve inicio de operagdes da controlada direta Positivo Distribuidora
de Equipamentos Ltda., com sede na cidade de Curitiba-PR. A controlada tem como
atividade principal a distribuicdo de bens e equipamentos de informatica,
eletroeletronicos, equipamentos de telefonia e comunicagao.

(d) Positivo Tecnologia Fundo de Investimento em Participacdes em Empresas
Emergentes.

Fundo de investimento que tem como objetivo principal a aquisicdo de participacao
em outras empresas. Em 2020, a Positivo Tecnologia S.A. efetuou aportes adicionais
de capital nessa investida que totalizaram o montante de R$ 13.990.

(e) Boreo Industria de Componentes Ltda.

A controlada tem sede na cidade Manaus - AM, tem como atividade preponderante
a fabricacdo de componentes eletrénicos.
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(f) ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda.

Em 31 de dezembro de 2018, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. adquiriu
80% do capital social da ACC Brasil IndUstria e Comércio de Computadores Ltda. que
tem como atividades principais a producdao e comercializagao de storages, servidores
e computadores.

COLIGADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

COLIGADAS
Controladora
Ganho na Resultado de
Saldo em dissolucao de equivaléncia Saldo em
31/12/2019 acoes patrimonial 31/12/2020
Coligada
Hi Technologies Holding Ltd (a) 5.798 6.912 5.201 18.001
5.798 6.912 5.201 18.001
Consolidado
Ganho na Resultado de
Saldo em Aporte de dissolucao de equivaléncia Saldo em
31/12/2019 Capital acoes patrimonial 31/12/2020
Coligada
Hi Technologies Holding Ltd (a) 5.798 9.000 6.912 6.444 28.154
5.798 9.000 6.912 6.444 28.154

A participacdo em coligadas (diretas e indiretas) esta demonstrada na nota 3.2 (c).
(@) Hi Technologies Holding Ltd.

Em 27 de janeiro de 2020 a controlada direta Positivo Tecnologia Fundo de
Investimento em Participacdo em Empresas Emergentes (F.I.P.) aportou o montante
de R$ 9.000 na Hi Technologies Holding Ltd, passando a deter 5,01% de participacao.

Em 2020 investidores efetuaram aporte de capital nessa investida no montante de
R$ 29.743, passando a Companhia a deter 23,0% de participacdo no investimento
(30,07% em 31 de dezembro de 2019), 28,01% no consolidado. Com as mudancgas
ocorridas a Companhia obteve um ganho na participacdo do investimento no
montante de R$ 6.912.

OUTROS INVESTIMENTOS

Investimentos da Positivo Tecnologia Fundo de Participagdo em Empresas Emergentes
(F.I.P):
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Consolidado
Saldo em Aporte de Valor Saldo em

31/12/2019 Capital justo 31/12/2020

Outros investimentos
Tech Inovagdes Tecnolog. para a Agrop. S.A. (a) 10.416 - (139) 10.277
Agrosmart S.A. (b) 11.103 - 620 11.723
Ambar Living S.A. (c) - 1.000 - 1.000
Business Global Consult. Em Agroneg. Ltda (d) - 1.000 - 1.000
Pharmalog S.A. (e) - 1.000 1.000
21.519 3.000 481 25.000

A participacdo nesses investimentos esta demonstrada na nota 3.2 (d).

(a) Tech Inovagoes Tecnoldgicas para a Agropecuaria. S.A. (@Tech)
Empresa que atua na prestacdo de servigos tecnoldgicos por meio de uma plataforma
de suporte a agropecuaria de corte.

(b) Agrosmart S.A.
Empresa que atua na prestacdo de servigos tecnoldgicos por meio de uma plataforma
de agricultura digital.

(c) Ambar Living S.A.

Em 2020 o F.I.P. realizou aportes que totalizaram R$ 1.000 nessa empresa que
desenvolve e fornece solugdes inteligentes em tecnologia para otimizar todos os
estagios de construcdo de uma obra.

(d) Business Global Consultoria em Agronegdcio Ltda.

Em 2020 o F.I.P. realizou aportes que totalizaram R$ 1.000 nessa empresa que
desenvolve e fornece solugdes para controle de fertilizacdo do solo, permitindo ao
usuario realizar as configuracdes do sistema de fertilizacdo, monitorar e controlar a
dosagem de insumos.

(e) Pharmalog S.A.
Em 30 de dezembro de 2020 o F.I.P. realizou um aporte no montante de R$ 1.000

nessa empresa que desenvolve e fornece solucdes em monitoramento de transporte
para medicamentos termolabeis (sensiveis a acdo da temperatura).
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13. INVESTIMENTO EM EMPREENDIMENTO CONTROLADO EM CONJUNTO ("JOINT VENTURE")

a) Controladora

Provisao para perda em investimentos

BR Code Desenvolvimento de Software S.A.

b) Consolidado

Empreendimento controlado em conjunto

PBG Rwanda Limited (a)
PBG Uruguay S.A. (b)

Provisao para perda em investimentos

BR Code Desenvolvimento de Software S.A.

Resultado de

Saldo em equivaléncia Saldo em
31/12/2019 patrimonial 31/12/2020
(459) 2 (457)
(459) 2 (457)
Resultado de Ajuste de
Saldo em equivaléncia avaliacao Saldo em
31/12/2019 patrimonial patrimonial Dividendos 31/12/2020
4.674 (2.918) 1.364 - 3.120
41.442 (2.404) 12.808 (16.428) 35.418
46.116 (5.322) 14.172 (16.428) 38.538
Resultado de
Saldo em equivaléncia Saldo em
31/12/2019 patrimonial 31/12/2020
(459) 2 (457)
(459) 2 (457)

A participagdo em Controladas em conjunto (“Joint Venture”) estd demonstrada na nota

3.2 (b).

(a) PBG Rwanda Limited

Com sede em Ruanda, foi constituida em parceria com o Grupo BGH. Tem como
atividade preponderante a producdo e venda de dispositivos educacionais,
equipamentos de informatica sob a marca Positivo BGH. A moeda funcional da
controlada em conjunto é o franco ruandés.

(b) PBG Uruguay S.A.

Com sede no Uruguai, foi constituida em parceria com o Grupo BGH, tem como
moeda funcional o dolar dos Estados Unidos da América. A empresa promove a
importacdo e exportacao de componentes eletronicos, equipamentos de informatica,

celulares e smartphones.

A participagdo da Companhia no ativo, passivo, patrimoénio liquido e resultado nos
empreendimentos controlados em conjunto sdao conforme segue:
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Patrimonio

liquido
(Passivo a Receita Lucro liquido
Ativo Passivo Descoberto) liquida (prejuizo)
31de dezembro de 2020
Informéatica Fueguina S.A. 19.953 33.583 (13.630) 18.512 (6.767)
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 154 611 (457) - 2
PBG Rwanda Limited 15.239 12.119 3.120 13.312 (2.918)
PBG Uruguay S.A. 51.002 15.584 35.418 32.322 (2.404)
31de dezembro de 2019
Informéatica Fueguina S.A. 13.317 18.310 (4.993) 17.897 (10.618)
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 152 610 (458) - 1
PBG Rwanda Limited 5.885 1.780 4.105 20.311 (481)
PBG Uruguay S.A. 71.796 16.526 55.270 75.971 8.144
14. IMOBILIZADO
Controladora
31/12/2018 Adicdes Baixa 31/12/2019 Adicdes Transferéncia 31/12/2020
Custo
Maquinas e equipamentos 60.374 1.004 (26.044) 35.334 1.068 - 36.402
Benfeitorias s/ imével locado 23.404 287 (5.676) 18.015 164 - 18.179
Hardware 39.424 1.391 (36.169) 4.646 2.518 802 7.966
Mobveis e utensilios 8.358 61 (5.071) 3.348 207 - 3.555
Instalagoes industriais 32.208 784 (4.252) 28.740 3.179 - 31.919
Edificacoes 2.000 - - 2.000 - - 2.000
Direito de uso (a) - 45.312 - 45.312 5.984 - 51.296
Outros imobilizados 1.433 134 (81) 1.486 1 (1.165) 322
167.201 48.973 (77.293) 138.881 13.121 (363) 151.639
Depreciacao
Méquinas e equipamentos (51.411) (2.543) 26.044 (27.910) (1.792) - (29.702)
Benfeitorias s/ imovel locado (15.865) (1.739) 5.676 (11.928) (1.620) - (13.548)
Hardware (38.090) (992) 36.169 (2.913) (1.291) 363 (3.841)
Moveis e utensilios (6.825) (348) 5.071 (2.102) (298) - (2.400)
Instalagoes industriais (11.449) (2.239) 4.252 (9.436) (2.387) - (11.823)
Edificagdes (467) - - (467) - - (467)
Direito de uso (a) - (7.552) - (7.552) (8.675) - (16.227)
Outros imobilizados (111) (5) 81 (35) (6) - (41)
(124.218) (15.418) 77.293 (62.343) (16.069) 363 (78.049)
Valor liquido 42.983 33.555 - 76.538 (2.948) - 73.590
Consolidado
31/12/2018 Adicdes Transf/Baixa 31/12/2019 Adicdes Transferéncia 31/12/2020
Custo
Méquinas e equipamentos 60.799 1.969 (26.044) 36.724 2.918 - 39.642
Benfeitorias s/ imével locado 24.366 489 (5.676) 19.179 249 - 19.428
Hardware 39.535 1.505 (36.169) 4.871 2.519 802 8.192
Moveis e utensilios 8.707 60 (5.071) 3.696 253 - 3.949
Instalagoes industriais 39.685 921 (4.252) 36.354 3.246 - 39.600
Edificagoes 2.000 - - 2.000 - - 2.000
Direito de uso (a) - 50.033 - 50.033 6.413 - 56.446
Outros imobilizados 1.433 134 (81) 1.486 1 (1.165) 322
176.525 55.111 (77.293) 154.343 15.599 (363) 169.579
Depreciacao
Méquinas e equipamentos (51.557) (2.572) 26.044 (28.085) (1.944) - (30.029)
Benfeitorias s/ imével locado (16.074) (1.826) 5.676 (12.224) (1.733) - (13.957)
Hardware (38.100) (1.022) 36.169 (2.953) (1.347) 363 (3.937)
Mobveis e utensilios (6.943) (375) 5.071 (2.247) (329) - (2.576)
InstalacGes industriais (12.527) (2.999) 4.252 (11.274) (3.152) - (14.426)
Edificacdes (467) - - (467) - - (467)
Direito de uso (a) - (8.339) - (8.339) (9.509) - (17.848)
Outros imobilizados (111) (6) 81 (36) (5) - (41)
(125.779) (17.139) 77.293 (65.625) (18.019) 363 (83.281)
Valor liquido 50.746 37.972 - 88.718 (2.420) - 86.298

Durante o exercicio de 2019 a Companhia realizou a baixa de bens totalmente depreciados.
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Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a Companhia ndo possui bens
do ativo imobilizado dados em garantia.

a) Direito de uso

A movimentagado de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Saldo Inicial Adicoes Depreciacao Saldo final
Controladora 37.760 5.984 (8.675) 35.069
Consolidado 41.694 6.413 (9.509) 38.598

A movimentagdo de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro
abaixo:

Saldo Inicial Adigoes Pgto. Principal Pagto.de juros Jurosincorridos Saldo final
Controladora 39.063 5.984 (7.674) (3.033) 3.033 37.373
Consolidado 43.133 6.413 (8.415) (3.322) 3.322 41.131

Conforme orientacdes da CVM, em seu OFfCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 1/2020,
Companhia que optar por reportar os impactos da norma IFRS 16 / CPC06(R2) em suas
demonstragdes financeiras de forma diferente daquela recomendada pelas areas
técnicas da CVM (fluxo nominal x taxa de desconto nominal), deverd apresentar os
inputs minimos para que os usuarios das demonstracGes financeiras possam chegar a
estas informacgdes. A Companhia desta maneira optou por divulgar estes inputs minimos
para que os usuarios possam chegar a informacdo. Os inputs sdo:

e Taxa de desconto nominal aplicada - 7,54% a.a.

e Componente de inflacdo a ser utilizado na projecao dos fluxos (IPCA) - 4,52%
a.a.

O Cronograma de amortizacdo dos saldos do passivo de arrendamento é apresentada
no quadro abaixo:

31de dezembro de 2020
Ano Controladora Consolidado

2021 8.452 9.292
2022 9.063 9.966
2023 9.549 10.520
2024 10.309 11.353

37-373 41.131

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de Pis e Cofins a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para
pagamento:
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Contraprestacio Nominal Valor Presente
Controladora 43.259 4.001 3.457
Consolidado 47.602 4.403 3.805
15. INTANGIVEL
Controladora
31/12/2018 Adicgoes Transf/Baixa 31/12/2019 Adicoes 31/12/2020
Custo
Projetos desenvolvidos (a) 251.999 16.859 (145.013) 123.845 9.143 132.988
Projetos em Desenvolvimento (a) 6.229 4.699 (4.140) 6.788 6.405 13.193
Projetos sistema - ERP 46.129 - (46.129) - - -
Software 23.766 2.582 (18.890) 7.458 4.265 11.723
Licencas de uso 3.263 - (3.256) 7 - 7
331.386 24.140 (217.428) 138.098 19.813 157.911
Amortizacao
Projetos de desenvolvimento (218.961) (16.999) 149.153 (86.807) (24.099) (110.906)
Projetos sistema - ERP (46.129) - 46.129 - - -
Software (20.596) (2.096) 18.890 (3.802) (2.861) (6.663)
Licencgas de uso (3.259) (1) 3.256 (4) (2) 6)
(288.945) (19.096) 217.428 (90.613) (26.962) (117.575)
Valor liquido 42.441 5.044 - 47.485 (7.149) 40.336
Consolidado
31/12/2018 Adicoes Transf/Baixa 31/12/2019 Adicdes 31/12/2020
Custo
Projetos desenvolvidos (a) 253.698 16.859 (145.013) 125.544 9.138 134.682
Projetos em Desenvolvimento (a) 6.229 4.699 (4.140) 6.788 8.577 15.365
Projetos sistema - ERP 46.129 - (46.129) - - -
Software 24.129 2.594 (18.890) 7.833 4.406 12.239
Licencas de uso 3.268 - (3.256) 12 - 12
Mais valia Investimentos (b) - 19.403 - 19.403 - 19.403
Agio em controlada (b) 36.750 6.359 - 43.109 - 43.109
370.203 49.914 (217.428) 202.689 22.121 224.810
Amortizacao
Projetos de desenvolvimento (220.660) (16.999) 149.153 (88.506) (24.099) (112.605)
Projetos sistema - ERP (46.129) - 46.129 - - -
Software (20.739) (2.182) 18.890 (4.031) (2.949) (6.980)
Licencas de uso (3.259) (1) 3.256 (4) (2) (6)
Mais valia Investimentos - (5.010) - (5.010) (2.386) (7.396)
(290.787) (24.192) 217.428 (97.551) (29.436) (126.987)
Valor liquido 79.416 25.722 - 105.138 (7.315) 97.823
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Durante o exercicio de 2019 a companhia realizou a baixa de intangiveis totalmente

amortizados.

(a) Gastos com desenvolvimento de projetos

Os dispéndios sao aplicados no aperfeicoamento dos produtos existentes e no
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desenvolvimento de novos produtos, compreendem essencialmente: mao-de-obra
direta e indireta, encargos, softwares, servicos de consultoria, materiais,
infraestrutura, viagens, e outros correlatos, sendo que tais dispéndios estdo
segregados entre adigGes no ativo intangivel, despesa no resultado do periodo. Tais
dispéndios decorrem do cumprimento das Leis n® 8.248/1991 e 13.969/2019
mencionados na nota n©. 8.

A amortizacdo do investimento foi fixada, substancialmente, em até 4 anos com base
no histérico de recuperabilidade dos projetos, e é contabilizada na conta de custo dos
produtos vendidos e despesas operacionais.

(b) Agio e Mais Valia

Agio - Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.

Em dezembro de 2009, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. (anteriormente
denominada Positivo Informatica da Bahia Ltda.) formalizou a aquisicdo da empresa
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., gerando um agio de R$ 14.173, registrado
na adquirente e fundamentado na expectativa de geracao de rentabilidade futura.

O valor recuperavel do agio é determinado com base no calculo do valor em uso
utilizando as projecdes dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro de
cinco anos aprovados pela Administracdo e a taxa de desconto de 12,13% ao ano.

Agio e Mais Valia - ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda.

Em dezembro 2018 a controlada Positivo Smart Ltda. adquiriu 80% da empresa ACC
Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda. A melhor estimativa de preco de
compra, baseada na expectativa de resultados futuros da adquirida é de R$ 44.193.
Na operacdo foi gerado um agio fundamentado nos beneficios econémicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo e mais valia referente a ativos
intangiveis da investida no valor de R$ 28.936 e R$ 19.403 respectivamente. A taxa
de desconto utilizada para mensuracao dos fluxos de caixa resultantes da aquisicao
foi de 12,10% ao ano.

A Companhia revisou as taxas de desconto utilizadas para a mensuracao dos
fluxos de caixa resultantes das aquisicdes, bem como avaliou a recuperabilidade
dos &gios registrados nas aquisicbes dos investimentos e ndo identificou a
necessidade de registro de perdas por reducdo ao valor recuperavel desses ativos
(impairment) nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.
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FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Fornecedores - mercado externo 264.619 112.675 327.698 154.467
Fornecedores - mercado interno 153.447 123.937 167.799 143.046
Fornecedores convénio (nacionais) (a) 40.164 52.979 40.164 52.979
Direitos autorais e licengas de uso a pagar (b) 30.672 34.554 30.747 34.555
Juros a apropriar AVP Fornecedores (3.939) (963) (4.198) (1.083)
484.963 323.182 562.210 383.964

O prazo médio de pagamento para fornecedores é de 108 dias. O ajuste a valor presente
das contas a pagar aos fornecedores é calculado para demonstrar a obrigagao do fluxo de
caixa futuro descontado a valor presente. A Companhia considera o prazo de pagamento
de cada transacgao a prazo, e calcula o desconto desta transagao utilizando a taxa do CDI
(Certificados de Depdsito Interbancario) como referéncia.

a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui o saldo de R$ 40.164 (R$ 52.979 em
31 de dezembro de 2019) referente a operagdes estruturadas com seus fornecedores
denominadas “forfaiting”. A Companhia mantém acordos com determinadas instituicdes
financeiras que permitem o financiamento da sua cadeia de suprimentos. Pelos termos
estabelecidos com as instituicdes, seus fornecedores podem optar por receber o
pagamento de suas faturas de forma antecipada através do agente financeiro. Nos
termos do acordo, a instituicdo financeira concorda em pagar os valores devidos a um
fornecedor participante antecipadamente e recebe a liquidagdo da duplicata por parte
da Companhia em uma data posterior. O principal objetivo desse programa é o de
facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos
vendam seus recebiveis devidos pela Companhia a um banco antes da data de
vencimento. Na avaliagdo da Administracdo da Companhia os acordos ndo estendem
significativamente as condic6es de pagamento além dos termos normais acordados com
outros fornecedores que nao antecipam seus titulos. Nao ha incidéncia de juros
adicionais para a Companhia sobre os valores devidos aos fornecedores.

A Companhia ndo desreconheceu os passivos aos quais o acordo se aplica, pois nao
houve uma baixa legal e nem o passivo original foi substancialmente modificado ao
fornecedor entrar no acordo. Os montantes antecipados por parte dos fornecedores
continuam sendo registrados pela Companhia contas a pagar, porque a natureza e a
funcao do passivo financeiro permanecem os mesmos de outras contas a pagar.

Os pagamentos efetuados ao banco quando do vencimento original dos titulos sao
incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional da Companhia e sua natureza principal permanece sendo pagamentos por
compra de insumo.

b) Os Direitos autorais e licencas de uso a pagar, representam obrigacao pela aquisicdo de
uso de direito de softwares da Microsoft Corporation. Tais direitos estdo formalizados
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através de license agreement celebrados entre as partes e sdo renovados
periodicamente.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxaswap Controladora Consolidado
Ao custo amortizado Taxa média médiaem % 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
Passivo Circulante contratual (a.a.) CDI Vencimento Garantias de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Capital de Giro 0,16+VC 145,00% 13/01/2020 Nota promissoria - 40.635 - 40.635
Capital de Giro 1,41+VC 136,15% 17/07/2020 Nota promissoria - 49.232 - 49.232
Capital de Giro 1,46+VC 130,00% 21/08/2020 Nota promissoria - 40.526 - 40.526
Capital de Giro 1,85+VC 147,00% 31/08/2020 Nota promissoria - 19.741 - 19.741
Capital de Giro 1,53+VC 140,00% 20/08/2020 Nota promissoria - 12.476 - 12.476
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 12/11/2020 Nota promissoria - 164.535 - 164.535
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 18/02/2020 Nota promissoria - 9.731 - 9.731
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 20/05/2020 Nota promissoria - 9.731 - 9.731
Capital de Giro 4,48+VC 152,45% 20/08/2020 Nota promissoria - 9.732 - 9.732
Capital de Giro 4,26+VC 156,94% 27/11/2020 Nota promissoria - 16.172 - 16.172
Capital de Giro 4,69+VC 155,10% 30/11/2020 Nota promissoria - 14.501 - 14.501
Capital de Giro 4,05+VC 181,82% 17/12/2020 Nota promissoria - 40.312 - 40.312
Capital de Giro 0,40+VC 158,64% 13/07/2020 Nota promissoria - - - -
Capital de Giro 1,80+VC 162,50% 27/01/2021 Nota promissoria 28.197 - 28.197 -
Capital de Giro 2,66 + CDI - Até29/03/2022 Nota promissoria 4.943 5.132 4.943 5.132
Capital de Giro 135%CDI - Até20/08/2021 Nota promissoria 6.671 10.023 6.671 10.023
Capital de Giro 3,90 %+CDI - 11/01/2021 Nota promissoria 181.093 - 181.093 -
Capital de Giro 270% CDI - Até15/01/2022 Nota promis: 81.091 - 81.091 -
Capital de Giro 230,8% CDI - Atéo2/07 /2022 Nota promis: 46.079 - 46.079 -
Capital de Giro 3,25%+CDI - 23/08/2021 Nota promis: 20.352 - 20.352 -
Capital de Giro 4,91+CDI - Até 20/10/2025 Nota promis: 433 - 433 -
Capital de Giro 4,78%+CDI - Até23/10/2023 Nota promissoria 2.683 - 2.683 -
Capital de Giro 4,65 %+CDI - Até16/11/2023 Nota promissoria 4.715 - 4.715 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até26/05/2022 Nota promissoria 7.279 - 7.279 -
Capital de Giro 2,60%+CDI - Até14/02/2022 Nota promissoria 9 - 9 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até16/11/2023 Nota promissoria - - 2.672 -
Capital de Giro 145,00 %CDI - 28/01/2020 Nota promissoria - 25.782 - 25.782
Capital de Giro 143,80 %CDIL - 14/02/2020 Nota promissoria - 35.992 - 35.992
Capital de Giro 0,75+VC 134,50% 04/05/2020 Nota promissoria - - - 4.052
Capital de Giro 0,75+VC 155,00% 20/01/2020 Nota promissoria - - - 2.085
Capital de Giro 6,67 17/01/2020 Duplicatas a receber - - - 42.091
Capital de Giro 5,96% Até26/11/2023 Nota promissoria - - 21.403 -
FINEP (a) 5%+TR - Até15/06/2025 Carta fianga 9.748 9.969 9.748 9.969
FINEP (a) 3,00+TR - Até15/12/2028 Carta fianca 289 - 289
FINEP (a) 10,50+TR - Até15/12/2028 Carta fianca 898 - 898
BNDES TJLP + 3% - Até15/12/2021 Carta Fianca 7.980 12.189 7.980 12.189
FINIMP 3,00%+VC 143,00% 28/08/2020 Nota promissoria - 18.723 - 18.723
FINIMP 4,30%+VC 145,90% 25/11/2020 Nota promissoria - 8.366 - 8.366
FINIMP 2,72%+VC 145,90% 24/05/2021 Nota promissoria 10.780 - 10.780 -
FINIMP 1,89 +VC 331,72% 24/02/2021 Nota promissoria 24.058 - 24.058 -
437.298 553.500 461.373 601.728
Passivo nio circulante
BNDES TJLP + 3% - Até15/12/2021 Carta fianca 7.563 11.853 7.563 11.853
Capital de Giro 2,66 + CDI - Até 29/03/2022 Nota promisséria 1.060 5.231 1.060 5.231
Capital de Giro 135%CDI 135% 20/08/2021 Nota promissoria - 6.667 - 6.667
Capital de Giro 270% CDI - Até1s5/01/2022 Nota promissoria 39.867 - 39.867 -
Capital de Giro 230,8% CDI - Atéo2/07 /2022 Nota promissoria 29.167 - 29.167 -
Capital de Giro 4,91+CDI - Até20/10/2025 Nota promissoria 9.583 - 9.583 -
Capital de Giro 4,7 8%+CDI - Até23/10/2023 Nota promissoria 7.333 - 7.333 -
Capital de Giro 4,65 %+CDI - Até16/11/2023 Nota promissoria 15.334 - 15.334 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até 26/05/2022 Nota promissoria 2,727 - 2.727 -
Capital de Giro 2,60%+CDI - Até14/02/2022 Nota promissoria 50.000 - 50.000 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até16/11/2023 Nota promissoria - - 7.333
FINEP (a) 3,00+TR - Até15/12/2028 Carta fianca 11.751 21.851 11.751
FINEP (a) 10,50+TR - 15/12/2028 Carta fianca 33.317 62.238 33.317
FINEP (a) 5,00+TR - 15/06/2025 Carta fianca 41.577 32.338 41.577
Capital de Giro 5,96% - Até 26/11/2023 Nota promissoria - - 15.167
279.061 110.396 301.561 110.396
Total de empréstimos e financiamentos 716.359 663.896 762.934 712.124

Nos empréstimos e financiamentos da Companhia e empresas controladas ndo consta
nenhuma clausula restritiva ("covenants") que esteja atrelada ao cumprimento de
indicadores financeiros e nao financeiros.

Os instrumentos financeiros contratados para cobertura da variagdo cambial dos
empréstimos em moeda estrangeira estao apresentados na nota 32.

(a) FINEP

No exercicio de 2018, a Companhia aprovou junto a FINEP um contrato de crédito no
montante de R$ 125.100 cujos recursos serao aplicados em planos de inovagao, com
atividades de pesquisa e desenvolvimento nas areas de automacgao industrial,
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tecnologia educacional e centro de inovacdo associados a novos produtos. Os valores
serdo captados em parcelas até o final do exercicio de 2021. Até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foram captados R$ 85.090 referentes a essa linha de

crédito.

A movimentagdo dos financiamentos e empréstimos é assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 663.896 610.235 712.124 610.235
Captacoes 651.535 681.665 698.105 727.649
Juros 55.822 65.537 58.474 67.950
Variagao/Cobertura cambial (10.227) (16.812) (10.227) (16.812)
Amortiza¢ap do principal (609.365) (616.552) (658.452) (616.552)
Pagamento de juros (35.302) (60.177) (37.090) (60.346)
Saldo final 716.359 663.896 762.934 712.124

Os vencimentos de empréstimos de longo prazo sdao como seguem:

31de dezembro de 2020

Ano Controladora Consolidado
2022 158.310 174.086
2023 40.538 47.262
2024 25.247 25.247
2025 19.350 19.350
2026 12.442 12.442
Acima de 2026 23.174 23.174
Total 279.061 301561
Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Passivo Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 44.942 43.254 49.974 46.568
Provisdo para VPC (b) 14.532 11.702 15.025 11.774
Provisdo para comissoes (c) 16.756 8.688 20.568 10.152
Provisdo pararebate ) 20.082 2.205 20.082 2.154
Provisdo para royalties (e) 2.282 3.047 2.516 3.197
Provisdo para investimento em P&D ® 19.122 5.053 21.277 9.057
Outras provisoes 6.427 2.158 11.920 3.461
124.143 76.107 141.362 86.363
Passivo Nio Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 19.306 19.322 19.306 19.322
143.449 95.429 160.668 105.685

(a)

Provisdo para garantias e assisténcia técnica

Com base no nimero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia
concedida sobre estas maquinas e, adicionalmente, em funcdao do historico recente
de frequéncia de atendimentos por maquina e do custo médio por atendimento de
assisténcia técnica, estimou-se o valor da provisdo necessaria para fazer frente a
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obrigacdo total assumida, em relacdo aos equipamentos em garantia nas respectivas
datas base.

(b) Provisdao para VPC - Verba de Propaganda Cooperada

Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com
base em percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para insergoes
promocionais e exposicdo dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba
sdo negociados individualmente com cada cliente.

(c) Provisao para comissdes

A provisdo para comissdes é calculada tomando-se por base o percentual individual
de comissdes registradas nos pedidos de vendas.

(d) Provisdo para rebate

Os valores provisionados como rebate sdo calculados com base em percentuais
histéricos e demandas adicionais, negociados individualmente com cada cliente. Séo
verbas destinadas para reposicionamento de preco, estimulando as vendas do varejo.

e) Provisao para royalties

Os valores provisionados como royalties sdo calculados com base em percentuais
contratuais estabelecidos com o fornecedor e que incidem de forma geral sobre o
faturamento de produtos que utilizam as tecnologias ou marcas.

f) Provisao para investimento em P&D

Para usufruir de determinados beneficios fiscais a Companhia deve investir parte de
seu faturamento de bens e servicos de informatica incentivados em projetos de
pesquisa e desenvolvimento. A Companhia reconhece os beneficios fiscais no
momento da venda, em contrapartida reconhece a obrigacdao gerada.

RECEITA DIFERIDA

Refere-se a parcela da Subvencdo para Investimento que sera apropriada ao resultado dos
proximos exercicios, conforme mencionado na Nota 8. Como resultado da fruicdo dos
beneficios fiscais de ICMS nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a
Companhia registrou o montante no passivo, sob a rubrica de receita diferida. Este
montante sera apropriado ao resultado em funcdo da amortizacdo dos ativos relacionados
e cumprimento de obrigagbes exigidas em contrapartida ao referido beneficio fiscal,
conforme previsto nas normas preconizadas no Pronunciamento Técnico CPC 7 e divulgada
na Nota 15.a.
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20. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Adiantamento de clientes (a) 14.140 - 18.441 2.038
Receita antecipada (b) 1.275 1.863 1.349 1.971
Contas a pagar por aquisicdo de (c)
controlada - - 36.808 42.139
Recuperacdo Fiscal de Curitiba (REFIC) (d) 18.227 - 18.227 -
Contas a pagar 12.614 4.169 13.629 5.206

46.256 6.032 88.454 51.444
Circulante 45.569 4.757 59.942 22.309
Nio Circulante 687 1.275 28.512 29.135

a) Representa os valores recebidos de clientes a titulo de adiantamento. As

mercadorias objetos desses adiantamentos serdao entregues em meses
posteriores, onde havera o reconhecimento da respectiva receita.

b) A Companhia celebrou um contrato com uma instituicao financeira garantindo
exclusividade no que diz respeito ao processamento da folha de pagamento,
acoes de publicidade de produtos e servigos bancarios, instalagdo e manutencao
de estruturas de atendimento. A Companhia recebeu o valor pactuado a vista,
e a receita sera apropriada ao resultado de acordo com a vigéncia do contrato.

C) Representa os valores a pagar pela controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda.
aos sobcios nao controladores da empresa ACC Brasil Industria e Comércio de
Computadores Ltda. na aquisicdo de 80% das quotas dessa investida. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi pago o montante de R$ 5.331
referente a primeira parcela. O contas a pagar possui o seguinte cronograma de
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d)

liquidacdo:
Consolidado

Ano Valor R$

2021 9.022

2022 8.021

2023 6.689

2024 6.535

2025 6.541
36.808

Em 07 de dezembro de 2020 foi editada a Lei Complementar n® 125/2020 que
instituiu o programa de Recuperacao Fiscal do Municipio de Curitiba (REFIC).
Dado o entendimento adotado pelo STF nas ADIs n°® 5.659 e 1.945 quanto a
tributacao do ISS, com fundamento na avaliacdo de risco de seus assessores
juridicos internos e externos, a Companhia incluiu os débitos objeto de
processos administrativos e judiciais relativos ao periodo compreendido entre
1998 e 2015 no REFIC, na modalidade de pagamento a vista, com reducao de
100% de juros e multa.
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21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos considerando
as aliquotas vigentes em 31 de dezembro de 2020 apresentando a seguinte

composiGcao:
Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
Ativo de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Imposto de Renda e Contribuic¢io Social Diferidos
Provisdo para garantia 21.844 21.275 23.555 22.402
Estoques obsoletos 24.739 17.965 26.711 18.618
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 13.569 11.965 13.569 11.965
Provisao para crédito de liquida¢do duvidosa 17.804 14.073 17.898 14.073
Provisdo para comissdes 5.697 2.954 6.993 3.452
Provisdo para VPCe rebate 11.769 4.729 11.937 4.735
Provisdo para investimento em P&D 6.501 1.880 7.234 1.880
Ajuste a valor presente 549 (248) 617 (248)
Projetos de desenvolvimento de produtos (11.994) (14.901) (12.730) (14.901)
Mais valia na aquisi¢do de investimentos - - (4.082) (4.894)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢io social 342.809 391.133 342.809 390.780
Diferido nio contabilizado (433.287) (389.285) (433.912) (387.566)
- 61.540 599 60.296

Com base nos estudos técnicos relacionados aos lucros tributaveis futuros, a
Companhia constituiu provisdo para baixa de R$ 55.265, correspondente a parcela de
ativo fiscal diferido de prejuizo fiscal.

Tal ajuste decorre da alteracdo de procedimento da Companhia no que concerne a
tributacdo das subvencdes tratadas na Lei n°® 12.973/2014.

Com o advento da Solucdo de Consulta n® 145/2020, que tornou clara a interpretacdo
da Receita Federal do Brasil quanto a tributacdo da subvencédo prevista no artigo 30
da Lein®12.973/2014, com alteracao promovida pela Lei Complementar n® 160/2017,
e com fundamento na opinido legal dos seus assessores juridicos, a Companhia adotou
o procedimento de exclusdao da subvencdo para investimento decorrente dos créditos
presumidos de ICMS da base de cdlculo do IRPJ e da CSLL, o que implicard reducdo
da base de cdlculo das receitas submetidas a incidéncia dos tributos em comento.

Referido procedimento impde a Companhia a constituicdo de Reserva de Lucros sobre
a subvencdo para investimento, sendo autorizada a sua utilizacdo para aumento de
capital ou absorcdo de prejuizo.

A legislacdo vigente ndo estabelece prazo prescricional para a compensacao dos
prejuizos, estando apenas limitada a 30% do lucro tributavel anual, razao pela qual a
Companhia mantera o monitoramento das receitas tributaveis, e, a qualquer tempo
mediante estimativas de realizacao de lucros tributaveis, os valores provisionados para
baixa poderado ser revertidos em seu favor.
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(b) Receita (despesa) no resultado

Reconciliacao do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio

social

Aliquota vigente combinado
Expectativa de imposto de renda e contribuicio social, de
acordo com a aliquota vigente

Exclusdo equivaléncia patrimonial

Provisoes e demais (adigdes) exclusdes a base de calculo

Arrendamento mercantil

Prejuizos fiscais e diferengas temporarias para os quais nao

foram constituidos impostos diferidos
IRPJ/CSLL apurados

Gastos com pesquisa e inovacgao tecn. Lei11.196/05
Despesa contabilizada

Imposto de Renda e contribuic¢éo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Aliquota efetiva dos impostos
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31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
266.870 22.592 272.389 28.280
34% 34% 34% 34%

(90.736) (7.681) (92.612) (9.615)

8.005 6.334 382 (696)

44.671 2.241 44.671 2.241

(340) (443) (372) (710)
(49.116) (8.970) (40.233) (1.038)
(87.516) (8.519) (88.164) (9.818)

@) 11.617 2.386 11.617 2.386
(75.899) (6.133) (76.547) (7.432)
(14.359) (4.263) (15.139) (7.266)
(61.540) (1.870) (61.408) (166)
(75.899) (6.133) (76.547) (7.432)
28,44% 27,15% 28,10% 26,28%

(i) A Companhia usufrui de beneficio fiscal instituido pela Lei 11.196/05 que permite a

deducdo diretamente na apuragdo do lucro real e da base de cdlculo da contribuicdo
social do valor correspondente a 60% do total dos gastos com pesquisa e inovagao
tecnoldgica, observadas as regras estabelecidas na referida lei.

Referem-se basicamente a:

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

Controladora e Consolidado

Natureza 31/12/2019 Provisodes Reversao 31/12/2020
Civel 7.164 3.678 (2.928) 7.914
Tributéaria 10.546 8.154 (5.471) 13.229
Trabalhista 17.482 6.060 (4.776) 18.766
Total 35.192 17.892 (13.175) 39.909
Circulante 4.592 5.412
Nao Circulante 30.600 34.497

A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem
processos tributarios, trabalhistas e civeis. A administragdo da Companhia acredita que a
solucdo dessas questdes ndo produzird efeito significativamente diferente do montante
provisionado, que corresponde aos valores das acdes consideradas como "perdas
provaveis".
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Civel

Processos judiciais em que sdo discutidas questdes de natureza comercial, relacionadas a
reclamacdes de consumidores sobre produtos e servicos fornecidos pela Companhia. Nao
ha processos individualmente relevantes.

Tributaria

Processos administrativos e judiciais envolvendo a discussao da legalidade ou
constitucionalidade das exigéncias de impostos, taxas e contribuicdbes de competéncia
municipal, estadual e federal. Ndo ha processos individualmente relevantes.

Trabalhista

Processos judiciais em que sdo discutidas a relagao de trabalho e a relagdao de emprego.
N3o ha processos individualmente relevantes.

Perda possivel

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores
juridicos da Companhia, para os quais nenhuma provisdao foi constituida conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil sdo demonstradas conforme abaixo:

Controladora
Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
Tributarias
Impostos e contribuigoes (a ) 300.032 323.078
Trabalhista
Empregados (b) 1.371 1.892
Civeis
Orgdo Publico e
Empresas Privadas (¢ ) 81.765 78.927
Consumidor (¢ ) 1.852 3.824
385.020 407.721

(a) Impostos e contribuicdes (principais valores totalizam R$ 254.160):

(i) II e IPI - Auto de infracdo exigindo diferencas de Imposto de Importacao e
Imposto sobre Produtos Industrializados, decorrente da discussao sobre
diferenca de aliquota na importacdo de placas de captura de sinal de TV, placas
de video.

(i) II e IPI - Auto de infracdo exigindo diferencas de Imposto de Importacdo e
Imposto sobre Produtos Industrializados, decorrente da reclassificagdo de NCMs
das importacdes de microprocessadores realizadas pela Companhia. Tal
reclassificacdo teve origem em alteracdao de critério de classificacao fiscal pela
Receita Federal.
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(iii) II e IPI - Auto de infracao exigindo diferencas de Imposto de Importacdo e
Imposto sobre Produtos Industrializados, decorrente da reclassificagao de NCMs
das importacdes de telas de LCD realizadas pela filial da Companhia localizada
em Ilhéus-BA, nos Ultimos trés anos. Tal reclassificacdo teve origem em
alteracdo de critério de classificacdo fiscal pela Receita Federal.

(iv) PIS e COFINS - Processo fiscal discutindo a glosa de créditos extemporaneos
de PIS e COFINS apropriados pela Companhia sobre gastos com comissao,
propaganda e assisténcia técnica.

(v) IRPJ - Acdao Anulatéria, com pedido de tutela antecipada, para que seja
reconhecida a inexisténcia do débito de IRPJ e a existéncia do direito creditério
relativo ao saldo negativo de IRPJ acumulado.

(b) Trabalhistas

Empregados: Processos judiciais em que sao discutidas verbas e indenizacdes
trabalhistas. Nao ha processos individualmente relevantes.

(c) Civeis
(i) Orgdos publicos (principais valores totalizam R$ 73.680):

Estado de Pernambuco — Acgdo ordinaria para a anulacdo do processo licitatorio
046/2011 da Secretaria de Educacao de Pernambuco.

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Acdo Ordinaria tendo por objeto
evitar a inscricdo no SICAF, CADIN e similares, suspender exigibilidade das
multas e anular penalidades (atrasos de chamados técnicos).

Prefeitura de S3ao Paulo - Processo judicial que tem por objeto suspender a
exigibilidade de multa administrativa por suposto atraso na entrega de
equipamentos de informatica a contratante.

(ii) Consumidor: Sdo processos administrativos e judiciais relacionados a
reclamacdes de consumidores sobre produtos e servicos fornecidos pela
Companhia, pleiteando a substituicdo do produto ou a devolucao dos valores
pagos. No caso de processos administrativos, estes sdo instaurados por érgdos
de defesa e protecdo ao consumidor tendo por objeto a andlise da existéncia de
pratica infrativa as relacbes de consumo, com a possibilidade de aplicacao de
multas nos termos do decreto 2181/97. N3ao ha processos individualmente
relevantes.

PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020, liquido do gasto com
emissao de acdes é de R$ 721.670 (R$ 389.000 em 31 de dezembro de 2019).
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O aumento de capital foi proveniente da emissao de 54.000.000 de novas acdes
ordinarias, ao preco unitario de R$ 6,55, no montante de R$ 353.700, dos quais
foram abatidos os gastos necessarios para a emissdao das novas agdes. O aumento
do capital social e a emissao das novas acdes foram aprovados pelo conselho de
administracdo em 30 de janeiro de 2020.

A composicao do capital social, bem como a distribuicdo das acGes apods a operagao
é conforme segue:

Capital social

31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
Capital Social 742.700 389.000
Gasto com emissdo de acdes (21.030) -
721.670 389.000

Quantidade de acoes

(unidades)
31de dezembro 31de dezembro
Acionistas de 2020 de 2019
Controladores 62.093.094 62.093.094
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 2.500 141.756
Acdes em tesouraria 1.402.408 1.193.208
Acdes em circulacdo 78.301.998 24.371.942
141.800.000 87.800.000

Com base na Ata da Reunido de socios, realizada em 04 de outubro de 2019, a
Companhia ainda estd autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria e de decisdo de Assembleia, mediante
simples deliberacao do Conselho de Administracao, até o limite do capital autorizado
da Companhia de 71.000.000 novas acdes ordinarias, sem valor nominal definido.

Os controladores diretos da Companhia sdao conforme segue:

Quantidade de acdes ordinarias
(Em Unidades)
31de dezembro 31de dezembro

Controladores diretos de 2020 de 2019
Hélio Bruck Rotenberg 13.418.619 13.418.619
Cixares Libero Vargas 12.418.618 12.418.618
Isabela Cesar Formighieri Mocelin 3.806.207 3.806.207
Daniela Cesar Formighieri Rigolino 3.806.206 3.806.206
Sofia Guimaraes Von Ridder 4.139.540 4.139.540
Samuel Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Paulo Fernando Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Rodrigo Cesar Formighieri 3.806.206 3.806.206
Lucas Raduy Guimaraes 4.139.539 4.139.539
Giem Raduy Guimaries 4.139.540 4.139.540
Thais Susana Ferrari Lago 4.139.539 4.139.539

62.093.094 62.093.094
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(b) Reserva de capital - Incentivos fiscais e Opgoes

Controladora
Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
Reservas de Subvencao para investimentos (i) 118.132 118.305
Reservas de Beneficio das op¢oes Stock Option (ii) 1.279 985
119.411 119.290

(i) Reservas de subvencao para investimentos

Refere-se aos incentivos fiscais detidos pela Companhia, os quais eram
contabilizados nesta rubrica até 31 de dezembro de 2007. Apds Lei 11.638/07,
estes beneficios passaram a ser contabilizados na rubrica de reservas de lucros.

Essa reserva de capital podera ser utilizada para incorporacdo de capital e/ou
absorcdo de prejuizos desde que o saldo ndo ultrapasse o valor das reservas de
lucros.

(iil) Opcao de compra concedida pelo plano de compra de acdes para os empregados

Opgoes de compra concedidas no ambito do plano de opgdes de compra de agdes
para os empregados ndo dao direito a voto nem a dividendos. Mais detalhes
sobre o plano de opgao de compra de agoes para funcionarios estao descritos na
Nota 33.

(c) Reserva de lucros

Controladora
Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
Reservas de Subvencao p/ Incentivos Fiscais (i) 201.035 68.606
Reserva legal (ii) 10.198 81
211.233 68.687

(i) Reservas de subvengdo para incentivos fiscais

Conforme mencionado na Nota 8, os valores registrados nesta conta referem-
se ao incentivo fiscal de ICMS, em conformidade com o Decreto Estadual n°
5.375/2002 (vigéncia do Artigo 3° até 31 de julho de 2011), e pelo Decreto
Estadual n® 1922/2011 em vigor a partir de 01 de agosto de 2011. Segundo a
legislagdo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais pode ser
utilizada para aumento de capital e absorcdao de prejuizos, ndo podendo ser
distribuida como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a
Companhia para uma atividade especifica.

(i) Reserva legal

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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A reserva legal é constituida anualmente, desde que o saldo dessa reserva
acrescido do montante de reservas de capital ndo exceda 30% do capital social,
com destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo excedera a 20% do
capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi incorporado o montante de
R$ 10.117 a reserva legal.

(d) Dividendos

Conforme ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 25 de
marco de 2008, a Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios;
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles
balangos; declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual;
podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os dividendos
intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverao ser sempre
imputados ao dividendo obrigatdrio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia reconheceu o montante
de R$ 48.055 de dividendos que serdo pagos até o final do exercicio de 2021. O Valor
corresponde ao dividendo minimo obrigatério garantido estatutariamente de 25%,
calculado sobre o lucro liquido do exercicio apds a dedugdo do valor destinado a
reserva legal descrita na nota 23(c).

(e) Apropriagdo do lucro

Do lucro liquido do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados. Sobre o lucro remanescente, sera calculada a
participacdo estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal, conforme
previsto no artigo 152, § 1° da Lei n® 6.404/76, e a reserva legal de 5%, que nao
excedera 20% do capital social.

(f) AcOes em tesouraria

Para atender ao plano de opgOes para executivos, a Companhia possui um total de
1.402.408 de acdes em tesouraria (1.193.208 em 31 de dezembro de 2019),
adquiridas através do programa de recompra, ao preco médio de R$ 9,50, no total
de R$ 13.325, em 31 de dezembro de 2020 (em 31 de dezembro de 2019, com base
nas acdes em tesouraria remanescente o valor total da aquisicdo era de R$ 12.501).

(g) Ajuste de avaliacao patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os
investimentos em controladas no exterior e o resultado em operacdes de hedge de
fluxo de caixa. Para as variagdes cambiais o efeito acumulado serd revertido ao
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa
do investimento. As transacdes de hedge de fluxo de caixa serao transferidas ao
resultado do exercicio se identificado parcela ineficaz e/ou quando do término da

46



Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

24,

25,

47

relacao de hedge, conforme nota 32(b).

RECEITA
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A seguir, a andlise da receita da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 e de 2019.

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receita bruta da venda de produtos 2.251.952 1.896.458 2.481.962 2.160.829
Receita bruta de servicos prestados 75.488 65.016 103.478 66.858
Receita Bruta T otal: 2.327.440 1.961.474 2.585.440 2.227.687
Menos:
Impostos sobre vendas (430.110) (335.984) (492.296) (389.830)
Subvengao para investimento 225.522 190.101 226.757 212.036
Devolugdes e abatimentos (66.319) (81.992) (62.769) (85.298)
Verba de propaganda cooperada e rebate (a) (64.910) (49.346) (64.959) (49.287)
Receita liquida 1.991.623 1.684.253 2.192.173 1.915.308

a) Verba de propaganda cooperada (VPC) e Rebate.

Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com
base em percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para insercdes
promocionais e exposicdao dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba
sao negociados individualmente com cada cliente.

Os valores provisionados como rebate sao calculados com base em percentuais
historicos e demandas adicionais, negociados individualmente com cada cliente. Sao
verbas destinadas para reposicionamento de preco, estimulando as vendas do varejo.

DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstracdao do resultado utilizando uma classificacdao das
despesas baseadas na sua funcdao. A informagdo sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracdo do resultado é apresentada a seguir:



Matérias-primas e materiais de consumo
utilizados

Despesas com pessoal

Despesas gerais

Despesa com servigos com terceiros
Despesa com comissdes

Depreciacdo e amortizagao

Outras despesas operacionais liquidas

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
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Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(1.559.017) (1.209.604) (1.669.707) (1.363.449)
(141.344) (133.798) (160.301) (151.291)
(39.883) (35.030) (45.744) (43.633)
(63.553) (50.213) (72.752) (57.005)
(32.701) (25.751) (42.105) (33.588)
(40.906) (35.950) (46.102) (44.334)
(104.725) (123.126) (100.060) (127.001)
(1.982.129) (1.613.472) (2.136.771) (1.820.301)
(1.609.151) (1.259.221) (1.743.427) (1.435.200)
(286.809) (249.952) (310.653) (273.006)
(86.169) (104.299) (82.691) (112.095)
(1.982.129) (1.613.472) (2.136.771) (1.820.301)

26. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Para gerenciar seu negdcio e tomar decisdes, a Companhia utiliza informagdes que focam
nos canais de venda de produtos e servicos, que sdao a base na qual reporta suas
informag0es primarias por segmento. Os principais segmentos operacionais da Companhia
sdo: vendas ao varejo, vendas a entidades governamentais e vendas de servidores. As
informacgdes por segmento reportaveis dessas unidades estdo apresentadas a seguir:

Receita e resultados dos principais segmentos:

C idad
31de dezembrode 2020 31de dezembrode 2019
Varejo Instituicdes Servidores Segmentos Varejo Instituigoes Servidores Segmentos
piiblicas reportaveis piiblicas reportiveis
Receita liquida de vendas 1.176.139 472770 239.957 1.888.866 904.846 478780 190.993 1.574.619
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (909.688) (422.972) (196.726) (1.529.386) (687.098) (370.837) (141.502) (1.199.437)
Lucro bruto 266.451 49.798 43.231 359.480 217.748 107.943 49.491 375.182
Despesas operacionais (197.854) (80.443) (21.854) (300.151) (180.415) (94.613) (18.407) (293.435)
Resultado antes do resultado financeiro 68.597 (30.645) 21.377 59.330 37.333 13.330 31.084 81.747
Resultado financeiro liquido (39.746) 20.152 5.188 (14.406) (26.977) (31.172) (2.669) (60.818)
Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos tributarios 28.851 (10.493) 26.565 44.924 10.356 (17.842) 28.415 20.929
Imposto de renda e contribuicao social
(corrente e diferido) - - (634) (634) (1.912) (540) (3.164) (5.616)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 28.851 (10.493) 25.931 44.290 8.444 (18.382) 25.251 15.313

A conciliacdo entre o total das receitas dos segmentos reportaveis com as receitas totais
da Companhia e suas controladas é como segue:

Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
Receita liquida de vendas
Receita liquida de vendas dos segmentos reportaveis 1.888.866 1.574.619
Receita liquida de outras atividades operacionais 303.307 340.689
2.192.173 1.915.308

A conciliagao entre o total do resultado liquido dos segmentos reportaveis com o resultado
liguido da Companhia e suas controladas € como segue:
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Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio dos segmentos reportaveis
Lucro liquido do exercicio das outras atividades operacionais
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Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
44.290 15.313
151.552 5.535
195.842 20.848

A receita dos segmentos apresentada anteriormente ndo inclui receitas auferidas com
controladas. As politicas contdbeis para os segmentos reportaveis sdao as mesmas
aplicadas a Companhia. O lucro ou prejuizo do segmento corresponde ao auferido por
cada segmento, apds a alocagdo de todas as receitas, custos e despesas, nos segmentos
reportaveis ndo sdo inclusos o ganho ou perda em equivaléncias patrimoniais, bem como
outras receitas e despesas.

(a)

(b)

()

(d)

Receita dos principais produtos e servicos

Abertura da receita liquida por produto

Consolidado

31de dezembro

de 2019

684.126
476.702
14.885
398.960
190.993
149.642

31de dezembro
de 2020
Produtos
Notebooks 1.015.669
Desktops 378.960
Tablets 77-541
Telefones Celulares 287.830
Servidores e Storages 239.957
Outros 192.216
2.192.173

1.915.308

Ativos e passivos por segmento

Informacoes geograficas

Informacdes sobre principais clientes

Os ativos e passivos da Companhia embora sejam destinados a alguns segmentos,
nao sao gerenciados de maneira independente por se tratar, substancialmente, na
fabricacdo de equipamentos de informatica e celulares para atender aos segmentos
de vendas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas
reconheceram R$ 45.977 de vendas no mercado externo (R$ 39.611 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019). O restante das vendas ocorreu no territorio

Cinco clientes da Companhia foram responsaveis por mais de 35% da receita liquida
total no exercicio 2020 (35% em 2019).



27.

28.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Ajuste a valor presente - clientes
Rendimento aplicagdo financeira
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos
Ajuste a valor presente - fornecedores
Imposto sobre operacoes financeiras
Multas contratuais
Outras despesas financeiras

Total das receitas e despesas financeiras

Variagao cambial
Ganho na cobertura cambial
Perda na cobertura cambial
Ganho na variagao cambial
Perda na variacao cambial

Resultado financeiro, liquido

Abaixo demonstramos o efeito caixa da variacdo cambial ao longo do ano

consolidado:

NDF / Opcoes
(+) Saldo inicial
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Controladora Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
17.195 15.320 19.558 16.666
8.313 10.061 9.093 10.476
30.989 4.273 31.105 5.164
56.497 29.654 59.756 32.306
(55.822) (65.537) (58.474) (68.393)
(13.081) (14.313) (16.409) (16.323)
(1.160) (1.076) (1.165) (1.086)
(2.651) (2.875) (2.651) (2.875)
(19.661) (17.847) (21.877) (19.304)
(92.375) (101.648) (100.576) (107.981)
(35.878) (71.994) (40.820) (75.675)
96.775 24.997 96.775 24.997
(27.508) (14.747) (27.508) (14.747)
63.570 17.318 100.803 21.545
(83.942) (19.668) (134.537) (26.695)
48.895 7.900 35.533 5.100
13.017 (64.094) (5.287) (70.575)

de 2020

(+) (Perda)/Ganho reconhecido no resultado

(-) Saldo final

(=) Efeito caixa (Reduc¢do)/Aumento

Variacao Cambial fornecedores

(+) Saldo inicial

(+) Ganho (Perda) reconhecida no resultado

(-) Saldo final

(=) Efeito caixa - (Reducdo)/Ganho

(Perda) Ganho liquido reconhecido
Efeito liquido no caixa - (Redu¢ao)/Aumento

SEGUROS - CONSOLIDADO

Consolidado

31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
(4.654) 2.740
69.267 10.250
(8.727) (4.654)
73-340 17.644
5.840 306
(33.734) (5.150)
12.948 5.840
(40.842) (10.684)
35-533 5.100
32.498 6.960

Em 31 de dezembro de 2020, os contratos de seguros estabelecidos pela Administracao
da Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida a seqguir:
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29.

51

Ramo

Cobertura por eventos

Limite de garantia
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Vigéncia

Riscos Nomeados e Operacionais
Riscos Nomeados e Operacionais

Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial
Garantia Judicial

Danos patrimoniais, Estoques e Lucros Cessantes
Seguro de Crédito - Comercializagdo de equipamentos de informatica
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussao
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussio
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussio
Processos judiciais e/ou administrativos em discussdo
Processos judiciais e/ou administrativos em discussio

Responsabilidade Civil
Riscos Nomeados e Operacionais
Responsabilidade Civil
Riscos Nomeados e Operacionais
Riscos Nomeados e Operacionais

Danos patrimoniais
Danos patrimoniais

LUCRO POR ACAO

Responsabilidade Civil dos Administradores e riscos ambientais
Seguro garantia setor ptblico - prestacao de servigos
Responsabilidade para Administradores para oferta piblica de Valores Mobiliarios

451.000
72.900
4.516
10.458
13.198
114
677
2.193
9.783
8.246
65.332
27.873
5.553
64.568
300.000
12.052
77.951
420
70.200

01/05/2020 a01/05/2021
01/10/2019a30/09/2021
06/06/2019206/06/2022
04/01/2016 a03/01/2021
04/01/2016a03/01/2021
13/01/2016 a12/01/2021
07/08/2018a07/08/2021
25/08/2020 a29/06/2021

11/12/2019a11/12/2023
14/06/2020 a15/06/2023
22/04/2020 207/04/2025
07/05/2020a16/04/2023
16/04/2020 a16/04/2023
13/07/2020a13/07 /2023
30/10/2020a30/10/2021
03/11/2020 a03/02/2024
20/01/2020 a20/01/2021
17/04/2020 a17/04/2021
19/06/2020 a19/06/2021

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em poder dos
acionistas, excluindo as acdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como

acdes em tesouraria.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, bem como o nimero médio ponderado de agoes totais em poder dos acionistas
(em circulagdo), para refletir os efeitos de todas as acbes ordinarias diluidoras.

Basico
Numerador basico
Lucro liquido alocado para a¢des ordinérias
Denominador basico
Média ponderada das a¢des ordinarias (em milhares)
Lucro por acéo - Basico

Diluido
Numerador diluido
Lucro liquido alocado para agdes ordinérias
Denominador diluido
Média ponderada das a¢des ordinarias (em milhares)
Lucro por acéo - Diluido

Consolidado

31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019
190.971 16.459
136.178 86.423
1,4024 0,1904
190.971 16.459
136.359 86.472
1,4005 0,1903

A guantidade média ponderada de acdes ordinarias usadas no calculo do lucro basico por
acao concilia com a quantidade média ponderada de acgdes ordinarias usadas na apuragao
do lucro por agdo diluido, como segue:
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Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019

Basico
Ntamero médio ponderado de a¢Ges da Companhia 137.445 87.800
Ntamero médio ponderado de a¢Ges em tesouraria (1.267) (1.377)
Média ponderada das a¢des ordinérias utilizadas na apuracgao do
lucro bésico por acdo 136.178 86.423
Diluido
Namero médio ponderado de de a¢gdes da Companhia 137.445 87.800
Namero médio ponderado de a¢des em tesouraria (1.267) (1.377)
Namero médio ponderado de opgdes 181 49
Média ponderada das a¢des ordinarias utilizadas na apuracgao do
lucro diluido por agdo 136.359 86.472

30. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
30.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de
juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia gere os
riscos globais, concentrando-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicoes a risco, ndo tendo o propdsito de especulacdo para alavancar seus
resultados financeiros. As informagdes quantitativas para cada tipo de risco
decorrente dos instrumentos financeiros estdao destacadas nas segles a seguir, as
quais representam as concentragbes de risco que sao monitoradas pela
Administragdo da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes
da Diretoria e do Conselho de Administracgao.

(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

A Companhia atua preponderantemente no mercado doméstico, mas
realiza importacdes de insumos do mercado externo, estando, portanto,
exposta ao risco cambial, basicamente com relagdo ao ddlar dos Estados
Unidos. As principais transacbes referem-se as contas a pagar a
fornecedores estrangeiros (Nota 16) e as operacdes de empréstimos de
capital de giro (Nota 17).

A Administragdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia
administre seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. A
Companhia, cujas operacdes estdo expostas ao risco cambial, é requerida
a proteger suas posicdes via operacdes de hedge, efetuadas sob a
orientacdo do departamento financeiro. O principal objetivo é proteger
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seus compromissos assumidos em ddlar de oscilagdes nos precos futuros,
de forma a proporcionar maior previsibilidade em sua operagdo. A
Companhia pratica operacdes de NDF (Non Deliverable Forward), as quais
possuem a finalidade de protecdo contra as oscilagdes das taxas de cambio,
cobrindo assim, apenas a exposicdo cambial pelo prazo de pagamento
concedido por fornecedores na compra de componentes importados.
Adicionalmente a Companhia pratica operacdes de Swap com o objetivo de
proteger seus empréstimos em moeda estrangeira das oscilagdes nas
cotagoes futuras. As principais analises feitas pelo departamento financeiro
para a contratacao de instrumentos financeiros derivativos sdo:

e A partir da andlise do saldo em contas a pagar referente as
importacdes, sejam relativos ao material ja em estoque, ou do material
em transito, os contratos derivativos sdao semanalmente revisados e/ou
incrementados.

¢ O montante e tipo de modalidade a serem contratados sdo definidos a
luz das particularidades de cada uma delas em relacdo a volatilidade do
ddlar e perspectivas futuras da economia.

e Com base na analise de sensibilidade da volatilidade do délar versus as
modalidades de hedge contratadas ao longo dos meses, é possivel
mensurar as possiveis necessidades de caixa para fazer frente aos
resultados das operagdes de NDF.

31de dezembro de 2020

Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber de clientes e demais
contas areceber
Doblares americanos 1.759 9.140 2.771 14.402
Passivo
Fornecedores mercado externo
Doblares americanos (55.178) (286.746) (67.128) (348.843)
Empréstimos
Doblares americanos (6.704) (34.838) (6.704) (34.838)
Euros (convertido para dolares americanos) (5.426) (28.197) (5.426) (28.197)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Dolares americanos 6.704 34.838 6.704 34.838
Swap - Euros (convertido em délares americanos) 5.426 28.197 5.426 28.197
NDF's - Dolares americanos 128.009 665.224 128.009 665.224
Exposi¢ao Liquida 1 74.590 387.618 63.652 330.783
Projetos de governo
Doblares americanos (33.517) (174.178) (33.517) (174.178)
Exposicao Liquida 2 41.073 213.440 30.135 156.605
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31de dezembro de 2019

Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber de clientes e demais
contas areceber
Doélares americanos 890 3.588 1.202 4.843
Passivo
Fornecedores mercado externo
Doélares americanos (36.527) (147.229) (46.896) (189.022)
Empréstimos
Délares americanos (71.893) (289.778) (71.893) (289.778)
Euros (convertido em dblares americanos) (40.845) (164.635) (42.368) (170.772)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Dolares americanos 71.893 289.778 71.893 289.778
Swap - Euros (convertido em délares americanos) 40.845 164.635 42.368 170.772
NDF's - Dolares americanos 80.137 323.008 80.137 323.008
Exposicio Liquida1 44.500 179.367 34.443 138.829
Projetos de governo
Délares americanos (9.797) (39.489) (9.797) (39-489)
Exposicao Liquida 2 34.703 139.878 24.646 99.340
.~ ’ . .~ .
Exposicao liquida 1 - refere-se exposicao em moeda estrangeira

(b)

considerando os ativos e passivos em moeda estrangeira detidos pela
Companhia e contabilizados no balanco patrimonial, deduzido dos
instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao destes
passivos.

Exposicdo liquida 2 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira
considerando os ativos e passivos em moeda estrangeira detidos pela
Companhia e contabilizados no balanco patrimonial e 0s compromissos
futuros decorrentes dos Projetos de Governo, deduzido dos instrumentos
financeiros derivativos contratados para protecao destes passivos. Os
Projetos de Governo referem-se as licitacdes ganhas pela Companhia para
fornecimento de computadores nos préximos meses. Por esta razdo a
Companhia calcula a exposicdo que estara sujeita com a aquisicdo de
insumos no exterior para fazer frente a estes compromissos assumidos.

(ii)  Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia ndao tem ativos significativos em que incidam juros, exceto
o saldo de aplicagdes financeiras. O risco de taxa de juros da Companhia
decorre de empréstimos de longo prazo conforme Nota 17. Os
empréstimos as taxas variaveis expéem a Companhia ao risco de taxa de
juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Nas datas
de 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os empréstimos da Companhia as
taxas varidveis eram mantidos em reais e ddlares. A analise de
sensibilidade com os cenarios projetados e os respectivos impactos no
patrimonio liquido e no resultado estdo apresentados no item “d” desta
Nota.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre
de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, bem
como de exposicoes de crédito a clientes do governo e do varejo. Para bancos
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e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades
independentes, usualmente classificadas como “instituicdes de primeira linha”.
As instituicdes financeiras com as quais a Companhia opera, sao avaliadas pelas
agéncias de classificagdo de rating como de baixo risco. Para os clientes, a area
de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracao sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores,
conforme detalhado na Nota 6 que traz divulgacao adicional sobre o risco de
crédito com clientes. Os limites de riscos individuais sdo determinados com
base em classificagbes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sao liquidadas em dinheiro.

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a
administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado.

(c) Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho
de Administracao, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdao e gestdao de
liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de
liguidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual
restante dos passivos financeiros nao derivativos da Companhia. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos
passivos financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve
quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros
e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor
nao descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do
periodo. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia deve quitar as respectivas obrigacoes.
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Controladora
Taxa de juros Menos Deum De trés meses
efetiva média de a a Acimade
ponderada um més trés meses um ano um ano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembro de 2020
Caixa e bancos 12.450 - - - 12.450
Aplicacdes financeiras a taxas
de juros pos-fixadas 101,43 488.284 - - - 488.284
Instrumentos financeiros derivativos 4.474 - - - 4.474
Contas a receber de clientes 101,16 219.016 331.153 45.330 - 595.499
Partes relacionadas 14.490 - 52.143 - 66.633
738.714 331.153 97.473 - 1.167.340
31de dezembro de 2019
Caixa e bancos 15.270 - - - 15.270
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pos-
fixadas 94,22 375.547 - - - 375.547
Contas a receber de clientes 101,66 205.308 16.442 26.100 69 247.919
Partes relacionadas - - 30.190 - 30.190
596.125 16.442 56.290 69 668.926
Consolidado
Taxa de juros Menos De um De trés meses
efetiva média de a a Acimade
ponderada um més trés meses um ano um ano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembro de 2020
Caixa e bancos 53.446 - - - 53.446
Aplicagdes financeiras a taxas
de juros pos-fixadas 101,43 490.716 - - - 490.716
Instrumentos financeiros derivativos 4.474 - - - 4.474
Contas a receber de clientes 101,16 245.494 448.154 59.422 - 753.070
Partes relacionadas - - 20.410 - 20.410
794.130 448.154 79.832 - 1.322.116
31de dezembro de 2019
Caixa e bancos 20.911 - - - 29.911
Aplicagdes financeiras a taxas de juros pos-
fixadas 94,22 430.803 - - - 430.803
Contas areceber de clientes 101,66 211.718 60.952 29.181 70 301.921
Partes relacionadas - - 20.378 - 20.378
672.432 60.952 49.559 70 783.013
Passivos financeiros
Controladora
Taxa de juros Menos Deum De trés meses De um Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembrode 2020
Fornecedores 101,30 223.229 192.787 72.886 - - 488.902
Empréstimos corrigidos a taxas
de juros pos-fixadas 314,79 253.362 40.049 159.753 266.787 39.031 758.982
Instrumentos financeiros derivativos 2.354 3.905 2.468 - - 8.727
Partes relacionadas - 7-477 - - - 7-477
Arrendamento Mercantil 191,48 911 1.823 8.203 32.321 - 43.258
Outros passivos - ndo circulante - - - 687 - 687
479.856 246.041 243.310 299.795 39.031 1.308.033
31de dezembrode 2019
Fornecedores 101,73 158.716 108.882 56.547 - - 324.145
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pos-
fixadas 159,08 70.045 52.980 437.598 95.591 33.114 689.328
Instrumentos financeiros derivativos - 1.545 13.039 - - 14.584
Partes relacionadas - 10.178 - - - 10.178
Arrendamento Mercantil 118,69 779 1.558 7.010 37.385 - 46.732
Outros passivos - ndo circulante - - - 1.275 1.275
229.540 175.143 514.194 134.251 33.114 1.086.242
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Consolidado

Taxa de juros Menos Deum De trés meses De um Mais
efetiva m édia de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$

31de dezembro de 2020
Fornecedores 101,30 282.966 203.003 80.439 - - 566.408
Empréstimos corrigidos a taxas
de juros pés-fixadas 314,79 254.503 42.337 178.934 293.740 39.031 808.545
Instrumentos financeiros derivativos 2.354 3.905 2.468 - - 8.727
Partes relacionadas - 1.213 - 4.393 - 5.606
Arrendamento Mercantil 191,48 1.002 2.004 9.017 35.579 - 47.602
Outros passivos - nio circulante - - - 28.512 - 28.512

540.825 252.462 270.858 362.224 39.031 1.465.400
31de dezembro de 2019
Fornecedores 101,73 189.129 133.270 62.648 - - 385.047
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pos-
fixadas 159,08 114.221 52.980 441.650 95.591 33.114 737.556
Instrumentos financeiros derivativos - 1.545 13.039 - - 14.584
Partes relacionadas - 763 - 5.943 - 6.706
Arrendamento Mercantil 118,69 860 1.720 7.740 41.280 - 51.600
Outros passivos - nio circulante - - - 29.135 - 29.135

304.210 190.278 525.077 171.949 33.114 1.224.628

(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas
variaveis de riscos pertinentes as quais a Companhia esta exposta no final do
exercicio. As varidveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio,
levando em consideragdo o periodo projetado de até 12 meses para essa
avaliagdo sdo sua exposicdo a flutuacdo de moeda estrangeira,
substancialmente o dodlar norte-americano, e sua exposicao a flutuacdo nas
taxas de juros. A administracdo entende que o cenario provavel reflete a
expectativa de cotacdo do doélar norte-americano e da taxa de juros CDI do
BACEN - Banco Central do Brasil na data base de 31 de dezembro de 2020. Os
demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de
instrumentos financeiros.
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Consolidado
Saldos patrimoniais
31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2020 Cenarios
Ativo/Passivo (R$) Nocional (USD) Provavel 25% 50% -25% -50%
Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxa de juros
Empréstimos em moeda estrangeira
US$/EUR para R$ (CDI) 4.474 12.130 (455) (569) (683) (341) (228)
Empréstimos
Em US$ / EUR (63.035) (12.130)
Empréstimos
Em CDI (684.356) n/a (63.155) (78.944) (94.733) (47.366) (31.578)
Exposicao liquida - (63.610) (79.513) (95.416) (47.707) (31.806)
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de cAmbio a termo - mantidos
para negociagdo
R$ para US$ - NDF's e Opg¢oes (8.727) 128.009 (19.147) 144.613 308.363 (182.890) (346.639)
Outros passivos financeiros
Fornecedores moeda estrangeira
US$ para R$ (348.843) (67.128) 15.331 (21.417) (58.165) 52.079 88.828
Exposicao liquida 1 60.881 (3.816) 123.196 250.198 (130.811) (257.811)
Fornecedores moeda estrangeira - projetos de governo
US$ para R$ (33.517) 3.576 (39.074) (81.724) 46.227 88.877
Exposicao liquida 2 27.364 (240) 84.122 168.474 (84.584) (168.934)
Impacto no resultado - analise de sensibilidade - vencimento futuro (63.850) 4.609 73.058 (132.291) (200.740)

Exposicdo liquida 1 - refere-se a exposicao em moeda estrangeira considerando
0s passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no
balanco patrimonial, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecao destes passivos.

Exposicdo liquida 2 - refere-se a exposicdo em moeda estrangeira considerando
0s passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no
balango patrimonial e os compromissos futuros decorrentes dos Projetos de
Governo, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo destes passivos. Os Projetos de Governo referem-se as licitagOes
ganhas pela Companhia para fornecimento de computadores nos proximos
meses. Por esta razdo a Companhia calcula a exposicao que estara sujeita com
a aquisicdo de insumos no exterior para fazer frente a estes compromissos
assumidos.

30.2 Fatores de risco financeiro

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdao pode,
ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de
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pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas
acoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Divida Liquida
Divida
Empréstimos - terceiros 716.359 663.896 762.934 712.124
Derivativos Swap (4.474) 9.930 (4.474) 9.930
Caixa e equivalentes (500.734) (390.817) (544.162) (460.714)
Dividaliquida (a) 211.151 283.009 214.298 261.340
Divida
Empréstimos - terceiros 716.359 663.896 762.934 712.124
Derivativos Swap (4.474) 9.930 (4.474) 9.930
Derivativos NDF 8.727 4.654 8.727 4.654
Caixa e equivalentes (500.734) (390.817) (544.162) (460.714)
Divida liquida (b) 219.878 287.663 223.025 265.994
Patrimonio Liquido 1.021.914 527.024 1.033.138 534.892
Indice endividamento liquido (a) 0,21 0,54 0,21 0,49
indice endividamento liquido (b) 0,22 0,55 0,22 0,50

(a) A divida liquida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida
pelo caixa e equivalentes e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das
operagoes com derivativos de swap (protecdo de contratos de empréstimos).

(b) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo
caixa e equivalentes e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das
operacdes com derivativos de swap (protecao de contratos de empréstimos) e
demais operacgdes com instrumentos financeiros derivativos, representadas por
contratos de opcdes e NDF (protecdo do contas a pagar).

30.3 Estimativa do valor justo

Pressup0e-se que os saldos contabeis apresentados nas rubricas de contas a receber
de clientes e partes relacionadas e contas a pagar aos fornecedores e partes
relacionadas, estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel
para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Os passivos financeiros
contabilizados a custo amortizado assemelham-se ao seu valor justo, ndo sendo
materiais para divulgacao.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando premissas com
informagdes observaveis de mercado. Quando essas informagdes nao estao
disponiveis, é usada a analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel com a duragdo dos instrumentos para os derivativos sem
opcdes. Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com base nas taxas de
cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacdo e para os mesmos
prazos de vencimentos dos contratos. Os "swaps" sdao mensurados pelo valor
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presente dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados com base nas curvas
de rendimento aplicaveis, baseadas na cotacao das taxas de juros.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia (contratos futuros de
moeda e swaps de troca de variacao cambial por taxas de juros) sao utilizadas
mensuragdes de valor justo de Nivel 2, por meio de outras varidveis além dos pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente
(ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base em pregos).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

As tabelas a seguir nao incluem informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos nao
mensurados ao valor justo devido ao fato de que seus valores contabeis sdo uma
aproximacao razoavel de seus valores justos.

Ativos Financeiros

31de dezembro de 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial

Investimentos
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados
Adiantamentos para aquisicdo de estoques
Partes relacionadas
Caixa e equivalentes de caixa

31de dezembro de 2019
Ativos, conforme o balango patrimonial
Investimentos
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados
Partes relacionadas
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos Financeiros

C

Consolidad

Ativos mensurados ao

Ativos mensurados ao
valor justo por meio

Ativos mensurados ao

Ativos mensurados ao
valor justo por meio

31de dezembro de 2020
Passivos, conforme o balango patrim onial

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos
Arrendamento mercantil
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigacdes legais
Partes relacionadas

31de dezembro de 2019
Passivos, conforme o balango patrimonial

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos
Arrendamento mercantil
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigagoes legais
Partes relacionadas

valor justo por meio do de outros resultados Ativos mensurados ao valor justo por meio do de outros resultados Ativos mensurados ao Valor justo
resultado abrangentes custo amortizado abrangentes custo amortizado Nivel

- 22.000 3
4.474 - 2
629.019 788.223 -
81.108 102.360 -
- 66.633 20.410 -
500734 - - 544.162 - 1

500.734 4.474 776.760 566.162 910.993
21.519 3
316.415 371.058 -
- 30.190 20.378 -
390.817 - 460.714 - 1

390.817 346.605 482.233 391.436

Controladora c
Passivos mensurados Passivos mensurados
ao valor justo por ao valor justo por
Passivos mensurados meio de outros Passivos meio de outros Passivos
ao valor justo por meio resultados mensurados ao Passivos ao valor justo resultados mensurados ao Valor justo
do resultado abrangentes custo amortizado por meio do abrangentes custo amortizado Nivel

8.727 - - 2
- 716.359 762.934 2
37.373 41131 2

531.219 650.664

- 7.477 5.606

8.727 1.292.428 1.460.335
4.654 9.930 - 4.654 9.930 - 2
- - 663.896 - - 712,124 2
39.063 43.133 2

329.214 435.408

- - 10.178 - - 6.706

4.654 9.930 1.042.351 4.654 9.930 1.197.371

60



Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

32.

61

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Termo de moeda (NDF) (a)
Swap de taxas de juros (b)

Controladora e Consolidado
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Nocional (USD) 31/12/2020 31/12/2019
31de dezembro 31de dezembro Ativo Passivo Passivo
de 2020 de 2019 circulante circulante circulante
128.009 80.137 - 8.727 4.654
12.130 114.261 4.47 4 - 9.930
140.139 194.398 4-474 8.727 14.584

A Companhia opera com instrumentos financeiros exclusivamente para proteger certas
exposicdes a risco, ndo tendo, portanto, carater especulativo.

(@) Contratos de cambio a termo

Com o objetivo de se proteger frente a volatilidade das exposicdes passivas, da
moeda dodlar, decorrentes do exposto total (fluxo de caixa), até 31 de dezembro de
2020, a Companhia contratou operagdes de "compra" de moeda a termo (NDF - Non
Deliverable Forward), em ddlares, nos seguintes montantes e condigdes:

Valor Cotacao
Periodo da Data de lastreado alvo

Contratacao vencimento USD mil média
Fev/20 a Dez/20 janeiro-21 32.621 5,297 4
Mar/20 a Dez/20 fevereiro-21 23.588 5,3327
Fev/20 a Dez/20 margo-21 12.095 5,3254
Mai/20 a Dez/20 abril-21 22.209 5,3201
Set/20 a Dez/20 maio-21 10.747 5,3010
Mai/20 a Dez/20 junho-21 6.394 5,3048
Set/20 a Dez/20 julho-21 5.267 5,4483
Nov/20 a Dez/20 agosto-21 3.714 5,2494
Nov/20 a Dez/20 setembro-21 3.063 5,2944
Nov/20 a Dez/20 outubro-21 7.244 5,2591
Nov/20 a Dez/20 novembro-21 423 5,2931
Dez/20 dezembro-21 612 5,2501
Dez/20 janeiro-22 32 5,2990
128.009 5,2664

Durante o exercicio de 2020 a Companhia reconheceu R$ 69.267 de ganho liquido
no resultado do exercicio referente aos contratos liquidados e em aberto (em 2019
ganho de R$ 11.112).

(b) Swap de taxas de juros - CDI x US$

Os "swaps" de taxa de juros sdo liquidados conforme o seu vencimento estipulado
no contrato. A taxa de juros dos "swaps" corresponde a taxa de certificado de
depodsito interbancario. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa média contratada do
CDI foi de 253,50% (em 31 de dezembro 2019, 149,96). A Companhia ird liquidar
os contratos pelo valor liquido da diferenga entre as taxas de juros e a variagao
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cambial.

Instrumentos derivativos designados para contabilizacdo de protecao (hedge

accounting)

A partir de 1° de junho de 2015, a Companhia efetuou a designacao formal de suas
operagdes sujeitas a contabilizacdo de protecdo (hedge accounting) para os
instrumentos financeiros derivativos para protecdo de empréstimos denominados em
moeda estrangeira, os quais compreendem todos os contratos de "swaps”,
documentando:

O relacionamento do hedge;

O objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Companhia em contratar a
operagao de hedge;

e A identificagao do instrumento financeiro;
e O objeto ou transagdo de cobertura;

e A natureza do risco a ser coberto;

e A descricdo da relagcao de cobertura;

e A demonstracao da correlacdo entre o hedge e o objeto de cobertura, quando
aplicavel; e

e A demonstracdo prospectiva da efetividade do hedge.

As posicOes dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo
de caixa em aberto em 31 de dezembro de 2020 estao demonstradas a seguir:

Instrumento designados como Hedge de fluxo de caixa — controladora / consolidado

Consolidado
Outros resultados abrangentes
Objeto de Moec}a c.le ValoAr d? Valor da Ganho (Perda) Ganho (perda)
~ referéncia referéncia Valor Justo (1) ..
Protecdo . . Curva acumulada no exercicio
(Notional) (Notional)
Swap de moeda - US$/R$ Moeda BRL 63.035 (308) 4.474 (4.782) 720

(1) O método de apuracgao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em
calcular o valor futuro com base nas condicOes contratadas e determina o valor
presente com base em curvas de mercado, extraidas da BM&FBOVESPA.

A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa os instrumentos financeiros
derivativos utilizados para compensar variagoes decorrentes de exposigdo de cambio,
no valor de mercado de dividas contratadas, diferente da moeda funcional.

As variacdes no valor justo dos derivativos caracterizados como hedge de fluxo de
caixa sdo reconhecidas no patrimonio liquido como outros resultados abrangentes e
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sdo reclassificadas para o resultado nos periodos em que a operagao objeto do hedge
é realizada.

Quando um instrumento de hedge deixa de cumprir os critérios para hedge accounting
a perda ou ganho acumulado no patrimoénio liquido sera integralmente revertido para
o resultado se a operacdo prevista também estiver reconhecida no resultado.

Em 31 de dezembro de 2020, os instrumentos designados como hedge de fluxo de
caixa totalizavam US$ 6.704 e EUR$ 4.421 de valor “notional” R$ 63.035. Foi
reconhecida em “outros resultados abrangentes” em 31 de dezembro de 2020 um
ganho liquido de R$ 720 (em 2019 perda liquida de R$ 5.501), e no resultado
financeiro um ganho liquido de R$ 157.485 (em 2019 ganho liquido de 3.136). Os
contratos serdo liquidados nas suas datas de vencimento, tendo os seguintes
montantes e condigdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

31/12/2020

Periodo da Data de Valor Nocional USD
Contratacido vencimento Cobertura USD mil Contratado
Nov/20 Mai/21 FINIMP 2.075 5,4037
Ago/20 Fev/21 FINIMP 4.629 5,5956
6.704 5,4037

31/12/2020

Periodo da Data de Valor Nocional EUR
Contratacdo vencimento Cobertura EURmil Contratado
Jan/20 Jan/21 4131 4.421 4,6115
4.421 4,6115

33. PLANO DE OPGCAO DE COMPRA DE ACOES

Em 3 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral
Extraordinaria, aprovaram as condicdes gerais do Plano de Opcao de Compra de Acles da
Companhia (“Plano”), detalhadas a seguir.

Estabeleceu-se no Plano que poderdo ser beneficidrios do Plano os administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia (“Beneficiarios”). Ainda, foi
determinado que as opgbes outorgadas ndo excederdo o percentual de 3,5% (trés e meio
por cento) do total de agdes do capital da Companhia existentes na data de sua concessdo,
acrescidas das acOes existentes caso todas as opgdes concedidas nos termos do Plano
houvessem sido exercidas. Uma vez exercida a opcdo pelo Beneficiario, as acles
correspondentes sdao objeto de emissdao por meio de aumento do capital da Companhia.
Também podem ser oferecidas opges de compra de agles existentes em tesouraria.

O plano deve ser administrado pelo Conselho de Administragao ou, por opgao deste ultimo,
por um Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente
membro (titular ou suplente) do Conselho de Administracao. O Conselho de Administracao
ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano g, no
caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia para a
organizacao e administracdo do Plano e das outorgas de opgdes, podendo, inclusive, a
qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a regulamentacdo
aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o
exercicio das opcgbes vigentes; e (iv) antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das
opcodes vigentes.
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O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, pode criar, periodicamente,
Programas de Opgao de Compra de Acgbes da Companhia (“Programas”), onde serao
definidos: (i) os beneficiarios, (ii) o nimero total de agdes da Companhia objeto de
outorga; (iii) o preco de aquisigdo; (iv) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgao
nao podera ser exercida; (v) os prazos e as datas limite para o exercicio da opgao, bem
como as datas em que os direitos decorrentes da opgao expirardao, observadas as
hipdteses previstas no Plano; (vi) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio
da opgao; e (vii) disposicdes sobre penalidades.

Quando outorgadas opgdes no ambito do Plano, cada Beneficiario deve celebrar com a
Companhia um Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes, o qual contém as
condicOes especificas e individuais de cada outorga, como a quantidade de agdes que o
Beneficiario tem direito de adquirir com o exercicio da opcdo, o preco de exercicio € o
prazo no qual as opgdes podem ser exercidas.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui sete planos em aberto, totalizando
1.293.852 opglbes. A quantidade de agGes por plano, os anos para o inicio dos exercicios,
e o preco da opgdo corrigido pelo IGPM até 31 de dezembro de 2020 estdo descritos nos
quadros abaixo:

Programa 2017

Qtd. Opgoes em Valor da Despesa Total da
Aberto em Preco corrigido pelo acio em Vir Total Apropem  Reserva
Lote 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opg¢io Opcio 2020
2 144.463 3,10 2020 4,47 5,10 30/06/2017 1,7721 256 - 256
3 229.613 3,10 2021 4,47 5,10 30/06/2017 1,4895 342 (68) 342
374.076 598 (68) 598
Programa 2018 - 1
Qtd. Opgoes em Valor da Despesa Totald
Aberto em Preco corrigido pelo acdo em VIr Total Aprop em R‘c’ aca
Lote 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opg¢io Opcio 2020 serva
B 85.138 3.45 2020 2,86 5,10 06/03/2018 0,6827 135 B 135
3 204.638 3,45 2021 4,86 5,10 06/03/2018 0,7763 183 (57) 183
289.776 318 (57) 318
Programa 2019 - IT
Qtd. Opcoes em Valor da Despesa  po a0
Aberto em Preco corrigido pelo acdo em Vir Total Aprop em Re:
Lote 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio 1GPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opg¢io Opcio 2020 serva
1 24.000 2,29 2021 2,94 5,10 24/04/2019 0,9462 23 (13) 23
2 42.000 2,29 2022 2,04 5,10 24/04/2019 0,9540 40 (14) 24
3 54.000 2,29 2023 2,94 5,10 24/04/2019 0,9741 52 (15) 25
120.000 115 (42) 7o
Programa 2019 - I11
Qtd. Opcoes em Valor da Despesa Totalda
Aberto em Preco corrigido pelo acio em Vir Total Apropem
Lote 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opg¢io Opcio 2020 eserva
1 12.000 252 2021 3.18 5,10 02/08/2019 2,2950 27 (19) 27
2 21.000 2,52 2022 3,18 5,10 02/08/2019 2,6635 56 (23) 33
3 27.000 2,52 2023 3,18 5,10 02/08/2019 2,8840 78 (23) 32
60.000 161 (65) 92
Programa 2020 - I
Qtd. Opcoes em Valor da Despesa
Aberto em Preco corrigidopelo  acdio em VirTotal  Apropem —;""’l_d,“
Lote 31/12/2020 Preco Exercicio _Ano Exercicio _IGPM até 31/12/2020 __31/12/2020__Data Outorga__ Preco Opcio Opcio 2020 eserva
1 12.000 9,60 2022 11,76 5,10 04/02/2020 1,9248 23 (11) 11
2 21.000 9,60 2023 11,76 5,10 04/02/2020 2,6173 55 (17) 17
3 27.000 9,60 2024 11,76 5,10 04/02/2020 3,1760 86 (20) 20
60.000 164 (48) 48
Programa 2020 - I1
Qtd. Opgoes em Valor da Despesa  pooqo
Aberto em Preco corrigido pelo acdo em Vir Total Aprop em Re:
Lote 31/12/2020 Preco Exercicio Ano Exercicio IGPM até 31/12/2020 31/12/2020 Data Outorga Preco Opg¢ao Opcio 2020 serva
1 18.000 3,28 2022 3,94 5,10 30/04/2020 3.1216 56 23) 23
2 31.500 3,28 2023 3,94 5,10 30/04/2020 3,5927 113 (28) 28
3 40.500 3,28 2024 3,94 5,10 30/04/2020 38974 158 (29) 29
90.000 327 (80) 80

Programa 2020 - 111
Qtd. Opcoes em Valor da Despesa

Aberto em Preco corrigido pelo acdo em VIr Total Aprop em ::;::,3:

Lote 31/12/2020 Preco Exercicio _Ano Exercicio  IGPM até 31/12/2020  31/12/2020 _Data Outorga _ Preco Opcio Opcio 2020
1 60.000 5,44 2022 6,28 5,10 29/07/2020 0,9585 57 (17) 17
2 105.000 5,44 2023 6,28 5,10 29/07 /2020 1,3584 143 (26) 26
3 135.000 5,44 2024 6,28 5,10 29/07/2020 1,6789 227 (28) 28
300.000 427 71) 71
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e O preco de exercicio é o valor justo da opgdo mensurado na data da outorga;

e O preco corrigido pelo IGPM é o valor que o beneficiario pagaria para exercer o
direito de cada opcdo na data de encerramento do balango;

e A despesa apropriada é o valor reconhecido no resultado do exercicio referente aos
planos de remuneracao baseados em agoes. Em 2020 a Companhia reconheceu o
montante de R$ 431 no resultado do exercicio;

¢ O valor de mercado da opgcao em 31 dezembro de 2020 é R$ 5,10 (cotacao da acdo
na bolsa de valores na referida data).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram exercidas 102.800 opgdes,
sendo 28.775 referente ao lote 2 do plano de 2017 (“Programa 2017") e 74.025 referentes
ao lote 2 do plano de 2018 (“Programa 2018-1"), pelo montante de R$ 394, sendo utilizado
as acoOes correspondentes em tesouraria. Consequentemente, foram efetuadas as baixas
das acOes em tesouraria e da reserva de opgdes correspondentes, nos valores de R$ 1.077
e R$ 83, respectivamente, com efeito liquido na reserva de lucros, no valor de R$ 600.

Em 02 de janeiro de 2020 foram canceladas 23.400 opgoes do lote 1 do “Programa 2017”
e 25.400 opgoes do lote 1 do “Programa 2018-I1", cujo prazo de exercicio era até 31 de
dezembro de 2019. Consequentemente foram efetuadas baixas na reserva de opgdes no
montante de R$ 227, cujo saldo foi transferido para a reserva de lucros.

34. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA
a) Arrendamento mercantil

A Companhia e suas controladas reconheceram no ativo imobilizado o montante R$ 51.296
e R$ 5.150 respectivamente, referentes a contratos de arrendamento mercantil de imdveis,
em atendimento ao CPC 06 - Operagdes de arrendamento mercantil que entrou em vigor a
partir de 01 de janeiro de 2019.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas apresentam
no passivo saldo a pagar referente a essas operacdes no montante de R$ 37.373 e R$ 3.758
respectivamente.

b) PIS e COFINS - Exclusdo do ICMS da base de calculo

Conforme descrito na nota 8.(e) a Companhia obteve éxito no processo judicial em que
discutia a constitucionalidade da inclusao do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS. Com os efeitos dessa decisdo a
Companhia registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$
223.486 (R$ 228.502 liquido de honorarios e impostos sobre a receita financeira) referente
aos débitos de PIS e COFINS apurados a maior, e esses valores ndo impactaram o caixa da
Companhia no referido exercicio.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 05 de fevereiro de 2021 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacdo
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da segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, de espécie com
garantia real, em série Unica, no valor total de até R$ 300.000. As debéntures terdo prazo
de vencimento de quatro anos, e serdao amortizadas em dezesseis parcelas trimestrais e
consecutivas a partir da data de sua emissdo. Os juros remuneratorios serdo pagos
trimestralmente, com primeiro pagamento em maio de 2021.

Os recursos obtidos com a emissdao serdo destinados ao alongamento do perfil de
endividamento da Companhia, no dmbito da gestdo ordinaria de seus negdcios.

As condigbes gerais da Emissao e da Garantia encontram-se indicadas na ata da Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia desta data, a qual se encontra disponivel na
pagina da Companhia e da CVM na rede mundial de computadores.

O processo de emissdo das debéntures foi concluido em 10 de marco de 2021, no montante
e condigdes aprovados pelo Conselho de Administragao.

Curitiba, 15 de margo de 2021.

FABIO TRIERWEILER FAIGLE HELIO BRUCK ROTENBERG
Contador Diretor Presidente
CRC: 055265/0-2 PR CPF: 428.804.249-68

CPF: 032.949.319-13
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PROCURACAO

OUTORGANTES: 1) POSITIVO TECNOLOGIA S.A., sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob n?
81.243.735/0001-48, com sede na Rua Jodo Bettega n? 5.200, bairro Cidade Industrial, na cidade de
Curitiba/PR; Filial na Rua Javari n2 1.255, Lote 257-B, Distrito Industrial I, na cidade de Manaus/AM, inscrita no
CNPJ/MF sob n? 81.243.735/0019-77; Filial na Rua Decio n2 26/32, Bairro Saude, na cidade de Sdo Paulo,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 81.243.735/0003-00; Filial na Rua Asia s/n?, Lote n2 05, Quadra N, Iguape, na cidade
de Ilhéus/BA, inscrita no CNPJ/MF sob n2 81.243.735/0009-03; Filial na Rua Santa Rita Durdo n? 20, sala 1701
a 1707, Bairro Funcionarios, na cidade de Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ/MF sob n? 81.243.735/0029-
49; representada nos termos de seu Estatuto, por seu Diretor Presidente: HELIO BRUCK ROTENBERG,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG 1.217.176-5/SESP/PR, inscrito no CPF/MF
sob n? 428.804.249-68, com endereco profissional na Rua Jo3o Bettega n2 5.200, bairro Cidade Industrial, na
cidade de Curitiba/PR, e 2) POSITIVO SMART TECNOLOGIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ n2 09.612.286/0001-30, com sede na Rua Jo3o Bettega n2 5.200, Sala 04, bairro Cidade Industrial, na
cidade de Curitiba/PR; representada por seu Sécio Administrador: HELIO BRUCK ROTENBERG, acima

qualificado.

OUTORGADOS: 1) MARIELVA ANDRADE SILVA DIAS, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 1.673.216-8, inscrita no CPF/MF sob o n? 450.779.329-72; 1) MARIA HELENA PEREIRA,
brasileira, solteira, engenheira eletricista, portadora da Cédula de Identidade RG n® 6.110.420-8/SESP/PR,
inscrita no CPF/MF sob o n2 021.075.919-46; 111) MARIA ELIANE RABEL CHEVONICA, brasileira, casada, gerente
administrativa, portadora da Cédula de Identidade RG n2 6.192.245-8/SESP/PR, inscrita no CPF/MF sob o n®
018.686.339-00; IV) FERNANDO BOMFIM BOSZCZOWSKI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n2 4.030.472-0/SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n? 033.689.739-16; V) ALVARO LUIS
CRUZ, brasileiro, divorciado, arquiteto, portador da Cédula de Identidade RG n? 1.236.310-0/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n?2 073.420.358-66; VI) H'ELOIZA REGINA DA SILVA, brasileira, divorciada, matematica,
portadora da Carteira Nacional de Habilitagio — CNH n2 01501099270, inscrita no CPF/MF sob o n®
539.074.349-00; VII) MARCOS DAVID SANTOS, brasileiro, divorciado, analista de sistemas, portador da cédula
de identidade RG n2 5-R173.894-4/SC, inscrito no CPF/MF n2 594.952.600-78; e VIII) ANE LEISE LOPES DOS
SANTOS, brasileira, casada, Gerente de Servicos, portadora da Cédula de Identidade RG n2
1045859988/SSP/RS, inscrita no CPF/MF sob o n2 61098418034;; todos com enderego profissional na Rua Jodo
Bettega n2 5.200, bairro Cidade Industrial, na cidade de Curitiba/PR;

PODERES: Poderes ilimitados, para agirem ISOLADAMENTE ou EM CONJUNTO, para representar a

OUTORGANTE em quaisquer procedimentos licitatérios, tais como pregdes, tomadas de preco, leilSes,
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convites, concorréncias, conduzidos por quaisquer reparticdes, departamentos e érgdos publicos federais,
estaduais e municipais, ou por quaisquer pessoas juridicas integrantes da Administragdo Publica Indireta, como
autarquias, sociedades de economia mista, fundagdes e outras instituicdes estatais e paraestatais, tanto no
ambito governamental como no corporativo, podendo, para tanto, representar técnica, juridica e
administrativamente em todas as fases do processo licitatério; nomear representantes, solicitar cadastros,
comprovante de cadastros, registro de cadastros, renovagdo de cadastros, solicitar copias de documentos,
retirar editais ou cartas convites, assinar propostas técnicas e comerciais, formular lances e ofertas de precos,
fornecer cotacdes, participar de sessdes publicas de habilitagdo e julgamento, formular impugnagdes de
qualquer ordem, manifestar inteng3o de recorrer e interpor recursos, renunciar ao direito de interposicdo de
recursos, receber avisos e intimagdes, assinar pedidos, assinar atas, declaragdes, contratos, aditivos, nota de
empenho e demais documentos relacionados aos mencionados procedimentos licitatorios, podendo, inclusive,
assinar propostas comerciais e cadastros comerciais de empresas privadas, publicas e de economia mista, bem
como demais projetos corporativos que passam pela area de Comercial Governo, tudo, enfim, para o bom e
fiel cumprimento do presente mandato, excetuando-se a assinatura de contratos decorrentes de processos de

inexigibilidade de licitagido. PERMITIDO O SUBSTABELECIMENTO, COM RESERVA DE IGUAIS PODERES.

VIGENCIA E VALIDADE: Esta procuragio tem prazo de vigéncia de 01 (um) ano a contar da data de assinatura.

Curitiba/PR, 09 de junho de 2021.

HELIO BRUCK ROTENBERG
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DocuSign Envelope ID: 14DB3913-144F-49BD-834A-A93D4BD9AE3A

POSITIVO

TECNOLOGIA

AO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

Ref.. PREGAO ELETRONICO/SRP N°. 027/2022-TJAM
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 2021/000025099-00

DECLARAGAO CONJUNTA DE CUMPRIMENTO DAS CONDIGOES DE
HABILITACAO E INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO LEGAL PARA LICITAR OU
CONTRATAR COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

POSITIVO TECNOLOGIA S.A. (Filial), inscrita no CNPJ n°. 81.243.735/0009-03, por
intermédio de sua representante legal a Srta. Maria Helena Pereira, portadora da Carteira
de Identidade n° 6.110.420-8/SSP-PR e do CPF n°® 021.075.919-46, DECLARA:

1) que esta ciente e concorda com as condi¢des contidas no edital e seus anexos, e que
cumpre plenamente os requisitos de habilitagdo definidos no edital;

2) que até a presente data inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no presente
processo licitatdrio, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores;

3) que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14
(quatorze) anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do inciso XXXIIl do art. 7° da
Constituicdo Federal.

Curitiba, 04 de abril de 2022.

DocuSigned by
HARIA HELENA PEREIRA

Assinado por: MARIA HELENA PEREIRA 02107591946
U cpr 02107501046

Data/Hora da Assinatura: 04104/2022 | 23:01:10 BRT
ICPo—
Brasil -

83968BDA4CA443B7B48937923A37D4DD

Maria Helena Pereira
Gerente de Mercado Governo/Representante Legal

Positivo Tecnologia S.A.

Rua Asia, s/n, Lote 05 Quadra N | Iguape Javari, 1.255, Lote 257B | Distrito Industrial Rua Jodo Bettega, 5200 | CIC
45.658 464 | Ilhéus - BA 69075 110 | Manaus - AM CEP 81350 000 | Curitiba - PR

www.positivotecnologia.com.br



DocuSign Envelope ID: 14DB3913-144F-49BD-834A-A93D4BD9AE3A

POSITIVO

TECNOLOGIA

AO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

Ref.. PREGAO ELETRONICO/SRP N°. 027/2022-TJAM
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 2021/000025099-00

DECLARAGCAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA

MARIA HELENA PEREIRA, portadora da Carteira de Identidade n° 6.110.420-8/SSP-PR
e do CPF n° 021.075.919-46, como representante devidamente constituida da POSITIVO
TECNOLOGIA S.A. (Filial), pessoa juridica de direito privado, , estabelecida na Rua Asia,
s/n — Lote 05 — Quadra N, Iguape, llhéus, Bahia — CEP 45.658-464, inscrita sob o CNPJ
n.° 81.243.735/0009-03, doravante denominada Positivo, em atendimento ao disposto no
edital do Pregéao Eletrénico/SRP n°. 027/2022, declara, sob as penas da lei, em especial
o0 art. 299 do Cadigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta anexa foi elaborada de maneira independente [pelo
Licitante/Consorcio], e que o contetdo da proposta anexa nao foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado a, discutido com ou recebido de qualquer
outro participante potencial ou de fato do Preg&o Eletr6nico/SRP n°. 027/2022,
por qualquer meio ou por qualquer pessoa,

b) aintencdo de apresentar a proposta anexa néo foi informada a, discutido com ou
recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato do Pregéo
Eletrénico/SRP n°. 027/2022, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

c) que nao tentou, por qualquer meio ou qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outro participante potencial ou de fato do Pregéo Eletrénico/SRP n°.
027/2022 quanto a participar ou ndo da referida licitagéo;

d) que o conteldo da proposta anexa ndo sera, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado a ou discutido com qualquer outro participante
potencial ou de fato do Pregdo Eletrénico/SRP n° 027/2022 antes da
adjudicacao do objeto da referida licitacao;

e) que o conteldo da proposta anexa nado foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado a, discutido com ou recebido de qualquer integrante do
Tribunal de Justica do Amazonas antes da abertura oficial das propostas; e

f) que esta plenamente ciente do teor e da extenséo desta declaracao e que detém
plenos poderes e informacgdes para firmé-la.

Curitiba, 04 de abril de 2022.

DocuSigned by:
HARIA HELENA PEREIRA
Assinado por: MARIA HELENA PEREIRA:02107591946
U crro2t07501946
atalHora da Assinatura: 04/0412022 | 23:01:16 BRT
ICPo—
Brasil -
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Maria Helena Pereira
Gerente de Mercado Governo/Representante Legal

Positivo Tecnologia S.A.

Rua Asia, s/n, Lote 05 Quadra N | Iguape Javari, 1.255, Lote 257B | Distrito Industrial Rua Jodo Bettega, 5200 | CIC
45.658 464 | Ilhéus - BA 69075 110 | Manaus - AM CEP 81350 000 | Curitiba - PR

www.positivotecnologia.com.br
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POSITIVO

TECNOLOGIA

SUBSTABELECIMENTO
Pelo presente, substabeleco com reservas de poderes, a:

ALBERTO MANOEL CUSTODIO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador do RG n° 1.846.112/SSP MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 510.378.076-34,
residente e domiciliado na Av. Dom Pedro Il, n°® 1.111 - Centro, na Cidade de Porto Velho,
Estado de Rondénia,

ALEXANDER MARCILIO CUSTODIO, brasileiro, solteiro, Web Designer, portador do RG
n°® M-6071874 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 591.327.442-34, residente e
domiciliado na Rua Dom Pedro Il, n°® 1.111 - Centro, na Cidade de Porto Velho, Estado de
Rondénia,

0s poderes abaixo mencionados que me foram conferidos por POSITIVO TECNOLOGIA
S.A. (Filial), pessoa juridica de direito privado, estabelecida na Rua Asia, s/n — Lote 05 —
Quadra N, Iguape, Illhéus, Bahia — CEP 45.658-464, inscrita sob o CNPJ n.°
81.243.735/0009-03, especialmente para defender os interesses da OUTORGANTE no
PREGAO ELETRONICO/SRP N°. 027/2022-TJAM do TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO AMAZONAS (TJAM), com a finalidade especifica de:

individualmente, representar a OUTORGANTE, podendo, para tanto, solicitar cadastros,
comprovante de cadastros, registro de cadastros, renovacdo de cadastros, retirar editais,
assinar propostas técnicas e comerciais, formular lances verbais e ofertas de precos,
negociar precos, fornecer cotagBes, assinar atas, assinar declara¢des, formular
impugnacdes de qualquer ordem, manifestar intencdo de recorrer e interpor recursos ou
renunciar a este, assinar pedidos, contratos, aditivos e demais documentos relacionados
ao mencionado procedimento licitatério, tudo, enfim, para o bom e fiel cumprimento do
presente mandato, sendo vedado o seu substabelecimento.

O presente substabelecimento é valido por 90 (noventa) dias.

Curitiba, 04 de abril de 2022.

DocuSigned by
HARIA HELENA PEREIRA

Assinado por: MARIA HELENA PEREIRA:02107591946

U o 91946
Ds Assinatura: 04/04/2022 | 23:01:20 BRT
ICP:
MARIA I-LEE@AQBB&RAEDHRA
Procuradora

Positivo Tecnologia S.A.
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POSITIVO

TECNOLOGIA
DADOS DA EMPRESA LICITANTE
Razéo Social : POSITIVO TECNOLOGIA S.A. (Filial)
Endereco _ Rua Asia, s/n — Lote 05 — Quadra N — Bairro Iguape — llhéus — Bahia — CEP
" 45.658-464

CNPJ : 81.243.735/0009-03

Inscricdo Estadual : 062.753.622 NO Inscricdo Municipal : 0057485/1
E-mail _ editais.info@positivo.com.br

Site " www.positivotecnologia.com.br
‘ DADOS PARA CORRESPONDENCIA

Endereco : Rua Joéo Bettega, 5200 — CIC, Curitiba - PR, 81.350-000
‘ DADOS BANCARIOS

Titular . Positivo Tecnologia

Banco : Banco do Brasil N° do Banco : 001
Agéncia : 3306-5/ Corporate Parana Conta Corrente : 211.210-8

DADOS PARA CONTATO
Acompanhamento  Fernanda Marcondes de Moraes

de Resultados

" Tel: (41) 3239-7928 | andamento@positivo.com.br

. Cristiane Baldan

Contratos " Tel: (41) 3312-3677 | contratosgov@positivo.com.br

Entregas : Jucilene Kulik - Coc.)rd.enadorg.de Administracdo de Vendas Governo
Tel: (41) 3312-3666 | jkulik@positivo.com.br

Pagamentos : Ketlyn Alessi Stival — Analista de Contas a Receber
Tel: (41) 3312-3632 | ketlyns@positivo.com.br

Garantiade _ Ane Leise Santos — Gerente de Servicos

equipamentos

" Tel: (41) 3239-7902 | anes@positivo.com.br

DADOS DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PARA ASSINATURA DO FUTURO CONTRATO

Nome . Alberto Manoel Custodio Cargo: : Representante Comercial

RG : 1.846.112/SSP MG CPF : 510.378.076-34

Telefone : (69) 3221-1681

Nome : Alexander Marcilio Custodio Cargo: : Representante Comercial
RG : M-607.187-4 SSP/MG CPF : 591.327.442-34
Telefone : (69) 3221-1681

Positivo Tecnologia S.A.

Rua Asia, s/n, Lote 05 Quadra N | Iguape Javari, 1.255, Lote 257B | Distrito Industrial Rua Jodo Bettega, 5200 | CIC
45.658 464 | Ilhéus - BA 69075 110 | Manaus - AM CEP 81350 000 | Curitiba - PR

www.positivotecnologia.com.br
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Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracgio
Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentacio registrada no SICAF, que a

situagdo do fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 81.243.735/0009-03 DUNS®: 91%****82

Razio Social: POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Nome Fantasia: FILIAL BAHIA

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 11/07/2022
Natureza Juridica: SOCIEDADE ANONIMA ABERTA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

I - Credenciamento
II - Habilitagao Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 21/09/2022

EGTS Validade: 12/04/2022

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 25/09/2022
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 03/05/2022

Receita Municipal Validade: 29/04/2022

V - Qualificagio Técnica
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 31/05/2022

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 30/03/2022 13:41 1 de 1
CPF: 021.075.919-46 Nome: MARIA HELENA PEREIRA
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - PR

CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - PR CERTIFICA que o profissional
identificado no presente documento encontra-se em situagdo REGULAR neste Regional, apto ao
exercicio da atividade contabil nesta data, de acordo com as suas prerrogativas profissionais,
conforme estabelecido no art. 25 e 26 do Decreto-Lei n.° 9.295/46.

Informamos que a presente certiddo nao quita nem invalida quaisquer débitos ou infragdes que,
posteriormente, venham a ser apurados contra o titular deste registro, bem como nao atesta a
regularidade dos trabalhos técnicos elaborados pelo profissional da Contabilidade.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE PR

Certiddo n.°: PR/2022/00001767

Nome: FABIO TRIERWEILER FAIGLE CPF: 032.949.319-13
CRC/UF n.° PR-055265/0 Categoria: CONTADOR
Validade:  21.06.2022 B

Finalidade: EDITAIS DE LICITACAO

Confirme a existéncia deste documento na pagina www.crcpr.org.br, mediante nimero de controle a
seqguir:
CPF : 032.949.319-13 Controle : 9478.8578.5482.2072




30/03/2022 005596907
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAOESTADUAL

CONCORDATA, FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL E
EXTRAJUDICIAL - 1° GRAU

CERTIDAO N°: 005596907 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo poderda ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica
(http://esaj.tjba.jus.br/sco/abrirConferencia.do).

CERTIFICO que, pesquisando os registros de distribuicdes de feitos civeis do Estado da Bahia,
anteriores a data de 30/03/2022, verifiquei NADA CONSTAR em nome de:

POSITIVO TECNOLOGIA S.A., portador do CNPJ: 81.243.735/0009-03, estabelecida na AVENIDA ASIA,
SIN, LOTE 05, QUADRA N, IGUAPE, CEP: 45658-464, IINEUS - BA. *rerkrkkkikkikkkihkkikkkikkkikkkkk ik kkkkkkkk

Os dados informados s&o de responsabilidade do solicitante, devendo a titularidade ser conferida pelo
interessado e/ou destinatario, A presente certiddo abrange pesquisa no banco de dados pelo periodo de 20
(vinte) anos.

Certifico finalmente que esta certiddao é sem custas.

Esta certiddo foi emitida pela internet e sua validade é de 30 dias a partir da data de sua emisséo. Apos
esta data serd necesséria a emissao de uma nova certidao.

Salvador, quarta-feira, 30 de margo de 2022.

005596907

S |



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL )
COMARCA DE CURITIBA ESTADO DO PARANA

1° OFICIO DISTRIBUIDOR, PART. E CONTADOR JUDICIAL DO FORO EMPREGADOS JURAMENTADOS
CENTRAAL DA COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE CURIT IBA
AV. CANDIDO DE ABREU, 535 1° ANDAR - FONE: (41) 3027-5253
EDIFICIO DO FORUM CIVEL - CENTRO-CIVICO LUIZSéQEﬁOASLLIégFAAT\IEOL\llIgKI
CEP: 80530-906 distribuidorcuritib ) ISABEL ANGELA WYPYCH
www. 1distribuidorcuritiba.com.br MARIANY BEATRIZ DA SILVA SCAPINELI
. CHRISTIANNE SOARES MOREIRA
PEDIDO DE CERTIDOES . KARINA BAVARO ALVES
JOSE BORGES DA CRUZ FILHO FERNANDA GALLASSINI

EDIFICIO DO FORUM CIVEL ] TITULAR VANESSA MANENTE
AV. CANDIDO DE ABREU, 535 - TERREO - CEP 80530-906

RECUPERACAQO JUDICIAL *  FALENCIA * CONCORDATA * CRIME * CIVEL

VARAS CRIMINAIS-VARAS DA FAZENDA-VARAS DA FAMILIA-PRECATORIA DA VARA DE EXECUCOES PENAIS

EXECUCOES FISCAIS DO ESTADO E DO MUNICIPIO - REGISTROS PUBLICOS - TRIBUNAL DO JURI
TABELIONATOS - JUIZADO ESPECIAL CIVEL E CRIMINAL

CERTIDAO NEGATIVA
FEITOS AJUIZADOS

CERTIFICO, a pedido de parte interessada, para FINS
GERAIS, que revendo os livros de registros de distr  ibuicfes fisicas e eletrbnicas de
ACOES DE FALENCIAS, CONCORDATAS, RECUPERACAO JUDICI AL E
EXTRAJUDICIAL, existentes nesta serventia, dos mesm os NAO CONSTA qualquer a¢io
contra:

; :: \
\\ NN N § E N §\ ~
AR IR R TR RN

CNPJ.81.243.735/0001-48
no periodo de 18 de marco de 1963 (data da instalag  &o deste cartoério - Lei N0.4.677, de
29/12/62) a 09/03/2022 .

N N

A A A Y

N R N
NNV

O REFERIDO E VERDADE E DOU FE.

Curitiba, 11 de margo de 2022 .

LUIZ CARLOS KOFANOVSKI
Escrevente Juramentado

Digitally signed
by JOSE BORGES
DA CRUZ
FILHO:31628532

O
Date:
2022.03.11

Emitida por: LUIZ 10:05:40 BRT

OFIC10 DISTRIBUIDOR
Lei n°19.803 de 21/Dez/18
Tabela XVI dos Distribuidores n° VI letra a (R$ 38.16)

*** Se impressa, verificar sua autenticidade no htt  p://www.1distribuidorcuritiba.com.br/autentica usan do o codigo B11514CF ***




Certificado digitalmente por:
GUSTAVO CORDEIRO
SOARES MIRANDA

Q% >
do par 25

Corregedoria-Geral da Justica do Estado do Parana

Poder Judiciario

O Diretor do Departamento da Corregedoria-Geral da Justi¢a, nos termos do art. 1° do Decreto
%lil%lgb élrIZO n° 930/2012, de 29/6/2012, veiculado no Diério da Justica Eletrdnico n° 899, de

CERTIFICA, parafins de licitagdes, contratos da administracéo publica e outras destinagoes
comerciais que, no Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba,
existem INSTALADOS trés (03) Oficios de Distribuidor com as seguintes atribuigoes: 1°
Oficio - distribuicdo de matéria da competéncia: a) das Varas Criminais (12 a 149); b) das
Varas Privativas do Tribuna do Jdri éla e 29); c¢) das Varas da Fazenda Publica, Faléncias e
Concordatas (12 a 49); d) das Varas de Faléncias e Recuperacdo Judicia (12 e 29), as quais
centralizam, por for¢a do disposto na Resolucdo 213/2018, todas as acdes falimentares e
relativas a recuperacéo judicial e extrgjudicial do Foro Central e dos Foros Regionais de
Almirante Tamandaré, Araucaria, Campina Grande do Sul, Campo Largo, Colombo, Fazenda
Rio Grande, Pinhais, Piraquara e S0 Jose dos Pinhais; €) das Varas de Execucbes Fiscais
Municipais (12 e 29); f) das Varas de Execugdes Fiscais Estaduais (12 e 29); gg das Varas de
Familia e SucessBes (12 a 8%); h) das Varas de Delitos de Transito (12 e 29); 1) das Varas de
Execucdes Penais (12e 2"?;&') daVarade Execucéo de Penas de Rés ou Vitimas Femininas e de
Medidas de Seguranca; k) dos Juizados Especiais Civeis, Criminais e Fazenda Publicae Varas
Descentralizadas de Santa Felicidade e da Cidade Industrial; 1) da Vara de Infragdes Penais
contra Criangas, Adolescentes e Idosos e Infancia e Juventude, e distribui¢ao das notas que se
destinem aos Tabelionatos de Notas de 8° a 14° e do registro dos atos lavrados nos Servigos
Distritais do Bacacheri, Barreirinha, Bogueirdo, Campo Comprido, Portdo, Santa Felicidade,
Santa Quitéria, Tatuquara e Uberaba; 2° Oficio - distribuicao de matéria da competéncia:
a) das Varas Civeis (12 a 269); b) da Vara da Auditoria da Justica Militar; c) da Vara de
Registros Publicos e Corregedoriado Foro Extrajudicial; d) daVarade Acidentes do Trabalho
e Precatérias Civeis; e distribuicéo das notas que se destinem aos Tabelionatos de Notas (1° a
7°, 15° e 16°); dos titulos que de destinem aos Oficios de Registro de Titulos e Documentos
e Civil das Pessoas Juridicas (1° a 4°) e do registro dos atos lavrados nos Servicos Distritais
do Cajuru, Mercés, Novo Mundo, Pinheirinho, Sdo Casemiro do Tabo&o e Umbara; 3° Oficio
- distribui¢do de matéria da competéncia: a) das Varas daInfancia e da Juventude e Adogéo (12
e 2%); b) da Varade Adolescentes em Conflito com aLei; ¢) da 12 Vara de Execucéo de Penas
e Medidas Alternativas e da 22 Vara de Execucdo de Penas e Medidas Alternativas e Cartas
Precatorias Criminais, e distribui 2\50 nos créditos que se destinem aos Tabelionatos de Protesto
de Titulos do 1° a0 6° (art. 233 e Anexo |V do Codigo de Organizagdo e Divisdo Judiciarias do
Estado do Parana - Lei Estadual n° 14.277, de 30 de dezembro de 2003, com suas ateractes
posteriores decorrentes de normas legais e resol utivas).

Curitiba, 2 de Margo de 2022

Este documento pode ser validado no endereco eletrénico http://www.tjpr.jus.br/documentos-assinados através do nimero 650.810.613
Pagina 1 de 2



Gustavo Cordeiro Soares Miranda

Diretor do Departamento da Corregedoria-Geral da Justica

Este documento pode ser validado no endereco eletrénico http://www.tjpr.jus.br/documentos-assinados através do nimero 650.810.613
Péagina 2 de 2



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DA PARAIBA
CARTORIO AZEVEDO BASTOS
FUNDADO EM 1888
PRIMEIRO REGISTRO CIVIL DE NASCIMENTO E OBITOS E PRIVATIVO DE CASAMENTOS, INTERDIGOES E TUTELAS DA COMARCA DE JOAO
PESSOA

Av. Epitacio Pessoa, 1145 Bairro dos Estados 58030-00, Jodo Pessoa PB
Tel.: (83) 3244-5404 / Fax: (83) 3244-5484
http://www.azevedobastos.not.br
E-mail: cartorio@azevedobastos.not.br

DECLARAGAO DE SERVIGO DE AUTENTICAGCAO DIGITAL

O Bel. Valber Azevédo de Miranda Cavalcanti, Oficial do Primeiro Registro Civil de Nascimentos e Obitos e Privativo de Casamentos, Interdigdes e Tutelas
com atribuicdo de autenticar e reconhecer firmas da Comarca de Jodo Pessoa Capital do Estado da Paraiba, em virtude de Lei, etc...

DECLARO ainda que, para garantir transparéncia e seguranca juridica de todos os atos oriundos da atividade Notarial e Registral no Estado da Paraiba, foi
instituido pela da Lei N° 10.132, de 06 de novembro de 2013, a aplicagéo obrigatéria de um Selo Digital de Fiscalizagdo Extrajudicial em todos os atos de
notas e registro, composto de um cédigo unico (por exemplo: Selo Digital: ABC12345-X1X2) e dessa forma, cada autenticagdo processada pela nossa
Serventia pode ser verificada e confirmada tantas vezes quanto for necessario através do site do Tribunal de Justica do Estado da Paraiba, enderego
https://corregedoria.tjpb.jus.br/selo-digital/.

A autenticagdo digital do documento faz prova de que, na data e hora em que ela foi realizada, a empresa POSITIVO TECNOLOGIA S.A tinha posse de um
documento com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na copia autenticada, sendo da empresa POSITIVO TECNOLOGIA S.A a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a este Cartério.

Nesse sentido, declaro que a POSITIVO TECNOLOGIA S.A assumiu, nos termos do artigo 8°, §1°, do Decreto n° 10.278/2020, que regulamentou o artigo
3°, inciso X, da Lei Federal n® 13.874/2019 e o artigo 2°-A da Lei Federal 12.682/2012, a responsabilidade pelo processo de digitalizagdo dos documentos
fisicos, garantindo perante este Cartorio e terceiros, a sua autoria e integridade.

De acordo com o disposto no artigo 2°-A, §7°, da Lei Federal n° 12.682/2012, o documento em anexo, identificado individualmente em cada Cadigo de
Autenticagéo Digital' ou na referida sequéncia, podera ser reproduzido em papel ou em qualquer outro meio fisico.

Esta DECLARACAO foi emitida em 14/06/2021 15:37:58 (hora local) através do sistema de autenticagdo digital do Cartério Azevédo Bastos, de acordo
com o Art. 1°, 10° e seus §§ 1° e 2° da MP 2200/2001, como também, o documento eletrénico autenticado contendo o Certificado Digital do titular do
Cartorio Azevédo Bastos, podera ser solicitado diretamente a empresa POSITIVO TECNOLOGIA S.A ou ao Cartério pelo endereco de e-mail
autentica@azevedobastos.not.br Para informagdes mais detalhadas deste ato, acesse o site https://autdigital.azevedobastos.not.br e informe o Cédigo de
Autenticagao Digital

Esta Declaragéo ¢ valida por tempo indeterminado e esta disponivel para consulta em nosso site.

1Cédigo de Autenticagdo Digital: 115241406214211622647-1 a 115241406214211622647-2

2Legislagoes Vigentes: Lei Federal n® 8.935/94, Lei Federal n® 10.406/2002, Medida Proviséria n® 2200/2001, Lei Federal n® 13.105/2015, Lei Estadual n°®
8.721/2008, Lei Estadual n° 10.132/2013, Provimento CGJ N° 003/2014 e Provimento CNJ N° 100/2020.

O referido é verdade, dou fé.

CHAVE DIGITAL

00005b1d734fd94f057f2d69fe6bc05be62ab2343a52471e1ba984d7e5a4253e72232a86b3397d7855ch3664a60d9e980a82efd88ef0775¢1ce64bf534fd1e99¢
2d52448d36918c575fa79d8864 7bat6

Presidéncia da Republica Ic I

Casa Civil BraSiI

Medida Provisdria N°2.200-2,
de 24 de agosto de 2001. %




PODER JUDICIARIO Diretoria de Tecnologia da Informagéao

Tribunal de Justica do Estado de Goias Nucleo de Contratos e Aquisi¢oes

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA — NCA 002/2021

Edital Objeto Processo
. Registro de Pregos
005/2020 Microcomputadores 201904000167367
Ata de Registro de Preco Processo de Adesao Vigéncia Data do fornecimento
N Inicio 10/09/2020 a
30/2020 202006000228350 08/06/2020 a 07/06/2021
/ 106/ 106/ 04/12/2020
ORGAO EMITENTE: TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS
Razio Social: | FUNDO ESPECIAL DE REAP. E MODERNIZACAO DO PODER JUDICIARIO CNPJ: 02.050.330/0001-17
Enderego: | Av. Assis Chateaubriand, n® 195, Setor Oeste, CEP 74.130-012. Goiania-GO.
EMPRESA CONTRATADA:
Razao Social: | POSITIVO TECNOLOGIA S.A. CNPJ: 81.243.735/0009-03

Endereco: | Rua Asia, s/n, Lote 05 Quadra N, Iguape, Ilhéus/BA

ITENS FORNECIDOS:

Qtde

Itens | (unidades)

Descricao

Microcomputador (desktop)

Marca: Positivo

Modelo: Master C8200 MINIPRO
Processador Intel Core i7 vPro, Memdria de 8GB,
SSD 256 GB, Leitor CD/DVD, Gabinete Mini,
Placa de Wifi AC, Mouse Otico USB,

1 3.500 Teclado ABNT-II USB,

Trava de Seguranga Kensington,

Fonte Externa automatica,

Kit VESA Positivo para Monitor,

Sistema Operacional Windows 10 Pro
Garantia: 60 meses “"ON SITE”

Término Previsto da Garantia: 22/12/2025

Monitor de Video LED 23.8”

Marca: Positivo

2 7.000 Modelo:24BL550]

Garantia: 60 meses “ON SITE”

Término Previsto da Garantia: 22/12/2025

Atestamos que os produtos foram entregues em conformidade com as especificagbes e prazos exigidos no Edital e nos
termos contratuais, ndo constando, em nossos registros, nada que desabone a Contratada comercialmente ou tecnicamente.

GESTOR / FISCAL DO CONTRATO:

Valdemar Ribeiro da Silva Janior

Diretor da Divisdo de Suporte a Servigos de TI Va I d ema r Assinado de forma digital
) ) . por Valdemar Ribeiro da
Goiénia-GO, 22 de abril de 2021 R| be| ro da S| IVa Silva Junior:5087210

Dados: 2021.04.22

Junior:5087210 17:07:09 -03'00'




TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Rua Gongalves Dias, N° 1260 - Bairro Funcionarios - CEP 30140-096 - Belo Horizonte - MG - www.tjmg.jus.br
Andar: 5°

ATESTADO N° 2682335 / 2019 - PRESIDENCIA/SUP-ADM/DIRSEP/GECOMP/COMPRA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para fins de habilitacdo junto a 6rgdos publicos, autarquias ou entidades privadas, a pedido da
interessada, que a empresa POSITIVO TECNOLOGIA S.A, inscrita no CNPJ 81.243.735/0019-77 sediada em
Manaus/AM, a Rua Javari, n.° 1255, Lote 257B, Distrito Industrial I forneceu e prestou ao TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS, inscrito no CNPJ 21.154.554/0001-13, sediado em Belo
Horizonte — MG, Av. Afonso Pena, 4001, Serra, Centro, os seguintes produtos e servigos:

e Contrato: 206/2018
e Prazo de entrega: 45/90/120 dias corridos.
o Garantia/assisténcia técnica: 60 (Sessenta) meses "on site".

e Periodo de fornecimento: Dezembro/2018 a Margo 2019.

DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE

Microcomputador Positivo Master C820 Minipro Processador Intel Core i5,
Memoria de 8 GB DDR4, SSS 128 GB, Gabinete Mini, Mouse Otico, Teclado | Unidade 4.000
ABNT-II Sistema Operacional Windows 10 Pro

Monitor Led 21.5" Unidade 4.000

Servico de Instalacdo Realizado em 58 (cinquenta e oito) Municipios do

Estado de Minas Gerais. Unidade 2011

Declaramos ainda que a empresa POSITIVO TECNOLOGIA S.A forneceu os produtos e prestou os servigos de
forma satisfatéria, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obriga¢des assumidas.

Assina o presente Atestado, junto com a Geréncia de Compra de Bens e Servigos (GECOMP), responsavel pela
gestao do referido contrato.

=

—
JEl! tl’ Documento assinado eletronicamente por Adriana de Andrade Moura, Gerente, em 24/09/2019, as 21:09,
| conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Ty

pr
" Documento assinado eletronicamente por Henrique Esteves Campolina Silva, Gerente, em 25/09/2019, as
ISk 5 -
14:33, conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

R A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjmg.jus.br/autenticidade informando o
[REC = codigo verificador 2682335 e o codigo CRC 4FBDFF4E.

0095983-28.2019.8.13.0000 2682335v4


https://sei.tjmg.jus.br/autenticidade

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE RONDONIA
Rua Jos¢ Camacho, 585 - Bairro Olaria - CEP 76801-330 - Porto Velho - RO - www.tjro.jus.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa POSITIVO TECNOLOGIA S.A, inscrita no CNPJ sob o numero
81.243.735/0019-77, estabelecida na Rua Javari, n°® 1255, Lote 257B, CEP. 69.075-110, Bairro Distrito industrial 1, cidade
Manaus/AM, forneceu ao Tribunal de Justiga do Estado de Ronddnia (CNPJ n. 04.293-700/0001-72), este por intermédio do Fundo de
Informatizacgdo, Edificagio e Aperfeicoamento dos Servigos Judiciarios — FUJU (CNPJ n. 10.466.386/0001-85), microcomputador
mini desktop e monitor, por meio do Contrato 102/2019, conforme o quadro abaixo:

ITEM ESPECIFICACAO QUANT. | PRECO UNITARIO TOTAL
Microcomputador Mini Desktop. .
! Marca: POSITIVO. Modelo: POSITIVO MASTER C8200 MiniPro 470 unid. R$3.034,90 R$ 1.426.403,00
Monitor. ;
2 Marca: POSITIVO. Modelo: POSITIVO 22MP55PJ) 470 unid. R$667,37 R$ 313.663,90
TOTAL R$ 1.740.066,90

Informamos, ainda, de acordo com a referida prestacdo, que a empresa supramencionada forneceu satisfatoriamente
o objeto conforme pactuado, e que, até esta data, ndo ha no cadastro de fornecedores deste Poder registro de qualquer fato que
desabone sua conduta e responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Porto Velho/RO, 12 de marco de 2020.

Luiz Fernando Viscenheski

Gestor do Contrato

il

-

Sel’ &
assm_an_n.l
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ FERNANDO VISCENHESKI, Diretor (a) de Divisao, em 12/03/2020, as 09:09
(horario de Ronddnia), conforme art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no Portal SEI https://www.tjro.jus.br/mn-sist-sei, informando o codigo verificador
1640737 e o codigo CRC A4F0AD4F.

Referéncia: Processo n° 0004175-12.2020.8.22.8000 SEI n° 1640737/versdo3


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.tjro.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO
Coordenadoria de Licitagoes e Contratos
Av. Praia de Belas, 1.100, Prédio Administrativo, 6° andar, Norte - Porto Alegre - RS
Telefone: (51) 3255 - 2226
C.N.P.J. n° 02.520.619/0001-52

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 31/2017

ATESTAMOS, para os devidos fins, que POSITIVO INFORMATICA S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n°® 81.243.735/0019-77, estabelecida na Rua Javari, 1255, lote
257-B, Distrito Industrial, Manaus/AM, forneceu para este Tribunal, em decorréncia da
Adesao ao Registro de Pregos 08/2016 da Justica Federal de Primeiro Grau no

Parana, o objeto a seguir descrito, conforme contrato 80/2016:

Descrigao Quant.

Microcomputador padrao Mini Desktop.
Marca: Positivo.

Modelo: Positivo Master C800 Minipro. 1.350
Garantia: 48 (quarenta e oito meses) “on site”.

Prazo de entrega: 40 dias a contar do recebimento da nota de
empenho.

Outrossim, informamos que, até a presente data, inexiste ocorréncia
desabonatoria registrada na Secédo de Apoio a Licitagdes relativamente a empresa em
tela.

Porto Alegre, 31 de agosto de 2017.

SILVANA ROCHA
Coordenadora da Comissao Permanente de Licitagcbes

ADME. 88265. 24051. 01640. 21982-0

Docurent o digital mente assinado em 31/08/ 2017, nos ternps da Lei 11.419/06. Processo 0004817-86.2014.5. 04. 0000- ( PA)
I dentifi cador:

Confira a autentici dade emww.trt4.jus. br.
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