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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n°: 012/2025

Responsavel pela elaboragao: Thiago Lima dos Santos

Objeto: Prestacdo de servicos de assessoria e consultoria a Escola Judicial do Tribunal de Justica do Amazonas (EJUD-AM) nas
questdes técnico-pedagdgicas inerentes as atividades e competéncias desenvolvidas pela EJUD-AM.

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratagdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025, aprovado pela Resolugdo n° 43, de 22 de outubro de
2024, sob o codigo DVCOP-2024-36. Podendo ser consultado através do link: PCA-2025.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Contratagéo do Prof. Dr. Ricardo Peres da Costa para prestar servigcos de assessoria e consultoria @ Escola Judicial
do Tribunal de Justica do Amazonas (EJUD-AM) nas questdes técnico-pedagdgicas inerentes a atividades e competéncias
desenvolvidas pela EJUD-AM para o periodo de 24 meses.

No oficio n° 190/2025-EJUD-AM, (documento sei 2111778), a Escola Judicial do TJAM apresenta a larga experiéncia do
Professor que o habilita para seguir na missao de promogao de agdes integradas de capacitagdo e assessoria técnica na Escola
Judicial. O contrato visa otimizar recursos e fomentar o intercdmbio de conhecimentos e praticas exitosas no ambito da formacéo
continuada de servidores publicos, contribuindo para o aprimoramento da gestao publica e a valorizagdo do capital humano.

A necessidade da contratagcdo plurianual nas questdes técnico-pedagdgicas inerentes as atividades e competéncias
desenvolvidas pela EJUD-AM se da diante de novas exigéncias aos processos de governanga de trabalho e aperfeicoamento de
pessoal que a Escola Judicial necessita implementar.

A contratagdo que constitui o objeto deste documento enquadra-se na modalidade de contratagdo direta por
inexigibilidade de licitagdo, uma vez que a assessoria possui natureza singular, sendo prestada por profissional especializado,
enquadrando-se na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, considerando a indivisibilidade do servico de natureza de acédo
educacional.

A iniciativa possibilita o compartiihamento de saberes educacionais, inovagéo, experiéncias em ambientes virtuais de
aprendizagem, bem como a mobilizagdo de recursos humanos qualificado para ministrar, produzir conhecimento e assessorar
tecnicamente.

A troca de tecnologias educacionais, metodologias inovadoras fortalece o compromisso com a exceléncia no servigo
publico e com a modernizagdo dos processos formativos, alinhando-se as diretrizes de eficiéncia, economicidade e
desenvolvimento institucional sustentavel.

A prestagao de servico tera prazo determinado em 24 meses.

Destarte, informamos que a tramitagdo junto ao Conselho Estadual de Educagéo percorre analise juridica e, em seguida,
pedagogica.

A presente contratagdo devera obedecer ao disposto nas seguintes normas, no que couber:
a) Lei 14.133/21 e suas alteragdes;

b) Resolucdo n° 64/2023 TJ-AM, de 05 de dezembro de 2023;
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c¢) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJIAM — 2022
d) Resolugdo do CEE/AM n. 176/2021

e) Resolugdo n° 04/2024 — CEE/AM.

3. UNIDADE DEMANDANTE

EJUD- TJAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Consistem em requisitos necessarios a contratagdo com vistas ao atendimento da necessidade especificada.

A referida solugéo trata de uma demanda especifica e de carater temporario, com vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses,
conforme indicado no Plano de Trabalho Sei n°® 2111980.

O profissional contratado devera contribuir para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, em estrita
conformidade com as diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos no art. 225 da Constituicdo Federal de
1988, bem como no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Adicionalmente, esta contratacdo devera, sempre que viavel, observar as normas vigentes relacionadas a sustentabilidade
ambiental e aderir as melhores praticas delineadas no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM
durante a execugao dos servigos.

Para além dessas consideragbes, recomenda-se ao contratado:

Utilizar Materiais Sustentaveis, com o incentivo ao uso de materiais impressos em papel reciclado ou certificado,
reduzindo o impacto ambiental relacionado ao consumo de papel.

Materiais de divulgacdo devem, preferencialmente, ser utilizados em formato digital, como forma de evitar o gasto
desnecessario com papel e impresséao.

Priorizar o uso de meios de transporte sustentaveis, como transporte publico, carros elétricos ou compartilhamento de
veiculos, para possiveis deslocamentos necessarios.

No caso de produtos que possuam plastico em sua composigdo, como canetas e outros, recomenda-se que seja dada
preferéncia aqueles confeccionados em plastico biodegradavel, reciclado e/ou reciclavel.

Para todos os materiais de expediente, recomenda-se exigir que os produtos sejam acondicionados em embalagens
recicladas ou reciclaveis.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Como alternativas mercadolédgicas para o escopo a ser contratado buscamos amparo nas ultimas contratagdes do Sr
Ricardo Peres da Costa, por esta Instituicdo, que ocorreram em setembro de 2023 e abril de 2024. Conforme se pode analisar nos
Processos SEI 2023/000032898-00 e SEI 2024/000005802-00, as contratacdes se deram por Inexigibilidade de licitagdo, em
consonancia com o disposto no artigo 74 da Lei n° 14.133/2021, visto ser inviavel a competicdo entre os potenciais interessados,
dada a singularidade do servigo técnico a ser contratado com profissional de notdria especializagao.

Nesse aspecto, importante frisar que, nos termos do requerimento da EJUD, a escolha se deu em raz&o do instrutor possuir
notério saber e experiéncia em diversas areas do campo sociojuridico, incluindo pesquisa académica, gestdo e formacédo de
pessoas. Ele possui um histérico robusto em atuagdo académica e profissional, abrangendo cargos de Professor, Conteudista e
Coordenador de Cursos de Poés-Graduagdo em Institutos Universitarios, além de experiéncia em gestao publica em diferentes
niveis. Seu curriculo inclui Doutorado e Mestrado em Servigo Social e Politica Social. A contratagdo tem como objetivo fornecer
assessoria e consultoria técnico-pedagogica para credenciar a EJUD-AM como uma Escola de Governo.

De acordo com a Manifestagdo EJUD (documento sei 1485926), podemos apontar outro aspecto que trata o art. 23,
paragrafo 40, sobre a base de calculo da formagéo de prego no processo de contratagdo, em especial, no que tange ao principio
da vantajosidade para administragcdo publica, podemos demonstrar outra linha de reflexdo acerca da objetividade geradora de
economicidade. A hora/aula de um professor Doutor, conforme tabela exposta abaixo e extraida da PORTARIA No 4318, DE 06
DE DEZEMBRO DE 2022 (id n. 1486473), que estabeleceu os procedimentos relativos as a¢des de formagéo e aperfeicoamento
de pessoas no ambito da Escola Judicial do Tribunal de Justica do Amazonas, EJUD-AM, é de R$ 415,00 (quatrocentos e quinze
reais). Se a EJUD fizesse a contratagdo deste consultor por 11 meses, trabalhando apenas 40 horas por més, geraria um custo de
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R$ 182.600,00 (cento e oitenta e dois mil e seiscentos reais), ultrapassando o valor global previsto nesta contratagédo no valor de
R$ 163.675,16.

A contratagéo direta por meio de inexigibilidade de licitagdo constitui uma excegéo ao principio contido no art. 37, XXl da
Constituicao Federal. Tal excepcionalidade é delineada no art. 74 da Lei n° 14.133/2021.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

(..)

Il - contratagao dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacao:

()

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

(..)

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de notéria especializagdo o
profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

Dessa forma, a contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notdria especializagdo, fundamentada no art. 74, inciso lll, alinea "c", da Lei n° 14.133 de 2021,
podera ser efetivada se for evidenciada a notdria especializagdo do profissional ou da empresa envolvida, de modo a inferir a
essencialidade de sua atuagdo para a completa satisfagao do objeto do contrato.

A inexigibilidade de licitar, portanto, ocorrera quando for inviavel a competicdo entre os potenciais interessados, dada a
singularidade do servigo técnico a ser contratado com profissional de notéria especializagéo.

O artigo 6°, inciso XVIII, alinea "c", da Lei n° 14.133 de 2021 especifica o que sdo considerados servigos técnicos

especializados de natureza primordialmente intelectual, incluindo, em sua alinea "c", os servigos relacionados a "assessorias e
consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;"

Segue abaixo contratagdes similares feitas por outros 6rgaos:

Orgao LINK Contrato

CNJ documento sei 1485926 Programa da Nagdes Unidas

para o Desenvolvimento
(PNUD) - R$ 14.353,34

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. Contratagéo de profissional especializado, para prestar servigos de assessoria e consultoria a Escola Judicial do Tribunal de
Justica do Amazonas (EJUD-AM) nas questdes técnico-pedagodgicas inerentes a atividades e competéncias desenvolvidas pela
EJUD-AM para o periodo de 24 meses.

6.2. A contratacéo ird contemplar os seguintes servicos de natureza intelectual:

- Desenvolver agdes de assessoria técnica que contribuam para a qualificacdo de processos de formacéo, planejamento
educacional e gestdo da aprendizagem;

- Compartilhar metodologias de ensino, tecnologias educacionais e praticas pedagodgicas inovadoras, com o intuito de
modernizar os processos de capacitagido e aperfeigcoar a gestdo do conhecimento institucional;

- Exercer responsabilidade técnica a gestdo da EJUD enquanto Escola de Governo (EGOV) junto ao Conselho Estadual de
Educacéo;

- Desenvolver, aprimorar e sistematizar projetos de desenvolvimento Institucional e pedagégico nos termos da legislacdo do
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sistema estadual e federal de ensino;

- Contribuir com a elaboragdo e desenvolvimento de cursos para area fim e meio, direcionados ao cumprimento de
indicadores do CNJ.

6.3 O acompanhamento e avaliagao destes servigos serd verificado mediante relatérios mensais de atividades realizadas e atesto
de servigo prestado pela EJUD.

6.4 O pagamento dar-se-a por meio de MEI, de forma mensal no valor de R$ 14.879,56 (quatorze mil, oitocentos e setenta e nove
reais e cinquenta e seis centavos), totalizando o valor global de R$ 357.109,44 (trezentos e cinquenta e sete mil, cento e nove

reais e quarenta e quatro centavos).

6.5 Os Servigos técnicos de assessoramento pedagoégico terdo a sua execucgdo diretamente nas dependéncias da EJUD-AM,
pelo prazo de 24 meses.

6.6. Os servigos a serem contratados ndo se confundem com aqueles descritos em lei para o cargo comissionado ou exercicio
regular de cargos e func¢des de servidor lotado na EJUD para o trabalho ordinario em atengéo a Lei Complementar n® 237/2022,

que estabelece o funcionamento e organizagdo da EJUD.

6.7 O responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento do servico sera o Secretario-Geral da Escola Judicial do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas.

6.8. O contratado necessita realizar atividades laborativas intelectuais de forma permanente e continua, o que exige desembolso
mensal.

6.9. Quantificamos a etapas e seus respectivos produtos para que seja possivel mensurar as entregas mensais previstas neste
processo:

- Colaborar mensalmente com a gestao da Divisdo Pedagdgica da EJUD;

- Participar de seminarios, cursos, webinarios e palestras promovidos pela EJUD;
- Oferecer suporte técnico especializado aos processos de governanga da EJUD;
- Promover, revisar e ampliar a oferta de cursos na modalidade autoinstrucional;

- Promover a cooperagéao técnica entre EJUD, Escolas Judiciais e Escolas de Governo Participar de visitas técnicas entre
EJUD, Escolas Judiciais e Escolas de Governo;

- Executar uma pesquisa de satisfagdo sobre os cursos presenciais;
- Elaborar projeto de pesquisa e intervengao sobre
- Acesso a Justica para submissao junto as agéncias de fomento estadual e nacional;

- Analisar e produzir fluxo de compartiihamento de tecnologias educacionais, conteudos pedagdgicos e metodologias de
ensino;

- Planejar, redigir e revisar textos com contetdo aderente a estrutura curricular da EJUD;

- Produzir proposta de cursos, palestras, seminarios ou minicurso de acordo aos indicadores do Prémio de Qualidade do
CNJ.

- Supervisionar os processos pedagoégicos junto Conselho Estadual de Educagéo;

- Inserir a EJUD na Rede Nacional de Formagéo do CNJ;

- Atuar na organizacao de eventos promovidos pela EJUD;

- Elaborar e monitorar um Plano de Formagéao e Aperfeicoamento de Servidores do TJAM;

- Promover 08 (oito) reunides mensais com equipe diretiva, técnica e administrativa da EJUD;

- Promover 1 (uma) reunido quadrimestral com equipe pedagdgica do Conselho Estadual de Educagao (CEEAM)
- Acompanhar a execugao do curso de Pds-Graduagao;

- Lato Sensu MBA em Acesso a Justica e Prestagéo Jurisdicional na Amazbnia;
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- Produzir de 2 (dois) insumos pedagdgicos mensais;

- Elaborar minutas de 4 (quatro) documentos institucionais para equipe diretiva da EJUD;
- Contribuir com o processo formativo dos membros da EJUD;

- Apresentagdo de resultados.

6.9.1. O plano de trabalho seguira o cronograma exposto abaixo:

ANO 1% ano | 2° ano

N Meses d %0 do trabalh
DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA CONSULTORIA e e
1[2[3[4[5]6 789 [10[11]12

Colaborar mensalmente com a gestdo da Diviséo
Pedagogica da EJUD

Participar de seminarios, cursos, webinarios e palestras|
promovidos pela EJUD

Oferecer suporte técnico especializado aos processo
de govemanca da EJUD

Promover, revisar e ampliar a oferta de cursos na
modalidade autoinstrucional

Promover a cooperacdo técnica entre EJUD, Escolas
Judiciais e Escolas de Governo

Participar de visitas técnicas entre EJUD, Escolas
Judiciais e Escolas de Governo

Executar uma pesquisa de satisfacéo sobre 0s cursos
presenciais

Elaborar projeto de pesquisa e intervencéo sobre
IAcesso a Justica para submisséo junto as agéncias de
fomento estadual e nacional

|IAnalisar e produzir fluxo de compartilhamento de
tecnologias educacionais, conteudos pedagogicos e
metodologias de ensino

Planejar, redigir e revisar textos com contetudo
aderente a estrutura curricular da EJUD

Produzir proposta de cursos, palestras, seminarios
ou minicurso de acordo aos indicadores do Prémio
de Qualidade do CNJ.

Supervisionar os processos pedagogicos junto
Conselho Estadual de Educacéo

Inserir a EJUD na Rede Nacional de Formacéo do CNJ

IAtuar na organizacdo de eventos promovidos pela
EJUD

Flaborar e monitarar um Plano de Formacéo e
IAperfeicoamento de Servidores do TJAM

Promover 08 (oito) reunifes mensais com equipe
diretiva, técnica e administrativa da EJUD

Promover 1 (uma) reunido quadrimestral com equipe
pedagogica do Conselho Estadual de Educacéo (CEE-
IAM)

IAcompanhar a execucdo do curso de Pos-Graduacéo
Lato Sensu MBA em Acesso a Justica e Prestacio
Jurisdicional na Amazdnia

Produzir de 2 (dois) insumos pedagdgicos mensais
Flaborar minutas de 4 (guatro) documento:
institucionais para equipe diretiva da EJUD

Contribuir com o processo formativo dos membros d
EJUD

IApresentacéo de resultados

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para finalizar todos os servigos dispostos neste estudo, de acordo com a EJUD no documento sei n° 1421268, faz-
se necessario a contratagdo do servigo de de assessoria e consultoria técnica por 24 meses.

8. ESTIMATIVA DE PREGCOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Para a determinagao dos pregos referenciais, baseamo-nos na ultima contratagéo, especificamente NOTA DE EMPENHO
N° 2023NE0003417 e também nas contratagdes relacionados no item 5 deste ETP e no Contrato Administrativo n® 19/2024-
FUNJEAM.

O valor mensal é R$ 14.879,56 (Quatorze mil, oitocentos e setenta e nove reais e cinquenta e seis centavos).

Link da nota de empenho:

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?
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acao=procedimento_trabalhar&id procedimento=1283953&id_documento=1389304

Os requisitos minimos para a execugédo do servigo de assessoramento e consultoria sao:
* Diploma universitario avangado (Doutorado) é um requisito.
» Bacharelado universitario em Ciéncias Humanas ou Sociais Aplicadas.
Anos minimos de experiéncia profissional relevante:
» Minimo de 10 anos de experiéncia profissional relevante na gestdo de programas e projetos na Administragédo Publica.
Habilidades desejadas:
» Experiéncia de trabalho com parceiros do Sistema de Justiga.
» Experiéncia em desenvolvimento de projetos na area de Pés-Graduacao lato e stricto sensu, em acesso a Justica e governanca.
» Experiéncia de pesquisa em temas relacionados a Educacgao, Direitos Humanos e Acesso a Justiga.
» Experiéncia de trabalho com projetos de cooperacao técnica interinstitucional.

Os diplomas de graduacgéo, mestrado e doutorado do Prof. Dr. Ricardo Peres da Costa, assim como, alguns atestados de
capacidade técnica de servigos prestados a alguns érgaos publicos do poder executivo municipal, estadual e federal. O professor
também é autor de artigos cientificos, capitulos de livros e livros sobre a gestdo de programas e projetos na Administragéo
Publica, metodologias da Educacgéo, Direitos Humanos e Acesso a Justica. O curriculo deste pesquisador também expressa sua

experiéncia em pesquisa, docéncia e extensdo em temas relacionados ao objeto deste processo (documentos sei n° 1486520,
1486524 e 1486532).

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Na presente demanda, nao é vislumbrado, no momento, motivagdes para a adogéo do parcelamento do objeto.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao verifica-se contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagao desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos de forma direta e indireta podem ser mensurados na produgao tangivel de documentos que
irdo qualificar o desenvolvimento institucional, o desenvolvimento profissional, a gestdo e formagéo de recursos humanos, e de
forma indireta no impacto do estabelecimento de novas oportunidades educacionais, aperfeicoamento dos servidores do TJAM e
consolidagédo da EJUD enquanto Escola de Governo Judicial. Ao final, assim teremos:

a. Ampliar o acesso a capacitagdo dos servidores do TJAM, por meio da oferta e do intercambio de cursos em formato
digital, especialmente na modalidade autoinstrucional;

b. Viabilizar suporte técnico especializado de recursos humanos aos processos de governanga da EJUD-AM,;
c. Promover a mobilizacéo, sistematizacdo e produgao de conhecimento sobre o trabalho da Divisdo Pedagdgica;

d. Fomentar a formagao continuada e o desenvolvimento profissional, por meio da promogéo e supervisdo de cursos,
seminarios, instrutorias e outras agdes educacionais;

e. Estimular a cooperagao técnica entre EJUD-AM, Escolas Judiciais de outros Tribunais e Escolas de Governo;

f. Consolidar o uso dos ambientes virtuais de aprendizagem, promovendo a integragao entre as plataformas educacionais
utilizadas pelas Escolas Judiciais dos érgéos parceiros da EJUD;

g. Fortalecer a cultura institucional de colaboragdo e inovagado, por meio da troca de experiéncias e adogdo de boas
praticas em gestdo do conhecimento no &mbito do servigo publico;

h. Acompanhar a execugdo do curso de Pds-Graduacgao Lato Sensu “MBA em Acesso a Justica e Prestacao Jurisdicional
na Amazoénia”;
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i. Criar uma metodologia ativa para apoiar os servidores na sistematizagdo de boas praticas das unidades judiciais para
submissdo em eventos académicos;

j- Elaborar projeto de pesquisa e intervengéo sobre Acesso a Justiga para submissao junto as agéncias de fomento, como
a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq.

Desta forma, compreende-se que a Administracdo ao celebrar esta contratagdo de forma transparente soluciona uma
demanda emergente da EJUD exigida pelos 6rgados fiscalizadores do Sistema de Educacdo. E, de forma célere, podera
possibilitar ganhos objetivos em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos humanos,
em especial, nos impactos sobre aprimoramento profissional, valorizagdo da carreira e na identidade publica da EJUD enquanto
EGOV Judicial que prima por agdes e atividades académicas e cientificas.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugdo a ser contratada e o servigo
prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

A prestacdo de servicos de hospedagem, pode acarretar impactos ambientais, mesmo que indiretamente. Em consonéancia
com as diretrizes do art. 225 da Constituigdo Federal de 1988, demanda uma analise aprofundada dos possiveis impactos
ambientais decorrentes da execugéo do servico.

Nesse contexto, séo identificados diversos aspectos que merecem atencédo especial, bem como medidas mitigadoras que
visam assegurar a conformidade com os principios de sustentabilidade.

Potenciais Impactos Ambientais:

Consumo de Recursos Naturais: Possivel aumento no consumo de recursos naturais, como energia elétrica e agua,
devido a realizagao de atividades remotas.

Geragdo de Residuos Eletronicos: Utilizagdo intensiva de dispositivos eletronicos para a realizagdo do curso, resultando
em potencial geracdo de residuos eletrénicos.

Deslocamento e Emissées de Gases: Deslocamento desnecessario dos participantes para a realizagdo do curso
presencial poderia contribuir para emissées de gases de efeito estufa.

Consumo de Materiais Didaticos: Impressao de materiais didaticos pode gerar desperdicio de papel e tinta, impactando
negativamente o meio ambiente.

Medidas Mitigadoras Propostas:

Eficiéncia Energética: Estimular praticas de eficiéncia energética durante as atividades, como o uso de equipamentos com

certificagdo energética e conscientizagdo sobre o consumo.

Politica de Descarte Responsavel: Implementar uma politica de descarte responsavel para equipamentos eletrénicos,
promovendo a reciclagem e o reaproveitamento de materiais.

Material Didatico Digital: Priorizar o uso de material didatico em formato digital, minimizando o consumo de papel e
contribuindo para a redug¢ao do impacto ambiental.

Incentivo a Tecnologias Sustentaveis: Recomendar o uso de dispositivos eletrébnicos com materiais reciclados e/ou
reciclaveis, incentivando a industria a adotar praticas mais sustentaveis.

Embalagens Sustentaveis: Exigir que todos os materiais de expediente sejam acondicionados em embalagens recicladas
ou reciclaveis, reduzindo a pegada ambiental.

Ao adotar essas medidas mitigadoras, o Tribunal de Justica do Amazonas demonstra seu compromisso com a
sustentabilidade ambiental, alinhando-se as normativas vigentes e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente durante a
realizagao do curso proposto.
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14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugéo descrita no item 6, mostra-se possivel tecnicamente

e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagao pretendida.

ANEXO 1

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Contratagédo de servicos de assessoria e consultoria técnica a Escola Judicial do Tribunal de Justica do
Amazonas (EJUD-AM) nas questdes técnico-pedagdgicas inerentes as atividades e competéncias desenvolvidas
pela EJUD-AM enquanto Escola de Governo durante o exercicio de 2025/2026 em seus novos processos de
governancga de trabalho e aperfeicoamento de pessoal.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao

Auséncia de Pré Requisitos Corretos para a Contratagao

Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA X MEDIA ALTA
Id. Dano
1 Elaboragao de ETP incompleto em razédo da falta de informagdes no DFD
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Incrementar Modelo de DFD a ser seguido | DVCOP
2 O ETP s6 sera iniciado mediante o DFD DVCOP

formalizado corretamente
Id. Acido de Contingéncia Responsavel
1 Elaboracgédo correta dos documentos de Setor Demandante

formalizagao de acordo com a Resolugéo
64/2023 TJAM e a Lei 14133/21

2 Reunido com demandante para Assessor Técnico de ETP
complemento de informagdes

3 Diligéncia a unidade demandante Assessor Técnico de ETP

4 Busca de informagdes junto ao mercado. Assessor Técnico de ETP

Atraso na Coleta de dados ou na Pesquisa

Probabilidade BAIXA X MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA X ALTA
Id. Dano

1 Atraso na Elaboragéo do ETP e consequentemente da Aquisi¢cdo ou Contratagédo

Id. Acéao Preventiva Responsavel

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2332414&infra_siste...
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1

Elaboragao de um modelo e
Procedimentos prévios para o ETP

Assessor Técnico de ETP

2 Antecipagéo da Elaboracdo do ETP com Assessor Técnico de ETP
base no PCA, quando possivel.

3 Implementar um procedimento operacional | Assessor Técnico de ETP
interno detalhado para controlar os prazos
de Estudo e Planejamento

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Solicitar auxilio do setor demandante
quando a pesquisa for de extrema
complexidade

Assessor Técnico de ETP

Pesquisa de Mercado acima do valor estimado no PCA

Probabilidade BAIXA X MEDIA
Impacto BAIXA MEDIA
Id. Dano
1 Falta de previsdo no PCA pode inviabilizar ou limitar a contratagéo
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Verificar se a compra esta prevista no Assessor Técnico ETP
Plano de Compras Anual - PCA e se esta
dentro dos precos referenciais
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Verificagdo com a Administragéo sobre a
adequagdo da demanda ao PCA ou
flexibilizagcao do valor estimado no Plano.

DVCOP

Falta de atualizagdo nas praticas e normativas

Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA X ALTA
Id. Dano
1 Estudos Técnicos Preliminares que podem ensejar em licitagbes fracassadas ou contratagdes
de baixa qualidade.
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Capacitagao periddica de todos os DVCOP
envolvidos com cursos regulares para
elaboragéo de estudos técnicos
2 Elaborar um cronograma de cursos para os | Diretor DVCOP
servidores envolvidos no processo de
elaboragéo da Licitagdo como um todo.
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Refazimento do ETP Assessor Técnico ETP

Mudanga dos requisitos do projeto durante a elaboragao.

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2332414&infra_siste...
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Probabilidade BAIXA X MEDIA
Impacto BAIXA MEDIA
Id. Dano
1 Atraso na finalizagéo do ETP
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Estudo prévio das contratagdes e Setor demandante
aprovagéao da inclusdo do projeto no PCA.
2 Ampliar o estudo com as solugbes ja Setor demandante
existentes no mercado
Id. Acido de Contingéncia Responsavel
1 Reunides ou diligéncias para fechamento Setor demandante, Assessor Técnico ETP,
do quesitos de contratagéo Diretor DVCOP

JS‘.Ir‘l.i!u! a fj
eletrénica

Manaus, 28 de margo de 2025.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operagdes

Documento assinado eletronicamente por THIAGO LIMA DOS SANTOS, Servidor, em 28/03/2025, as 09:48,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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