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1.  INTRODUÇÃO 

A decisão de cursar a pós-graduação em “Técnicas e fundamentos da construção das decisões 

judiciais”, oferecida pela Escola Superior da Magistratura do Amazonas – ESMAM, possui dois 

alicerces: (i) a retomada de estudos voltados para a área acadêmica, sem o viés do concurso público, 

com o aprofundamento em um tema específico, relacionado à atividade jurisdicional; (ii) a 

especificidade do tema abordado – Decisão Judicial – com a abordagem de aspectos práticos e teóricos, 

sem a necessidade de revisitar a quase totalidade de temas de um determinado ramo do direito, como 

usualmente ocorre com especializações lato sensu. 

A escolha do tema do portfólio, por sua vez, guarda relação com ambos os alicerces, pois o 

curso permitiu a elaboração de uma lista de referências bibliografias relacionadas ao tema da decisão 

judicial, seja porque possuíam relação direta com o tema abordado no módulo, por haver menção 

específica a determinado livro ou por se tratar de livros cuja abordagem da sala de aula conduziu à sua 

leitura. 

Assim, cada módulo deu origem à inclusão e/ou leitura de um livro específico, relacionado ou 

não com o assunto do módulo, mas conectados com a formação em teoria da decisão judicial e que 

vieram a ser utilizados no dia a dia da magistratura. 

 

2.  OBJETIVO GERAL  

Apresentar as evidências de aprendizagem obtidas durante o curso de pós-graduação em 

Técnicas e Fundamentos da Construção das Decisões Judiciais e demonstrar sua utilidade prática para 

a atividade judicante, por meio da conjugação entre o conteúdo ministrado – do qual foram extraídas 

referências bibliográficas – e a confecção de decisões judiciais.  

 

3.  DESENVOLVIMENTO 

3.1.  Teoria Geral do Direito e lógica geral aplicada 

3.1.1. Conteúdo/tema: processo de construção e justificação das decisões judiciais 

3.1.2. Objetivo específico: identificar o raciocínio desenvolvido e os fatores de influência no 

momento de proferir as decisões judiciais. 

3.1.3. Autoavaliação - Evidências de aprendizagem 

O módulo trabalhado pelo Professor Rodrigo Ribeiro Bastos teve por objetivo analisar o 

processo interno de formação da decisão judicial, ou seja, a construção da decisão a partir da construção 
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mental realizada pelo magistrado no momento de proferir sua decisão, por meio da motivação, 

justificação e, ao final, a fundamentação. 

Com efeito, os momentos de formação da decisão judicial não se confundem, porquanto as “As 

motivações das ações sociais podem ser analisadas em quatro níveis: 1) a agenda, os objetivos que 

têm o ator social ao decidir; 2) as pré-compreensões daquele que decide; 3) a consciência prática e; 

4) o inconsciente”, enquanto a justificação “funciona como se fosse uma “prova real” da decisão 

provisória. Caso não seja justificável, o agente tem dois caminhos a seguir: modifica a decisão ou 

modifica os critérios de justificação”. Já a fundamentação consiste “nada mais é do que um discurso 

fechado em que o prolator da decisão dá a conhecer o que foi decidido segundo as regras do vernáculo 

e do próprio sistema jurídico que estabelece como a fundamentação deve ser feita”. 

 A partir do conteúdo ministrado, originou-se a leitura do livro “Por que tenho medo dos juízes”, 

de autoria do Ministro aposentado do Supremo Tribunal Federal Eros Grau, diretamente relacionado 

com o tema, pois também aborda o processo de formação da decisão judicial, seus critérios de 

justificação racional e a necessidade de mecanismos que permitam o controle intersubjetivo do 

processo decisório.  

 A conjugação do conteúdo do módulo com a leitura do livro em referência possibilitou-me 

aprofundar e buscar identificar, na atividade judicante, o raciocínio desenvolvido no momento de 

confeccionar decisões judiciais, a fim de aferir se está em consonância com o ordenamento jurídico ou 

se, não raro, decorre de pré-compreensões que, conquanto inafastáveis por completo, podem ser 

mitigadas no curso do processo decisório. 

3.2. A decisão judicial na contemporaneidade  

3.2.1.  Conteúdo: atuação do Poder Judiciário como fator de legitimação da atuação estatal para 

garantia dos direitos fundamentais. 

3.2.1. Objetivo específico: identificar o papel da interpretação do ordenamento jurídico e da decisão 

judicial como instrumento para a pacificação de conflitos e/ou solução de processos. 

3.2.2. Evidências de aprendizagem 

 O segundo módulo da pós-graduação teve como temática a decisão judicial na 

contemporaneidade, isto é, o papel do processo e, por conseguinte, do Poder Judiciário.  

 A partir das aulas, adotei o livro é “Teoria dos Princípios”, de Humberto Ávila, como marco 

teórico referencial, pois trata da função papel desempenhado por regras e princípios jurídicos na 

construção da decisão judicial.  
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 Tratava-se de livro cuja leitura já pretendia realizar e o módulo trabalhado na pós-graduação, 

onde também houve a abordagem do papel dos princípios jurídicos na formação da decisão judicial, 

mas a partir da teoria de Robert Alexy, que é diferente da abordagem realizada por Humberto Ávila. 

3.3. Análise estrutural e argumentativa-pragmática da decisão judicial 

3.3.1. Conteúdo: análise da estrutura e dos diferentes tipos de decisões judiciais. 

3.3.2. Objetivo específico: aprofundar a temática dos processos estruturais ou estruturantes, 

abordados durante as aulas do módulo. 

3.3.3. Evidências de aprendizagem 

O módulo trabalhado pelo Professor Diego Cantoario analisou a estrutura das decisões judiciais 

a partir dos princípios processuais, sua incidência no processo de formação da decisão, a distinção entre 

o civil law e o common law, além das classificações e os tipos de sentença, seus requisitos e efeitos. 

 Durante o módulo ministrado, o Professor Diego Cantoario abordou os processos estruturais e 

fez referência à obra “Curso de Processo Estrutural”, de Sérgio Cruz Arenhart, Gustavo Osna e Marco 

Félix Jobim que trata processos que, por causa de sua complexidade, exigem abordagem diferenciada 

do magistrado, seja por causa da natureza do objeto da demanda, seja por causa forma como deverá ser 

realizada sua futura execução.  

 Com efeito, o tratamento doutrinário dos processos estruturais é relativamente recente, 

conquanto existam exemplos práticos há aproximadamente duas décadas, sobre o qual tive 

conhecimento por causa das aulas.   

 A incorporação do conteúdo dos processos estruturais possibilitou sua utilização, e 

reconhecimento de um problema estrutural, em um processo de minha atuação judicante, de modo que, 

também neste caso, houve a utilidade prática do conteúdo teórico ministrado em aula.  

 Por fim, despertou o interesse em aprofundar o estudo em processos estruturais, dada sua 

relevância e atualidade. 

3.4. Decisões Proferidas em ações coletivas 

3.4.1. Conteúdo: análise das ações coletivas em sentido amplo, desde sua formação até a sentença, 

estabelecendo as distinções e semelhanças com o processo individual, em especial no que diz respeito 

à formação do contraditório e ao exercício da ampla defesa em ações dessa natureza. 

3.4.2. Objetivo específico: identificar a efetivação do contraditório e da ampla defesa em ações 

coletivas. 

3.4.3. Evidências de aprendizagem 
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O livro escolhido para este módulo foi “Levando os padrões decisórios a sério” de Alexandre 

Freitas Câmara, mencionado pelo Professor Rodrigo Ribeiro Bastos durante o primeiro módulo da pós-

graduação. O conteúdo abordado na obra guarda estreita relação com as ações coletivas, em especial 

no que diz respeito ao contraditório nos processos em que são formados os precedentes judiciais.  

Também neste caso, sua leitura e conjugação com o conteúdo abordado foi utilizada em mais 

de uma decisão judicial proferida no curso da atividade profissional, evidenciando a conformação entre 

o conteúdo teórico ministrado em sala de aula e a abordagem prática da pós-graduação. 

3.5. Temas avançados da construção das decisões judiciais II 

3.5.1. Conteúdo: Estudo sobre o processo de interpretação e aplicação da norma jurídica e dos 

precedentes judiciais e sua influência na construção da decisão judicial. 

3.5.2. Objetivo específico: aprofundar os estudos sobre os critérios de interpretação/aplicação da 

norma jurídica.  

3.5.3. Evidências de aprendizagem 

 O último módulo de especialização trouxe dois aspectos atuais da decisão judicial, quais sejam, 

a hermenêutica e os precedentes judiciais, e originou a leitura do livro “Precedentes Judiciais e 

Hermenêutica”, de autoria de Lênio Luiz Streck, que versa sobre os dois temas abordados em sala de 

aula pelo Professor Mauro Augusto Ponce de Leão Braga, além de se tratar de autor também 

mencionado em sala de aula.  

 Conquanto o livro ainda não tenha sido utilizado na atividade prática, em virtude da recente 

conclusão do módulo, o marco referencial da aprendizagem decorre da possível definição de tema a 

ser tratado em futuro mestrado, que ocorreu a partir do conteúdo ministrado pelo Professor Mauro, 

assim como por explanação sua a respeito de como proceder ao processo de escolha do tema.  

 Cabe destacar, por fim, que a sugestão está em sintonia com o livro “Como se faz uma tese”, 

de Umberto Eco, cuja leitura foi realizada após o Módulo 8 (Metodologia do Estudo e da Pesquisa). 

 

4.  CONCLUSÃO 

 A pós-graduação oferecida pela ESMAM, em seu primeiro ano, revelou-se extremamente 

proveitosa e pertinente. O conteúdo ofertado conseguiu aliar a teoria com a prática, trouxe professores 

altamente capacitados e, mesmo diante das dificuldades decorrentes da necessidade de aulas síncronas 

durante a maior parte do curso, obteve resultado satisfatório. Trata-se da minha terceira especialização 

lato sensu e a mais satisfatória dentre elas.  
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 Diferentemente das demais, que possuíam conteúdo aberto, uma delas inclusive voltada para 

preparação para concursos públicos, a especificidade do tema foi um dos aspectos mais relevantes. 

Com efeito, cursar uma especialização dirigida exclusivamente às decisões judiciais foi agregador, 

tanto sob o aspecto teórico quanto prático e, certamente, a ESMAM deve prosseguir com o curso. 

 Há, certamente, a necessidade de ajustes a serem promovidos, mas, em linhas gerais, tanto o 

conteúdo quanto o modelo empregado foram extremamente oportunos para o desenvolvimento da 

atividade de magistrados e servidores do Tribunal de Justiça. 

 As críticas decorrem da forma como foram divididos os módulos, pois alguns temas foram 

abordados em mais de uma oportunidade, por diferentes professores, circunstância que os tornou 

repetitivos. Os módulos de práticas das decisões judiciais, por exemplo, poderiam ser reunidos em uma 

única semana, ou divididos entre cível e criminal.  

 Do mesmo modo, os módulos sobre decisões nos tribunais poderiam ser aglutinados ou ter sua 

ementa mais bem dividida, pois, em que pese um deles ser sobre “decisões nos tribunais superiores” e 

outro sobre “decisões nos tribunais”, os temas apresentados foram similares, de maneira que poderia 

haver a reunião em um único módulo ou melhor definição do conteúdo de cada um deles, por exemplo, 

um módulo específico para os tribunais superiores e outro para os tribunais de segundo grau. 

 Por fim, a definição do trabalho de conclusão de curso poderia ser estabelecida desde o início 

da pós-graduação, uma vez que o cronograma previa a elaboração de um artigo e somente no módulo 

de Metodologia Científica houve a notícia de que se trataria de um portfólio, do qual poucos possuíam 

conhecimento. Caso a intenção seja seguir com o portfólio como método de avaliação, a sugestão seria 

para que o módulo de metodologia inaugurasse a especialização, a fim de permitir ao estudante 

conhecer desde o início a forma pela qual será avaliado. 

  

5.  AUTOAVALIAÇÃO 

 A pós-graduação em Técnicas e Fundamentos da Construção das Decisões Judiciais foi 

extremamente satisfatória. 

 Em primeiro lugar, porque meu objetivo inicial quando ingressei na pós-graduação era a 

retomada de estudos acadêmicos, que foi plenamente atingido, inclusive com a significativa ampliação 

da leitura de temas relacionados aos mais diversos aspectos das decisões judiciais.  

 Em segundo lugar, porque, além do aspecto teórico, os livros que estudei no período – todos 

em decorrência das aulas ministradas – auxiliaram na compreensão e elaboração de decisões judiciais 

proferidas. 
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 Portanto, a pós-graduação ministrada pela ESMAM possibilitou a reunião entre o objetivo 

acadêmico, que estava presente quando decidi iniciar o curso, além de agregar o conteúdo prático, 

incorporado à atividade judicante.  
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