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1 INTRODUGAO

Este Portifolio tem por finalidade, apresentar a jornada académica percorrida
no decorrer do curso de pés-graduacéo, Especializagdo em Técnicas e Fundamentos
da Construcdo das Decisbdes Juridicas, realizado pela ESCOLA SUPERIOR DE
MAGISTRATURA DO AMAZONAS - ESMAM, no periodo de 26/04/2021 a
14/04/2022.

De forma sucinta a organizagdo da presente compilagdo ira verificar cada
modulo ministrado no curso, ressaltando e especificando, em cada um deles e na
perspectiva do pos-graduando, as reflexdes mais importantes e que melhor irdo

direciona-lo na pratica pessoal e profissional.

~..  CURSODE z
" POS-GRADUACAD

LATO SENSU EM TECNICAS E FUNDAMENTOS
DA CONSTRUCAD DAS DEI{OS JUDICIAIS

No ambiente virtual da esmam
wwawv.tjam jus.br/esmam

1.1 Justificativa

Conforme apresentado este portifdlio ira verificar a jornada académica
percorrida no decorrer do curso de pos-graduacao, Especializagdo em Técnicas e
Fundamentos da Construcdo das Decisdes Juridicas, realizado pela ESCOLA
SUPERIOR DE MAGISTRATURA DO AMAZONAS - ESMAM. Neste sentido a
justificativa do presente trabalho esta em ressaltar e expressar os conhecimentos
adquiridos em cada moédulo do curso de pds-graduagdo, bem como registrar e
demonstrar o quanto a informagao tedrica ministrada pode ser aplicada na pratica.

Outrossim, justifica-se o presente trabalho pela difusdo do conhecimento
tedrico adquirido e como outros podem compartilhar das questdo vivenciadas no
decorrer dos mdédulos, podendo, inclusive, aplica-las em suas rotinas pessoais e
profissionais.

Por fim, justifica-se a confec¢ao do presente portifélio pois servira de baliza
autoavaliativa a ser usada tanto para a evolugéo do aluno pés-graduado, quanto para
melhorias nos futuros cursos ofertados pela instuicdo de ensino.



1.2 Objetivo Geral

O objetivo geral proposto para o presente portifélio sera o de manifestar o
caminho percorrido pelo aluno/instituicdo de ensino no decorrer do curso de
“Especializacdo em Técnicas e Fundamentos da Constru¢ao das Decisdes Juridicas”,
no periodo de (26/04/2021 a 14/04/2022), descrevendo todos os conhecimentos
adquiridos e verificando o quanto estes aprendizados serdo benéficos e usuais (uso
pratico) para o desenvolvimento pessoal e profissional do entao pés-graduado. Outros
pontos a serem buscados e abordados no que tange ao objetivo geral ser&o:

e Elencar e analisar cada modulo estudado no decorrer do curso de pos-
graduacao, Especializagdo em Técnicas e Fundamentos da Construgdo das
Decisbes Juridicas, realizado pela ESCOLA SUPERIOR DE MAGISTRATURA
DO AMAZONAS - ESMAM;

e Enumerar e ressaltar os conhecimentos adquiridos em cada mddulo do curso
de pds-graduacgao;

e Registrar e demonstrar o quanto a informacdo tedrica ministrada e o
conhecimento adquirido pode ser aplicado na pratica pessoal e proffissional.

e Compartilhar do conhecimento tedrico adquirido para que outros possam
aplica-los de forma pratica em suas rotinas pessoais e profissionais.

e Realizar uma autoavaliagédo do aluno, quanto aos aprendizados conseguidos
no decorrer do curso.

¢ Realizar uma avaliagao/feedback para com a instuicdo de ensino no que diz

respeito ao curso ofertado.

Ademais no decorrer do desenvolvimento do presente Portifélio serdo

descritos e apresentados os objetivos especificos.

A fim de nortear a construgédo do objetivo geral sera seguido o cronograma do
curso de pds-graduagdo em TECNICAS E FUNDAMENTOS DA CONSTRUCAO DAS

DECISOES JUDICIAIS bem como os modulos estudados, os quais serdo destacados,



conforme orientado, os que mais trouxeram uma carga de conhecimento pratico

e tedrico ao aluno pos-graduando.

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS

CRONOGRAMA DO CURSO DE POS-GRADUACAD EM TECNICAS E FUNDAMENTOS DA CONSTRUCAO DAS

DECISOES JUDICIAIS

N Daciplinas Perodo

1 | Teona Geral 00 DWeRd ¢ I0gCa goral aphcada 26 @ 30042021
2 | AGocisdo juddal na contemporaneidace 10 2 14052021
3 | Téonicas das decudes juddas cives 24 a 28052021
4 | Andise estruniral @ argumentathva-pragmatica 43 decudo judickal 07 a 11062021
5 | Téonicas das decndes judCas Criminais 21 a 25062021
6 | Metodoiogia 00 Estudo ¢ da Pesquisa 02 a Ganazo21
7 | ESlabiloase e vicios Gas CeOsCes Jocials 23 a 27082021
8 | Decisdes nos Trbunais 13 2 17092021
9 | Decisdes proferidas nos Trbunais Superiores 04 a 02102021
10 | A semantca da decisdo dicial 18 a 22102021
11 | Decisdes Profendas em ag0es coketivas 08 a 12112021
12 Temas avangados O3 on STupao 0as GeCEtes [usias | 2911 a 0122021
13| Temas avangados da consnuglo das decades jusciais || 07 a 11022022
14 Pratica das decsdes pacas cives ¢ onminais 21 a 25022022
15 | Orientagao de TOC 14 2 18032022

Outras agdes Periodo

Entrega ce Arigo Final Ge Concusao 08 Curso 140472022
Cerificagao A Oefnic




2.1 MODULO 01 - TEORIA GERAL DO DIREITO E LOGICA GERAL
APLICADA
2.1.1 Conteudo ministrado no moédulo

O primeiro modulo do curso se deu no periodo de 26/04 a 30/04 de 2021,
sendo ministrado de forma remota pela plataforma google meet pelo professor Prof.

Dr. Rodrigo Reis Ribeiro Bastos.

As aulas se deram de forma excepcional, demostrando todo o preparo e

dinamica do professor Rodrigo Bastos.

O professor segui o roteiro no qual iniciou sua abordagem tratando sobre os
fudamentos gerais, apresetando a disciplina e ressaltando a contextualizagcdo de
certas problematicas atinentes a Teoria Geral do Direito. Tocou em pontos relativos a
motivacgao, justificagao (razdes) e fundamentagéo, bem como especificou sobre as
trés etapas do ato decisorio, avangou destacando a importancia da fundamentagao
para o Estado Democratico de Direito, demonstrou sempre com exemplos claros,
praticos e objetivos sobre a mudanga do paradigma do processo e novos padrdes de
fundamentacao, e resaltou a todas quanto a tematica da discricionariedade nas

decisdes judiciais.

O professor Rodrigo relembrou a todos sobre os fundamentos dogmatico,

sobre a logica e direito, bem como os sistemas formais hierarquizados e seus limites.

2.1.2 Objetivo especifico

A matéria se apresentou como extremamente necessaria na grade do curso
de pos-graduagédo em técnicas e fundamentos da construgédo das decisdes judiciais,
inclusive, bem pensada a estruturacao e ordem do referido médulo, pois ao ser o
primeiro médulo do curso proporcionou aos alunos que relembrassem os fundamentos
gerais da Teoria Geral do Direito, bem como balizou os poés-graduandos em
aprendizados e atualizagoes sobre o uso das linguagem nas decisdes judiciais e
outros, neste sentido importante destacar alguns subitens que se mostraram
interesasntes e eficazes ao mesmo tempo, sdo estes: “Impossibilidade de coercéo

”,

total e necessidade de legitimidade das decisdes”; “Linguagem adotada nas decisdes

e seu destinatario”; “Porque ainda escrevemos como se vivéssemos no Século XIX7;

“Urgente! Banimento do “latindrio.



Outra importante escolha pelas instituicao foi quanto ao professor do referido
modulo, que com toda a sua dinadmica e tato com os pds-graduandos conseguiu de

forma eficaz e proveitosa repassar conhecimentos e matérias.

2.1.3 Autoavaliagao

Assunto de grande importancia, inclusive para o campo pratico, foi a questao
da automacdo e o uso da inteligéncia artificial no ambito do Direito. Outro ponto
abordado foi a sobre a confusdo dos precedentes e o argumento de autoridade, bem
como quanto ao uso da linguagem nas decisdes. A quem os textos sdo dirigidos

Ademais ressalto as seguintes caracteristicas aprendidas no modulo e que
foram assimilada em minha pratica profissional, otimizando cada vez mais a minha

forma de escrever:

A SIMPLICIDADE na escrita, ou seja tornar cada vez mais clara e entendivel

para as partes a redagao em uma decisao judicial.

A OBJETIVIDADE, ser sucinto no que se escreve evitando abstragdes e

visando o maximo de entendimento do texto da decisaoa ser proferida.
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2.2 MODULO 02 A DECISAO JUDICIAL NA CONTEMPORANEIDADE

2.2.1 Conteudo ministrado no moédulo

O mobdulo 2 do curso de Pds-Graduagao em Técnicas e Fundamentos da
Construcéo das Decisdes Judiciais se deu no periodo de 10/05 a 14/05 de 2021, sendo
ministrado de forma remota pela plataforma google meet pelo professor Prof. Me. Dr.

Flavio Henrique Albuquerque de Freitas.

O roteiro seguido pelo professor Flavio, abordava e transitava por diversos
temas contemporaneos no que tange a construgao das decisdes judiciais, entre estes
estavam, os fatores metaprocessuais e suas influéncias para a formacao da decisao
judicial, a fundamentagao da decisao judicial justificagédo interna e externa, a a analise
econdmica do direito, controle judicial das politicas publicas, o papel do poder

judiciario na contemporaneidade, o ativismo judicial e a separagao dos poderes.

Na tratativa do tema “fatores metaprocessuais e suas influéncias para a
formagdo da decisdo judicial” foram examinados de forma breve, a influéncia que
influxos alheios aos fatos, as provas e ao direito (os entdo chamados fatores

metaprocessuais da decisao) produzem no processo de tomada de decisao judicial.

Na tratativa do tema “fundamentacgéo da decisdo judicial: justificac&o intera e
externa” foram abordadas algumas caracteristicas que uma fundamentagcéo de
deciséao judicial deve apresentar para ser considerada racional e legitima no Estado

democratco de Direito, tendo como base a teoria da argumentag¢ao de Robert Alexy.

Seguindo e quanto a tematica “analise econdmica do direito” foi abordada uma
proposta de estudo interdisciplinar que implica a rejeicdo da idéia de autonomia da
prépria ciéncia juridica, retomando a possibilidade do estudo cientifico da realidade
juridica desde o0 ambito das ciéncias sociais, especificamente através da aplicacdo da

teoria econbmica a analise e evolugéo da realidade legal.

Os demais temas foram repassados pelos grupos responsaveis aos demais
colegas poés-graduandos, sob o formato de um seminario, conforme a seguir sera

explicado.
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2.2.2 Objetivo especifico

Em um formato até divertido os temas foram sendo repassados e discutidos

em sala de aula.

A abordagem dos referidos temas se deu em uma formato bem dinamico e
que propiciou o alcance amplo de conhecimento por todos. Inicialmente o professor
dividiu a sala em grupos e cada integrante do grupo, conforme divisdo dos temas
também feito inicialmente pelo mestre, era responsavel por ler e repassar a carga de
conhecimento adquirida aos demais colegas pos-graduandos, sob o formato de um

seminario.

Ressalto como algo favoravel para o bom fluxo de conhecimentos adiquiridos
durante o curso de de pos-graduagao em técnicas e fundamentos da construgéo das
decisdes judiciais o assunto e estudo sobre os fatores metaprocessuaus e suas
influéncias para a formacéao da decisao judicial, o que fez com que os pés-graduandos
pensassem e entendessem um pouco mais sobre quais 0os pontos (estes abistraidos
dos fatos, provas e direito) s&o capazes de influir no seu processo de tomada de

decisio.

Outra importante escolha pelas instituicao foi quanto ao professor do referido
modulo, que com toda a sua dindmica e tato com os pds-graduandos conseguiu de

forma eficaz e proveitosa repassar conhecimentos e matérias.

2.2.3 Autoavaliagao

Tema principal do mddulo, e que trouxe grandes pensamentos, inclusive
sobre os aspectos praticos, foi o subtema de numero 5 no médulo, denominado de “o
papel do poder judiciario na contemporaneidade.” O tema fez com que os pos-
graduandos observassem a reconfiguragdo do papel do Poder Judiciario na
contemporaneidade, bem como a adequacdo do tema em um paralelo com as

garantias constitucionaisdo acesso a justica e a prépria dignidade humana.

Tal tematica trouxe um pensamento e idéias para um efetivo remonte e

aplicagbes de certos mecanismos utilizados na resolugéo dos conflitos no ambito do
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poder judiciario, face a nova realidade em sociedades de massa e de rede, advindas
da globalizagao e, em razédo dos avangos tecnoldgicos na telematica, informatica e na

comunicacgao imediata.

POS GRADUACAO TFCDJ 2021 MOD 02 AULA 05 PARTE 1
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2.3 MODULO 03 - TECNICAS DECISOES JUDICIAIS CIVEIS

2.3.1 Conteudo ministrado no moédulo

O mobdulo 3 do curso de Pds-Graduagao em Técnicas e Fundamentos da
Construcao das Decisdes Judiciais se deu no periodo de 24/05 a 28/05 de 2021, sendo
ministrado de forma remota pela plataforma google meet pelo professor Profa. Me.

Naira Norte.

O roteiro seguido pela professora Naira Norte, abordou a sistematizagao dos
pronunciamentos judiciais civeis, falando sobre conceitos, classificagdes,
demosntrando as decisGes proferidas pelo juizo singular, em orgdo colegiado e em
tribunais, transitou pelo tema dos elementos essenciais dos atos decisoérios, das
técnicas de redacéao, pontos, questdes e provas, e uma assunto de suma importancia
que é a decisdo sem a devida fundamentagao, seguiu demonstrando os requisitos e
congruéncias das decisdes judiciais e os formatos que sao feitas as interpretacdes da

deciséo judicial.

Ainda quanto a tratativa dos temas a professora tratou sobre o tema da
decisdes judiciais complexas, relebrando sobre decisdes definitivas e provisorias,.
Decisdes e fatos supervenientes, decides determinativas, bem como sobre o conteudo

e efeitos das decisdes judiciais.

Por derradeiro a tématica concluiu-se com as explanag¢des sobre publicagao,
retratagdo e integragdo da decisdo judicial, julgamento parcial de mérit, conceito e
limeites requisitos, tutela proviséria de urgéncia, cautelar ou antecipada, em carater

antecedente ou incidental e tutela de evidéncia, demontrando inclusive caos praticos.

2.3.2 Objetivo especifico

Em razdo da professora Me. Naira Norte, desempenhar a fungdao de
Magistrada além do bom repasse dos conhecimentos tedricos, as fungdes praticas do

referido médulo se ressaltaram.
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Exemplos do dia a dia eram abordados de forma académica, mostrando aos

alunos pés-graduandos a mesclagem entre teoria e pratica.

Pelo formato dindmico de apresentacgao, uso de questdes praticas vivenciadas
em sua rotina como Magistrada e a disposi¢ao dos subtemas, a professora conseguiu,

em que pese o formato virtual, uma excepcional interacdo em sala de aula.

A revisitacdo de temas basilares e ja vistos na academia (bacharelado em
direito), porém neste formato que proporcionou a visualizagdo da devida aplicagéao
pratica demonstrou-se como algo extremamente favoravel para o eficaz fluxo de
conhecimentos adquiridos durante o curso de de pos-graduagdo em técnicas e
fundamentos da construgao das decisdes judiciais.

2.3.3 Autoavaliagao

Um mddulo que fez e proporcionou a revisitacdo a conceitos, definigdes e
que ampliou a mentalidade de todos os pds-graduandos quanto as aplicagdes praticas

do que estava sendo repassado de forma tedrica no curso de pds-graduacgao.

Tal tematica fortaleceu a base quanto a formagao/confeccdo das decisdes
judicias. Ressalta-se como de grande importancia no campo pratico e teorico, o
assunto das “técnicas de redagao”, o qual trouxe expressdes a serem usadas e a
serem decartadas, dicas e exemplos para uso imediato, formatos de textos a serem

aplicados, resumidamente trouxe um carga de conhecimento enriquecedora.

“Servi¢o judiciario nao ¢ academia de letras nem
academia de filosofia.”
Sepualveda Pertence
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24 MC')’DULO 04 - ANALISE ESTRUTURAL E ARGUMENTATIVA-
PRAGMATICA DA DECISAO JUDICIAL

2.4.1 Conteudo ministrado no moédulo

O mobdulo 4 do curso de Pds-Graduagao em Técnicas e Fundamentos da
Construcao das Decisdes Judiciais se deu no periodo de 07/06 a 11/06 de 2021, sendo
ministrado de forma remota pela plataforma google meet pelo professor Prof. Me.

Diego Martinez Fervenza Cantoario.

O roteiro seguido pela professor Me. Diego Martinez Fervenza Cantoario,
abordou a analise estrutural e argumentativa da decis&o judicial, seus paradigmas
processuais contemporaneos, os principios do direito processual civil relacinados as
decisdes judicias, entre entes a boa-fé processual, o principio da cooperagao, trouxe
uma disposigcaéo do Cddigo de Processo Civil e o principio da cooperagao, falou sobre
a autonomia privada processual, até ingressar o assunto da teoria da deciséo judicial,
na qual abordou os conceitos de sentenga, finalizando o modulo tratando sobre

questdes que envolvem a nulida de das decides judicial.

Por derradeiro foi repassado um texto em complementagcdo aos temas
expostos, o qual serviu para leitura e para fundamentar a atividade a ser entregue

para obtencéo da nota parcial do médulo.

2.4.2 Objetivo especifico

Novamente a escolha para a ministracdo do médulo foi realizada de maneira
muito acertada, uma vez que o professor Me. Diego Martinez Fervenza Cantoario,
também, desempenhaa a fungao de Magistrado o que engradeceu o debate durante

as exposicdes, com a demonstracdes de casos praticos.

Outro ponto de enriquecimento do aprendizado foi a disposicao em trazer

conhecimentos jurisprudéncias atualizados quanto a tématica repassada em sala.

Usando de um formato bem reto e sucinto o professor conseguiu repassar a

tématica do médulo de forma excepcional.
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2.4.3 Autoavaliagao

Um moddulo que fez e proporcionou o pensamento, definicbes e que ampliou
a mentalidade de todos os pods-graduandos quanto as aplicagdes praticas do que
estava sendo repassado de forma teédrica no curso de pds-graduacéao, principalmente

quanto analise estrutural e argumentativa-pragmatica da decisao judicial.

Tal tematica fortaleceu o conhecimento mais pormenorizado no que tange a
analise da estrutura e fundamentos que sustentam uma decisao judicial. A explanagéo
sobre os principios do direito processual, principalmente o da boa-fé, trouxe a voga o
pensamento sobre o como na atualidade os agentes (neste caso quem participa do

processo) tem se comportado durante o0 andamento processual.

Interessante debate foi o trazido a respeito da inteligéncia artificial e a atuagao
no ambito do Poder Judiciario. Neste sentido no campo pratico o conhecimento
adquirido foi tamanho, uma vez que trouxe o pensamento de automatizacédo e
padronizagao nos procedimentos judiciais e gestao judiciaria ja em uso, bem como

formas para melhorar e otimizar tais procedimentos.
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2.5 MODULO 08 - METODOLOGIA DO ESTUDO E DA PESQUISA

2.5.1 Conteudo ministrado no moédulo

O mobdulo 8 do curso de Pds-Graduagao em Técnicas e Fundamentos da
Construcéo das Decisdes Judiciais se deu no periodo de 13/09 a 22/09 de 2021, sendo
ministrado de forma remota (aulas e atendimentos virtuis) pela plataforma google meet

pelo professor Profa. Regina MarietaTeixeira Chagas.

O roteiro seguido pela professora Regina MarietaTeixeira Chagas, foi o de
inicialmente apresentar e abordar sobre os tipos de conhecimentos, a forma que
construimos o conhecimento, buscou tratar acerca da metodologia da pesquisa,
destacando os tipos de pesquisas (qualitativa, quantitativa, bem como a qualiquanti),
ressaltou a classificagdo da pesquisa quanto ao meio, quanto aos fins, destacando

ainda a forma executoria da pesquisa.

Ademais foi apresentado o Portifdlio que se traduziu como a forma de
avaliagao final para conclusdo do curso de Pds-Graduagdo em Técnicas e
Fundamentos da Construcéo das Decisdes Judiciais. Este ainda se demonstrou como
uma ferramenta metodologica e avaliativa, foi mostrado seus tipos, 0 que cada um
apresentava de composi¢ao, exemplos de registros escritos em Portfélios, bem como

foi destacado o passo a passo para montagem de um portfélio.

Por derradeiro foi ainda realizado pela Professora a orientacao individual de
cada aluno pés-graduando a fim de enfatizar e ratificar os ensinamentos e orientagdes

feitos em sala de aula sobre a elaboracéo do Portifélio académico.

2.5.2 Objetivo especifico

Exceléncia no modo de repassar as informagdes e perante do desafio de
apresentar o novo formato de avaliacido final para conclusdo dos cursos de pos-
graduacgao realizados pela Escola Superior da Magistratura a Professora Regina
MarietaTeixeira Chagas desempenhou e efetivou com maestria os objetivos propostos

para o modulo.
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Neste sentido os alunos pds-graduandos conseguiram refletir sobre os
fundamentos conceituais do estudo e pesquisa no ambito das especializagdes, bem
como conhecer os tipos de conhecimentos produzidos pela sociedade de um modo
geral. Outrossim, conseguiram conhecer e compreender as etapas de elaboracao de

um Portifélio Académico.

Usando de um formato bem esclarecedor a professora conseguiu repassar a
tématica do moddulo de forma excepcional, quebrando os paradigmas do
desconhecido acerca da elaboracdo de um portfdlio bem como as barreiras atinentes

a isto.

2.5.3 Autoavaliagao

Um modulo desafiador no que tange a apredizado sobre a metodologia da
pesquisa e ferramentas para pesquisa, principalmente no que diz respeito a
qualificagdo sobre as normas que regem a elaboragcédo de um portiflio académico.

A tematica, bem como o novo formato de avaliagao final do Pds-Graduagao
em Técnicas e Fundamentos da Construcéo das Decisbes Judiciais, trouxeram a cada
aluno pos-graduando e a Escola Superior de Magistratura do Amazonas, a
possibilidade de apresentar e ter a visdo de uma criagao unica relativa ao andamento,
aprendizados e feedbacks (positivos e negativos) ocorridos durante o curso de pds-

graduacao ofertado.

Os alunos pos graduandos, por intermédio de todo apoio prestado pela
Professora atuante no modulo e pela Instituicido de ensino, puderam aprender e
aperfeicoar o formato de criagao, elaboracdo e conclusao desta entdo nova forma
avaliativa (perante a instituicdo), aperfeicoando a criagdo do do trabalho académico
de cada um.

-

PORTFOL IO




19

3 CONCLUSAO

O curso de pos-graduagao em técnicas e fundamentos da construgdo das
decisdes judiciais se demonstrou um curso de alto destaque perante os cursos
ofertados pela Escola Superior de Magistratura do Amazonas. Isto pois pode
apresentar ao pos-graduando o “caminho” ou “norte” para bem melhor construir

Decisbes Judicias em todos os seus campos de atuacao.

por este “caminho” o pds-graduando pode revisar a teoria geral do direito e
l6gica geral aplicada, debateu sobre a decisdo judicial na contemporaneidade,
aprendeu sobre as técnicas das decisdes judiciais civeis, analisou a estrutura e
argumentagao-pragmatica da decisao judicial, viu sobre temas avancados da
construgdo das decisdes judiciais, sobre a estabilidade e vicios das decisdes judiciais
e decisdes proferidas nos tribunais superiores, bem como outros conhecimentos
tedricos e praticos que o fizeram a enchergar de outra forma as decisées judicias, bem
como a rever (a depender da atuagao pratica de cada um) o formato e meios para

melhor estrutura-las.

Como dito o curso foi de extremo aproveitamento aos pds-graduandos, que
entenderam melhor os fundamentos da Decis&o judicial, todos os anseios e cuidados
até a sua prolatacdo. Neste sentido € importante ressaltar e parabenizar a Escola
Superior da Magistratura pela otimizacgao feita pela entre tedria e pratica aplicada em
cada modulo, bem como pela acertada escolha dos profissionais que ministrariam
cada médulo. Neste sentido importante frisar o compromisso da Escola Superior da
Magistratura, seus dirigentes e equipe técnica, tanto pela estruturagéo e continuidade
do curso, quanto pelas ideias e pensamentos, uma vez que muitos foram os desafios

enfrentados desde do inicio do curso até a sua efetiva conclusdo.
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4 AUTOAVALIAGAO

Um caminho foi tragado, caminho este que trouxe a cada pos-graduando uma
forma melhor e mais otimizada de ver, elaborar e praticar as decisdes judiciais. Neste
sentido os diversos professores, dos diversos modulos, se enpenharam em repassar
tudo de mais atualizado sobre técnicas e fundamentos, bem como ampliaram a gama

de conhecimentos com casos praticos.

Muitos dos pds-graduandos no decorrer dessa caminhada angariaram uma
carga a mais de aprendizado, este dividido em tedria e pratica, tal ganho fez com que
pudessem ampliar a efetividade e qualidade de seus servigos prestados (Magistrados,
assessores e gestores). Tal situacéo reflete a importancia do curso de pds-graduacgéao
em técnicas e fundamentos da constru¢ao das decisdes judiciais, uma vez os modulos

apresentados tranformaram de alguma forma a vida profissional dos pés-graduandos.

Importante destacar como autoavaliagéo todo o conhecimento adquirido desde
seu inicio até a efetiva conclusao do ultimo modulo. N&o ha o que se falar sobre algum
ponto negativo no decorrer do curso. Destaca-se porém de forma positiva a ampliagao
do conhecimento e fazendo um paralelo com a fungcdo de Diretor de Secretaria,
ressalta-se o quanto o curso foi importante para esta atividade. Neste sentido ressalta-
se o desempenho de minutas de decisbes (as vezes necessarias na atuagédo da
referida fungéo), outrossim ressalta-se como ponto pratico positivo a possibilidade de
uma melhor orientagéo para com o assessor(a) atuante da Vara de desempenho da
referida fungédo, bem como todo o conhecimento a respeito de uma melhor escrita de
decisdes que também podem ser usados em qualquer tipo de elaboracao de textos a

serem desempenhados.

Por derradeiro verifica-se que todos os pontos positivos elencados traduzem-
se como uma melhora, que sera refletida tanto para quem elabora as decisées quanto

para os jurisdicionados que receberao textos justos, fundamentos e eficazes.
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