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1. INTRODUCAO

Este portfolio tem por objetivo registrar as atividades realizadas por uma académica de
pos-graduacdo em Tecnicas e Fundamentos da Construcédo das Decisfes Judiciais, no qual
fazem parte varios trabalhos das disciplinas, que do curso fazem parte, e posteriormente,
reflexdes finais de cada uma delas por forma a concluir todo um processo que fez parte da
minha aprendizagem. Sou bacharela em direito, formada na Universidade Nilton Lins em
2018, e no mesmo ano ingressei no Tribunal de Justica do Amazonas, trabalhando junto com
a Desembargadora Joana Meirelles, como assistente juridica.

Este trabalho foi relevante devido a possibilidade de um maior aprofundamento
referente ao tema em analise, tendo em vista que essa qualificacdo possibilita um maior
entendimento e aprimoramento ao ingresso da minha carreira como servidora publica.

As fontes primarias foram as aulas ministradas pela ESMAM durante o periodo
pandemia de COVID 19, nos quais as ferramentas disponiveis foram as aulas online (ensino a
distancia), atividades online, debates e avaliagdes.

Com base nesse enfoque, 0s eixos norteadores deste estudo se organizam em quatro
itens, que compreendem: 1) a revisdo da literatura a respeito da avaliacdo e do portfélio como
procedimento de avaliacdo; 2) a exposi¢cdo dos aspectos metodolédgicos da pesquisa de campo;
3) analise dos dados da pesquisa; 4) consideracdes finais.

Assim estruturado, este trabalho tem como finalidade expor e analisar as
possibilidades de emprego do portfélio na minha carreira juridica, em qualquer funcdo a que

eu vier desempenhar no futuro.



2. OBJETIVO GERAL

Descrever o melhor resumo das aulas da pos, explicar os pontos positivos e
negativos do curso, e explicar de maneira sucinta, o contetdo trabalhado nas aulas online e

presenciais.

3. DESENVOLVIMENTO

Moédulo | — Teoria Geral do Direito Aplicada

Contetdo/ Tema:

A disciplina, ministrada pelo professor Doutor Rodrigo Ribeiro Bastos, foi a primeira
do curso, na qual o professor resumiu em “simplificar” a linguagem juridica dentro de sua
complexidade e buscar a sua “generalizagdo” a fim de explica-la teoricamente.

Na sala de aula, os alunos discutiram o fato de ser grande o desafio da pratica juridica
pela advocacia, e como conseguir apreender o direito como um objeto tedrico na busca pela
resolucdo de conflitos sociais entre as partes litigantes. Por isso, a proposta desse mddulo foi
demonstrar que o0 que ocorre na pratica é reflexo da prépria falta de compreenséo da teoria geral
do direito.

Ficou claro como é dificil definir o que seja teoria geral do direito devido ao seu nivel
de abstracdo. Entdo, é possivel falar acerca das teorias do direito compiladas em um corpo

“geral”.

Objetivo Especifico:

outros modulos com a teoria geral do direito. Explicar conceitos basicos aplicado a

deciséo judicial. Diferenciar motivagao, justificacdo e fundamentacéo.

Atividade:



A atividade se resumiu em selecionar um julgado e tecer comentarios acerca do

mesmo, de acordo com os ensinamentos das aulas.

Autoavaliacao:

Na disciplina aplicada, o cerne da metodologia das aulas girou em torno da necessidade
do servidor judiciario em elaborar decisdes judiciais fundamentadas e concisas. A demanda do
judiciario € imensa e os trabalhadores sdo escassos, contudo, devemos tentar fornecer um
servico com atencdo as normas do novo Cadigo de Processo Civil e com a ligdes da doutrina,
motivando devidamente as decisbes e fundamentando de maneira que as partes obtenham o
acesso a justica.

Houve uma preocupacdo do professor em explicar como tudo que estadvamos
aprendendo em aula, seria bem aplicado no nosso dia a dia como servidores, 0 que pra mim,

tornou essa a melhor disciplina do curso.

Madulo 11 — A Decisao judicial na contemporaneidade

Conteudo/ Tema:

Com o avanco gigantesco das decisdes judiciais, o direito respira novos ares quanto a
sua estrutura tanto formal quanto material. Nesse modulo, disciplinado pelo professor Flavio
Henrique Albuquerque de Freitas, entendeu-se que o magistrado é aquele que busca uma
decisdo no que a lei abstratamente aduz sem, desmerecer o ideal de justica do juiz, que sera de
fundamental importancia na hora de motivar e fundamentar sua deciséo judicial.

O professor explicou em sala como é indubitavel que o aplicador do direito norteie sua
decisdo por aquilo que a lei abstratamente diz, uma vez que ele criard uma zona de coliséo
dantesca entre o fato concreto e a norma geral a fim de dirimir a multiplicidade de significados
gue a norma possui, criando, porventura, uma Unica decisdo possivel, admissivel e,

principalmente, adequada.

Objetivo Especifico:

Explicar o que consiste a pré-compreensao do magistrado e sua influéncia na deciséo

judicial. Compreender o controle judicial das politicas publicas.



Esse modulo deixou claro que o magistrado € aquele que busca uma decis@o no que a
lei abstratamente aduz sem, € claro, desmerecer o ideal de justica do juiz, que serd de

fundamental importancia na hora de motivar e fundamentar sua deciséo judicial.

Atividade:

O professor solicitou dos alunos um artigo cientifico, de acordo com o ensinado nas

aulas.

Autoavaliacao:

Nesse mddulo, o professor/magistrado exemplificou a matéria dando varios exemplos
do que ele vivencia no seu dia a dia, como juiz de direito, o que tornou a aula bem didética ao
meu ver, pois é de fundamental importancia a analise acerca de como evoluiu 0 pensamento

sobre a justica, a verdade e a lei para a compreensao dessa tarefa importantissima.

Moadulo 111 — Técnica das decisdes judiciais civeis

Conteudo/ Tema:

Nesse modulo, administrado pela professora Naira Norte, aprendemos sobre a
sistematizacdo dos pronunciamentos judiciais civeis: conceito, classificacbes, decisdes
proferidas pelo juizo singular, em drgdo colegiado e em tribunais, conceito de sentenca,
principios, decisdo interlocutéria e despachos de mero expediente.

A professora explicou como proporcionar ao servidor o conhecimento e o
entendimento das normas e técnicas necessarias a elaboracdo escorreita de sentencas e dos
demais provimentos judiciais emanados em primeiro grau de jurisdi¢do, capacitando-o a aplica-

los no exercicio das suas funcdes.

Objetivo Especifico:



Ensinar ao aluno como redigir uma decisdo judicial. Demonstrar 0s erros mais comuns

nas decisdes judiciais.

Atividade:

A professora solicitou dos alunos uma sentenca, de acordo com os modelos de caso

que foram envidados por email.

Autoavaliacao:

O juiz ao praticar atos decisorios exerce a jurisdicdo, isto é, aplica o direito ao caso
concreto com a finalidade de pacificar a lide. Contudo, a jurisdicdo do magistrado nédo se
limita apenas aos atos decisorios, e foi exemplificado pela professora Naira que o juiz esta
dotado de dar solucéo a lide, e o de conduzir o feito segundo procedimento legal, resolvendo
todos os incidentes que surgirem até o momento adequado a prestacéo jurisdicional.

A professora tabém explicou, com exemplos do seu dia-a-dia, a importancia de todos
0s atos ordenatdrios do direito, pois o juiz pde termo ao processo, independente da resolucédo
de mérito, lembrando mais uma vez do quanto é importante essa matéria ser legislada por um

magistrado, com experiencia em campo.

Mdaédulo IV — Andlise Estrutural e argumentativa — Pragmatica da

deciséo judicial

Contetdo/ Tema:

Nesse modulo, administrado pelo professor Diego Martinez Fervenza Cantoario,
aprendemos sobre os principios do direito processual civil, relacionado as decis@es judiciais,
disposicdes relevantes do CPC sobre o principio da cooperacdo, autonomia privada processual,
teoria das decis0es judiciais, decisdes determinando a especifica¢éo de provas.

O professor também se aprofundou em temas relevantes em relacdo a matéria, desde 0s

temas mais classicos a alguns mais recentes, sobre o sistema de justica, a modalidade de



atuacdo dos juizes, um pouco da teoria da decisdo judicial, classificagdo da sentenca, as

sentengas modernas estruturais, e poderes instrutdrios do juiz.

Objetivo Especifico:

Explicar os temas classicos e modernos em relacdo a matéria.

Atividade:

Nesse mddulo, houve um debate online administrado pelo professor sobre a otimizacéao
de inteligéncia artificial para as decisfes judiciais, o ‘“assessor rob6”, na qual a classe
concordou que nenhuma maquina poderé substituir a confianca das decisdes judiciais que 0s
seres humanos tem. Foi a melhor atividade em sala, na minha opinido, pois todos os alunos

expuseram a sua opinido no assunto, que foi bastante debatido.

Autoavaliacao:

Nesse modulo, ficou explicito que inexistindo critérios absolutos para definir a melhor
interpretacdo, existem casos que simplesmente ndo ha respostas corretas, visto que a incerteza
na decisdo judicial decorre da incerteza da verdade dos fatos alegados e ndo propriamente da
incerteza do direito. E por trazer ndo sé questbes classicas relacionadas a matéria, mas também
se aprofundar em temas modernos em sala de aula, o professor conseguiu tornar a aula
interessante para todos, e mostrou o quanto o judiciario brasileiro ainda pode mudar, o que

tornou a aula proveitosa e excelente.

Mddulo V - Temas avancados da construcéo das decisdes judiciais |

Contetdo/ Tema:

Nesse mddulo, ministrado pelo professor VVanderlei Garcia Junior, fizemos a analise de
decisbes que impactaram o direito, como conhecido hoje, e também uma anélise de um

precedente estudado e debatidos durante a aula. O professor deu exemplos de como a



construcdo de procedimentos ordenados que devem ser observados no processo decisorio
pretende garantir a participagdo de todos envolvidos, e evitar que o julgador tome suas decisdes
de acordo com suas proprias conviccles e interpretacdes. Preferindo, dessa forma, decisbes
arbitrarias e encharcadas de subjetivismo.

Foi abordado em aula o papel dos juizes, que determinaram por via reflexa o proprio
modelo jurisdicional, que em conjunto com as partes, trardo argumentos e posicionamentos
construirdo a atividade jurisdicional, aplicando a norma valida de maneira adequada ao caso

concreto.

Objetivo Especifico:

Analisar decisdes que impactaram o direito, como conhecido nos dias atuais.

Atividade:

O professor solicitou uma analise de um precedente, a partir dos temas estudados e

debatidos durante nosso curso.

Autoavaliacao:

Na sala de aula, foi apontado as regras dos argumentos juridicos utilizados para
atribuir racionalidade as decisfes judiciais, separando em regras de justificacdo interna e
externa, a separacdo entre os discursos de justificacdo e aplicacdo do direito como meio de se
chegar a uma decisdo racional e legitima.

O professor ensinou em aula, como se deve atribuir legitimidade as decisbes com a
participacdo de todos os envolvidos no conflito de interesses. Essa separacdo divide a atividade

jurisdicional na analise de validade e adequag&o da norma ao caso concreto.



4. CONCLUSAO/AVALIACAO DO CURSO

O conhecimento adquirido nesse curso, que reside a justificativa da pesquisa, foi muito
proveitoso para a minha carreira de servidora publica. Houve uma anélise aprofundada sobre o0s
temas que envolvem a decisdo judicial, desde as teorias e conceitos iniciais que envolvem o
assunto, até a forma de redigir da decisdo judicial, que contribuiu na construcdo de uma
sociedade justa e solidaria, que jamais serd alcancada se a justica ndo brotar da fonte, ou seja,
das solucGes dadas aos conflitos de interesses inerentes a qualquer sociedade contemporanea.
Desse modo, prople-se que através de uma atividade jurisdicional pautada em critérios
objetivos de justica as decisfes dela advindas serdo, de igual modo, justas, radiando justica a
sociedade. Indiscutivel a relevancia social da justica das decisdes dentro de uma dada
sociedade.

Os pontos negativos para mim, do curso em geral foram: a repeticdo de certos
conteddos em alguns moédulos, pelo fato das matérias serem parecidas; a dificuldade em
contatar os professores online, e os alunos; a divisdo de tarefas e o trabalho em grupo.

J& os pontos positivos para mim, em primeiro lugar, foi o fato da praticidade de
acompanhar a aula online de qualquer lugar: escutando os professores ministrando aula no
carro, dirigindo, ao conforto de nossas casas; a disponibilizacdo das aulas gravadas no Youtube;
e 0 uso das ferramentas online.

Desse modo, pretende-se comprovar que o curso contribuiu para um melhor estudo da
racionalidade e legitimidade as decisbes judiciais, conferindo critérios objetivos que visam
afastar o subjetivismo do intérprete da lei o que culmina em decisbes arbitrarias. Por esse
motivo a pesquisa se restringe a analisa-las apenas no que se refere aos critérios de
racionalidades presentes em cada uma delas e o objetivo reflexivo de alcangar a racionalidade,
legitimidade e justica.



5. AUTOAVALIACAO

O curso de Pés-Graduacdo Em Técnicas E Fundamentos Da Construgcdo Das
Decisfes Judiciais desenvolveu de uma forma muito acentuada as atividades.

Os assuntos ministrados pelos professores, os debates realizados, 0os seminérios, a
troca de informacgbes entre os alunos, foram muito importantes para o conhecimento
adquirido.

Alguns importantes trabalhos em sala, sdo inovadores e trazem uma rica experiéncia
aos alunos, sendo praticas extremamente exitosas e inovadoras dentro da ESMAM.

Ao final do curso de Pos-graduacdo em técnicas e fundamentos da deciséo judicial,
verifiquei que o conhecimento sera (e esta sendo) utilizado no meu ambiente de trabalho no
Tribunal, na realizacdo de minutas das decisfes, através do pensamento critico da decisdo
judicial, devendo essa observar o ordenamento juridico como um todo, bem fundamentada e
com a utilizagéo da escrita adequada.

Diante de todos as aulas administradas pelos magistrados, visualiza-se um efetivo
empenho do curso da ESMAM em implantar atividades que possam trabalhar contetudos de
forma interdisciplinar e transversal, facilitando a apreensdo pelos discentes dos conteddos
estudados em sala de aula. Além disso, cumpre ressaltar que exercicios e projetos
desenvolvidos pela ESMAM estdo claramente voltadas para a promover oportunidades de
aprendizagem aos alunos.

Uma critica necessaria se faz em relacdo a aula online, que no final do curso foi
mudada, e retornada ao presencial, no qual uma grande parte da turma ndo pode participar, pelo
simples fato de; ou os alunos eram magistrados e servidores do judiciario atuando nos interiores
do Amazonas, ou problemas pessoais em geral. Mas isso ndo tira a satisfacdo que foi participar

desse curso, que so6 adicionou ao meu “portifolio judiciario”.
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