
 

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS - ESMAM 

 

 

PÓS-GRADUAÇÃO EM TÉCNICAS E FUNDAMENTOS 
DA CONSTRUÇÃO DAS DECISÕES JUDICIAIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

DANIEL GUEDES DE CARVALHO 

 

 

 

 

 

 

ESTRUTURAÇÃO DA DECISÃO JUDICIAL: ENTRELINHAS DAS 

DECISÕES JUDICIAIS E SUA FINALIDADE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANAUS – AM 
2022



2 
 

PÓS GRADUAÇÃO EM TÉCNICAS E FUNDAMENTOS 

DA CONSTRUÇÃO                DAS DECISÕES JUDICIAIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

DANIEL GUEDES DE CARVALHO 

 

 

 

 

 

 

ESTRUTURAÇÃO DA DECISÃO JUDICIAL: ENTRELINHAS DAS 

DECISÕES JUDICIAIS E SUA FINALIDADE 

 

 

 

Portfólio – Módulo VIII – conclusão do curso 
de Pós-graduaçção em Técnicas e Fundamentos 
da Construção das Decisões Judiciais sendo 
orientado pela Profª. Me. Regina Marieta 
Teixeira Chagas. 

 

 

 

 

 

 

 

MANAUS – AM 

2022



3 
 

SUMÁRIO 

 

1.INTRODUÇÃO.......................................................................................................... 04 

2.OBJETIVO GERAL.................................................................................................. 06 

3.DESENVOLVIMENTO............................................................................................ 07 

3.1 Módulo 01 - Teoria Geral Do Direito E Lógica Geral Aplicada..........................07 

3.2  Modelo De Decisão...................................................................................................07 

3.3 Objetivo Específico....................................................................................................07 

3.4 Autoavaliação............................................................................................................07 

3.2 Módulo 2 - A Decisão Judicial Na Contemporaneidade........................................08 

3.2.1 Controle Judicial E Políticas Públicas.....................................................................08 

3.2.2 Objetivo Específico.................................................................................................08 

3.2.3 Autoavaliação......................................................................................................... 08 

3.3 Módulo 3 -  Técnicas Das Decisões Judiciais Cíveis................................................09 

3.3.1 Simplicidade E Eficácia Da Decisão Judicial..........................................................09 

3.3.2 Objetivo Específico.................................................................................................09 

3.3.3. Autoavaliação........................................................................................................ 09 

3.4 Módulo 4 -  Análise Estrutural E Argumentativa-Pragmática Da Decisão 

Judicial............................................................................................................................10 

3.4.1 Neutralidade, Imparcialidade E Pré-Compreensão Na Decisão Judicial.................10 

3.4.2 Objetivo Específico.................................................................................................10 

3.4.3 Autoavaliação......................................................................................................... 10 

3.5 Módulo 11 -  Semântica Da Decisão Judicial..........................................................11 

3.5.1  Decisão Judicial E A Microscopia Jurídica.............................................................11 

3.5.2  Objetivo Específico................................................................................................11 

3.5.3 Autoavaliação......................................................................................................... 11 

3.6  Módulo 12 - Temas Avançados Da Construção Das Decisões Judiciais II..........12 

3.6.1 Humanidade Das Decisões Judiciais E A Legalidade Jurídica................................12 

3.6.2 Objetivo Específico.................................................................................................12 

3.6.3 Autoavaliação......................................................................................................... 12 

4.CONCLUSÃO/AVALIAÇÃO DO PROCESSO FORMATIVO............................13 

5.AUTOAVALIAÇÃO..................................................................................................14 

6.REFERÊNCIAS..........................................................................................................15 

 



4 
 

1. INTRODUÇÃO 

 

O presente portfólio tem a finalidade de proporcionar a avaliação da disciplina de 

Metodologia do Estudo e da Pesquisa, na Pós-Graduação oferecida pela ESMAM e traz em 

seus limites objetivos                                                                      o conhecimento e anotações adquiridos durante o curso até o 

presente módulo. 

Como operador do direito, é importante aprofundar o estudo da construção das 

decisões judiciais, com o fito de horizontalizar e verticalizar o produto final de jurisdição 

focando na parte, como destinatário. 

Dessa forma, este relatório foi dividido em partes iguais ao número de módulos 

realizados até o presente momento. São eles: 

01. Teoria Geral do Direito e lógica geral aplicada - Prof. Dr. Rodrigo 

Reis Ribeiro Bastos; 

02. A decisão judicial na contemporaneidade - Prof. Me. Flávio 

Henrique Albuquerque de Freitas; 

03. Técnicas das decisões judiciais cíveis - Profa. Me. Naira Norte; 

04. Análise estrutural e argumentativa-pragmática da decisão 

judicial - Profa. Me. Diego Martinez Fervenza Cantoário; 

05. Temas avançados da construção das decisões judiciais I - Prof. 

Me. Vanderlei Garcia Júnior; 

06. Estabilidade e vícios das decisões judiciais - Prof. Dr. Rennan Faria 

Kruger Thamay; 

07. Decisões proferidas nos Tribunais Superiores - Prof. Dr. Rennan 

Faria Kruger Thamay; 

08. Metodologia do Estudo e da Pesquisa - Profa. Regina Marieta 

Teixeira Chagas; 

09. Decisões Proferidas em ações coletivas – Professor Mestre Ricardo 

Menezes da Silva; 

10. Técnicas das decisões judiciais criminais - Prof. Dr. Marlon Souza; 

11. Decisões nos Tribunais - Prof. Me. Vanderlei Garcia Júnior; 

12. Prática das decisões judiciais cíveis e criminais - Profa. Me. Naira 

Norte; 

13. A semântica da decisão judicial - Prof. Me. Fábio Amorim; 

14. Temas avançados da construção das decisões judiciais II - Prof. 

Dr. Mauro Augusto Ponce de Leão Braga. 
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Os seguintes módulos foram escolhidos para balizar o presente portifólio, sendo 

eles: 

 

01. Módulo 01 - Teoria Geral Do Direito E Lógica Geral Aplicada 

- Prof. Dr. Rodrigo Reis Ribeiro Bastos; 

02. Módulo 02 - A Decisão Judicial Na Contemporaneidade - Prof. 

Me. Flávio Henrique Albuquerque de Freitas; 

03. Módulo 03 - Técnicas Das Decisões Judiciais Cíveis - Profa. Me. 

Naira Norte; 

04. Análise estrutural e argumentativa-pragmática da decisão 

judicial - Profa. Me. Diego Martinez Fervenza Cantoário; 

05. Módulo 13 - A Semântica Da Decisão Judicial - Prof. Me. Fábio 

Amorim; 

06. Módulo 14 - Temas Avançados Da Construção Das Decisões 

Judiciais II - Prof. Dr. Mauro Augusto Ponce de Leão Braga. 

 

É de suma importância destacar que, toda exposição narrativa apresentada para cada 

módulo, originaram-se dos textos e troca de conhecimentos trabalhados em sala de aula, 

bem como pesquisas complementares. 
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2. OBJETIVO GERAL 

 

Contribuir para a construção de conhecimentos significativos que aproximaram o 

produto final de jurisdição da partes, por meio de um processo coerente, formal, 

substancial e interpessoal.  

Nessa perspectiva, é possível afirmar que o curso abrange o campo teorico e prático, 

na medida que se debruça na doutrina e na troca de experiencia adquirida com a prática 

cotidiana.  

A ideia de confecção do presente, guarda extreita relação com a necessidade de 

resgatar os melhores ensinamentos, de forma individualizada, a fim de balizar as turmas 

vindoutas na busca pelo saber.  

Para organização do conhecimento e da prática obtida na sala de aula, diversas 

métodos foram utilizados, como revisão das aulas gravadas, anotações, resumos, trocas 

de ideias e entre outros, objetivando a maxima efetivação das informações.  

É importante mencionar que cada módulo teve sua dinâmica própria, portanto, 

dotado de singularidade que somatizou no aprendizado, tornando um curso mais leve 

diante do momento pandêmico que acometeu a sociedade mundial.  

Destarte, repise-se, temos como Objetivo Geral registrar e descrever os momentos 

significativos que balizaram os modulos em busca de conclusão do curso de 

Especialização em Técnicas e Fundamentos da Construção das Decisões Jurídicas.  
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3. DESENVOLVIMENTO 

3.1 Módulo 01 – Teoria Geral Do Direito E Lógica Geral Aplicada 

3.1.1 Modelo de Decisões 

O módulo precursor foi ministrado pelo Professor Dr. Rodrigo Ribeiro Bastos, na 

semana de 26/04/2021 a 30/04/2021. Expos que a decisão judicial tem natureza pública, 

destinado a todos, portanto, torna-se desnecessária a escrita robusta que na maioria das 

vezes não atinge a finalidade principal. 

 

3.1.2 Objetivo Específico 

Como objetivo específico, o presente módulo teve como missão alertar os 

profissionais responsáveis pela elaboração do produto final da jurisdição quanto aos 

excessos de linguagem, a fim de evitar discursos desgastantes, prolixidade, propondo a 

ideia de utilização da linguagem objetiva e limpa, com palavras acessíveis ao público, sem 

perder a técnica e a formalidade. O professor trabalhou com modelos de decisões, 

mostrando os pontos positivos e negativos                                                    de cada uma delas, bem como, nos passou 

atividades com objetivo de identificarmos os erros e o que melhorar em cada uma delas. 

 

3.1.3 Autoavaliação 

Penso que o módulo pode ser mesclado com o terceiro módulo, pois existe uma 

clara convergência entre os assuntos, tanto é que parte da substância exposto foi repisada 

no terceiro módulo. No que tange a substância do módulo, atesto que o mesmo guarda 

relação estreita com o destinatário final do atividade fim do Poder Judiciário, portanto, é 

de suma improtância que a decisão judicial atenda sua finalidade.  



8 
 

3.2 Módulo 02 – Decisão Judicial Na Contemporaneidade 

3.2.1 Controle Judicial E Políticas Públicas 

 

O segundo módulo do curso foi ministrado pelo Professor Me. Flavio Henrique 

Albuquerque de Freitas, período de 10/05/2021 a 14/05/2021. O Presente módulo alertou 

para a atualidade, sobretudo as questões tecnologicas dos dias atuais.  

 

3.2.2 Objetivo Específico 

No presente módulo, foi alertado que o Direito serve para caminhar junto com a 

Sociedade, em observância ao dinamismo social, todavia, o Direito não serve apenas como 

meio repressivo, podendo nosso legislativo desenvolver normas preventivas, sobretudo 

de forma digital, campo de maior crescimento durante a pandemia. 

 

3.2.3 Autoavaliação 

Em minha opinião, está entre os melhores da especialização. Com  objetividade e 

clareza, desincumbiu-se da proposta do módulo. Como método, foi apresentado seis textos 

para debates, dividindo-se a turma em equipes proporcionais ao número de textos. 

Como já exposto anteriormente, foi um módulo muito proveitoso que guarda 

estreita relação com o módulo primeiro e com o terceiro, podendo ocorrer uma diluição 

do terceiro módulo entre os primeiros e segundo. 
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3.3 Módulo 3 – Técnicas das Decisões Judiciais Cíveis   

3.3.1 Simplicidade e Eficácia da Decisão Judicial 

 

O terceiro módulo do curso foi o de Técnicas das Decisões Judiciais Cíveis, 

ministrado pela                                                                       Professora Me. Naira Norte, Juíza de Direito do Tribunal de Justiça do 

Estado do Amazonas. De forma pormenorizada e aprofundada, foi trabalhado em sala de 

aula uma maneira simples                                                     e eficaz de elaborar a decisão judicial. É claro que, dentro dos 

limites formais o produto final de jurisdição deve ser produzido para as partes, em 

observância aos litigantes do processo. 

 

3.3.2 Objetivo Específico 

Objetivo Específico deste módulo era demonstrar a desnecessidade de utilização de 

diálogo rebuscado e prolixo durante a elaboração da decisão judicial, devendo ser 

utilizando uma linguagem limpa, concisa e coerente. 

 

3.3.3 Autoavaliação 

Honestamente falando, o referenciado módulo guarda estreita relação com os 

primeiros módulos, portanto, pode perfeitamente ser diluído nos demais módulos do curso. 

É possível diluir o presente módulo nos anteriores ou posteriores, podendo o 

módulo ser utilizado para exploração de outras matérias, como Código de Defesa do 

Consumidor, que é um assunto tão recorrente, inclusive, é possível afirmar que mais de 

60% das demandas dos Juizados Cíveis e Justiça Comum versam sobre relação de 

consumo. 

Dessa forma, fica minha crítica no sentido de diluir o presente módulo, a fim de 

incluir uma matéria específica de Direito do Consumidor, para ser explorado na forma 

vertical e horizontal, pois acredito que atualmente, merece mais relevância. 
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3.4 Módulo 4  - Análise estrutural e argumentativa-pragmática da decisão judicial  

3.4.1 Neutralidade, Imparcialidade e Pré-compreensões na Decisão Judicial 

 

O módulo 04 do curso foi o de Análise estrutural e argumentativa-pragmatica da 

decisão judicial, ministrado pelo Professor Me. Diego Martinez Fervenza Cantoário, Juiz 

de Direito do Tribunal de Justiça do Amazonas. 

Professor Diego nos trouxe textos para reflexão em sala de aula mostrando como a 

maioria das decisões são decididas pelo que está fora do texto, pelo que nossas convicções 

dispõem, ainda que proibidos, mas estão implícitos em nosso ser, em quem somos. 

É cediço e uma regra que as decisões judiciais devem ser fundamentadas, sendo um 

direito fundamental e uma forma de torná-las mais justa. Todos nós temos bagagens 

emocionais que nos fazem optar por A ou B, e muitas vezes a nossa escolha racional não é 

a esperada pela sociedade, pelas partes. 

 

3.4.2 Objetivo Específico  

O objetivo princípal deste módulo é mostrar que a decisão judicial é formada dentro 

e fora dos autos. O ditado popular “cada cabeça uma sentença” é uma grande verdade 

social, razão pela qual nos deparamos com muitos posicionamentos e decisões diferentes 

a respeito do mesmo tema.  

Dessa forma, o presente módulo alertou que durante a “fabricação” da decisão 

judicial se deve afastar as pré-compreensões, valores e princípios, a fim de entegar uma 

boa atividade jurisdicional. 

Muita das vezes o motivo real de uma decisão não pode sequer ser explicitado no 

corpo do texto mas se faz necessário que argumentos suficientes sejam apresentados para 

justificar a tomada de decisão. 

 

3.4.3 Autoavaliação 

 Entendo que o presente pontou de forma positiva, pois antes da exposição do 

professor, não era possível dissociar com clareza os valores e princípios que já era 

existente antes do contato com o processo. Assim, deve-se tomar cuidado ao emitir uma 

decisão judicial, para não se deixar mácular pelos valores internos. O presente módulo 

está entre os melhores e não merece críticas, somente aplausos. 
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3.5 Módulo 13 – A semântica da Decisão Judicial 

3.5.1 Decisão Judicial E A Microscopia Jurídica 

 

O presente módulo foi ministrado pelo Professor Me. Fábio Amorim e explorou as 

controversias do ordenamento jurídico brasileiro, sobretudo HARD CASE emitidos pelo 

Supremo Tribunal Federal.  

Foi um módulo massivo e profundo, apresentando filigramas de alguns julgados 

que, analisando de forma superficial passa despercebido pelos juristas mais atentos, 

podendo citar as medidas de vigilância sanitária e restrição de circulação durante a 

pandêmia da COVID-19, bem como a intolerância religiosa.  

Pois bem, é certo que, em uma primeira análise, digo de forma superfícial, 

entendemos como acertada os posicionamentos do Supremo Tribunal Federal, todavia, 

debruçando-se sob os aspectos legais, é possível identificar diversas falhas. O módulo em 

questão serviu para aclarear esses detalhes.  

Os ensinamentos deste módulo serão de extrema utilidade, pois foi possível 

desenvolver um olhar crítico baseado na técnica jurídica, observando os preceitos formais 

e materiais de cada decisão e, como já dito, não aceitar as decisões como absolutas. 

 

3.5.2 Objetivo Específico 

 Apresentar a ideia de que a decisão judicial nem sempre está alicerçada no que é 

correto ou justo, desenvolvendo um olhar crítico em relação ao produto final de jurisdição 

e o fundamento legal ou jurídico utilizado. 

 

3.5.3 Autoavaliação 

Em minha opinião, o presente módulo está entre os três melhores, sendo que o 

docente se desencumbiu da sua missão proposta, expondo com maestria todos os pontos 

de relevo para a matéria. Aprendi que a decisão judicial por mais que seja existente, válida 

e eficáz, nem sempre guarda relação com o legal ou constitucional.  
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3.6.Módulo 14 -Temas Avançados Da Construção Das Decisões Judiciais II 

3.6.1 Humanidade Das Decisões Judiciais E A Legalidade Jurídica 

 

 Trata-se do módulo ministrado pelo Prof. Dr. Mauro Augusto Ponce de Leão 

Braga, de forma presencial nas depedências da Escola da Magistratura do Amazonas – 

ESMAM, durante a semana 14/03/2022 a 18/03/2022. 

Adianto que, na minha humilde opinião, pois aprofundou um dos sentimentos mais 

bonitos que é a solidariedade e humanidade com o próximo, no momento da prolatação 

da sentença. Durante este módulo, assuntos diversos transbordaram o tema proposto, 

promovendo um verdadeiro dinamismo jurídico do curso, uma espécie de retrospecto das 

demais matérias.  

 Assuntos importantes foram abordados como a neutralidade, imparcialidade e 

parcialidade no ato de prolatação da sentença. Não só no ato, mas durante o desenvolver 

processual, deixando claro que, por mais que o Magistrado atue de forma neutra no 

processo, certamente já tem sua preferência.   

 

3.6.2 Objetivo Específico 

Alertar para o fato de ser necessário enxergar a pessoa interessada no objeto de 

litígio, dissonciando-se da ideia pura e objetiva da aplicação do Direito. A função 

jurisdicional deve transbordar e ir além da letra fria da lei, pois nem tudo que é legal é 

justo e moral.  

 

3.6.3 Autoavaliação 

 A crítica que sobrevém quanto a este módulo foi o pouco tempo para 

horizontalizar e verticalizar todo o mundo jurídico, pois o que é bom dura pouco e neste 

último módulo, lamentei pelo término.  

 Fica minha sugestão, explorar mais o aspecto subjetivo da decisão judicial, 

sopesando as partes, a finalidade, a coexistência do tempo e da importância, pois uma 

justiça tardia não pode ser chamada de justiça. A jurisdição deve ser justa, dentro desta 

premissa, diversos conceitos podem ser adotados. Neste módulo aprendemos a sopesar 

essas flexibilização em detrimento do que realmente é importante, é claro, cada processo, 

cada fato, cada parte tem sua importância, cabendo ao Magistrado essa análise. 
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4. CONCLUSÃO E AVALIAÇÃO DO CURSO 

 

Durante as aulas foram propostas muitas leituras, que foram de muita valia, assuntos 

relacionados ao nosso dia a dia no judiciário, além disso, fiquei satisfeito em identificar 

e modificar os erros que ocorrem e que nos passam despercebidos. 

Essa pós-graduação acrescenta e muito na nossa formação, como pessoas, como 

servidores, o que acredito que contribuirá de maneira significativa para o retorno que o 

Poder Judiciário apresentará para a sociedade. 

Durante o curso, também percebemos que nem tudo que planejamos sai do jeito 

desejado, que nem todas as ideias apresentadas são uteis na prática, ainda que lindas na 

teoria. E, o que importa é que só houve ganhos e contribuições para nossa formação. 

Um pequeno apontamento merece ser exposto, não como crítica, mas como 

sugestação. Muitos módulos guarda uma relação embionária entre si, isto é, estão contidos 

de forma de uma forma singela ou aprodundada em outros.  

O fato é que, tais matérias podem ser diluídas em um ou dois grandes módulos, 

fazendo com que o curso granhe mais espaço para outros assuntos de igual relevância.  

Acredito que o Código de Defesa do Consumidor é uma matéria que pode ser 

melhor explorada, inclusive diretamente e não de forma reflexa, pois, se observar, talvez 

seja o assunto de maior incidência no Tribunal de Justiça do Amazonas, inclusive é 

responsável por boa parte da receita deste Poder.  

Explorar meios, procedimentos e técnicas para efetivar com celeridade a tutela 

jurisdicional será vista com outros olhos pela sociedade, portanto, tais projetos nascem 

do campo teorico, da sala de aula. Acredito que seja oportuno um módulo para abordar 

tais questões de forma mais direcionada.  
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5. AUTOAVALIAÇÃO 

 

Antes do desfecho final, algo deve ser registrado. A equipe Coordenadora do Escola 

da Magistratura do Amazonas – ESMAM, está de parabéns, pois enfrentou a pandemia 

com maestria, eficiencia, inovação, enfim, cumpriu o proposto, merecendo meu 

reconhecimento pelos serviços prestados.  

Quanto ao curso propriamente dito, após contato com os módulos do presente curso, 

jamais o discente permanece o mesmo. A verticalidade e horizontalidade o conduzem 

para algo subjetivamente mais profundo, mais sensível, mais responsável na elaboração 

da decisão judicial.  

Os acréscimos não estão limitados às questões jurídicas, pois os desafios também 

transbordaram para o campo pessoal. Realmente o curso foi inovador e, enfrentou 

momento excepcional em conjunto com a pandemia, exigindo do discente algo maior, um 

esforço maior nas aulas virtuais. Este fato, de forma positiva, deixou marcas significativas 

e rompeu parádigmas pessoais e profissionais para este aluno.  

Por fim, alguns tópicos foram extremamente essenciais para o desenvolvimento 

humano, como pessoa, como operador jurídico, forçando o exercício subjetivo para se 

colocar no lugar das partes, inclusive posso citar o módulo 14 “Temas Avançados Da 

Construção Das Decisões Judiciais II”, que despertou um olhar crítico, mas humano e 

solidário para com a “fabricação” das decisões judiciais. Enfim, sinto-me uma nova 

pessoa, quando se olha para o cenário jurídico, restando registrar meus agradecimentos 

pela oportunidade.  
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