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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

Altera a estrutura da Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica do
Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
AMAZONAS, no uso de suas atribuices legais,

CONSIDERANDO que o art. 31 da Lei Complementar n.°
17, de 23 de janeiro de 1997, dispde sobre a organizagdo dos servicos auxiliares da
Justica;

CONSIDERANDO a necessidade de dar cumprimento a
Meta 1/2011, de criar uma unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a
implantacdo da gestdo estratégica, definida no 4° Encontro Nacional do Judiciario,
realizado em 07/12/2010;

CONSIDERANDO a complexidade das atividades
desenvolvidas na unidade, bem como a crescente demanda por servigos fornecidos
pela Coordenadoria de Planejamento e Gestéo Estratégica;

CONSIDERANDO a necessidade de reestruturar a
Coordenadoria de Planejamento e Gestédo Estratégica, visando a descentralizacdo de
determinadas atividades e a exceléncia no desempenho de suas atribui¢es;

CONSIDERANDO que, nos termos do art. 39 da Lei n°.
3.226/2008, de 4 de margo de 2008, é assegurado o direito de auto-organizacao,

RESOLVE:

Art. 1°-  Fica alterada, no ambito da estrutura
administrativa do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, a Divisdo de
Planejamento e Gestéo Estratégica vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal
de Justica do Estado do Amazonas.

Paragrafo Unico - Para o funcionamento da Divisdo de
Planejamento e Gestdo Estratégica, além da funcdo de Assistente de Diretor,
estabelecida, nos termos do art. 26, I, da Lei n°. 3.226, de 4 de marco de 2008, fica
criada a seguinte estrutura organizacional:

| — Setor de Projetos;

Il — Setor de Gestédo Estratégica.
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

Art.2°- A Divisdo de Planejamento e Gestéo
Estratégica tem por funcdo basica prestar assessoria ao Presidente do Tribunal de
Justica, para implementacgéo, operacionalizacdo e gestdo do planejamento estratégico,
auxiliando nas atividades relacionadas a gestdo do planejamento, incluindo o
gerenciamento de projetos, a otimizagdo de processos de trabalho e o

acompanhamento de dados estatisticos para a gestdo da informacao.

Art. 3° - S&o atribuicbes da Divisdo de Planejamento e
Gestdo Estratégica:

l. Assessorar na elaboracdo e atualizacdo periddica
do planejamento estratégico do Tribunal de Justica;

Il Implantar e realizar a gestdo do planejamento
estratégico do Tribunal,

Ill.  Participar do processo de elaboracdo da proposta
or¢camentaria e orientar sobre prioridades do planejamento estratégico;

IV. Promover ag¢des de sensibilizacdo nas unidades
administrativas e judiciarias sobre a importancia do planejamento, em parceria com
outras unidades administrativas, a exemplo da Escola do Servidor, Secretaria Geral de
Administracéo, Divisdo de Recursos Humanos, Divisédo de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacao;

V. Orientar as Escolas de Magistratura e do Servidor,
no desenvolvimento de programas de capacitacdo continua de magistrados e
servidores, para habilita-los na coordenacdo e operacionalizagdo do planejamento
estratégico e gestdo de projetos;

VI. Incentivar o reconhecimento institucional das
melhores préticas e inovagfes organizacionais;

VIl. Manter intercambio com outros Tribunais em
assuntos relacionados ao planejamento estratégico;

VIIl. Promover a troca de experiéncia entre os Tribunais,
identificando e compartilhando melhores praticas de trabalho;

IX. Informar ao Departamento de Gestdo Estratégica
do Conselho Nacional de Justica as iniciativas de administracdo bem sucedidas e que
possam ser adotadas por outros tribunais;

X.  Assessorar na elaboragdo e atualizacdo das leis
orcamentarias, avaliando a compatibilidade com o Plano Estratégico do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas.

Art. 4° - S&o atribuicdes do Setor de Projetos:
l. Garantir que o portfolio de projetos esteja adequado

ao alcance dos objetivos estratégicos, contribuindo para o alinhamento dos projetos a
estratégia do Tribunal de Justica;
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

Il. Definir, uniformizar e defender padrbes, processos,
métricas e a utilizacdo das ferramentas corporativas de gestdo de projetos,
contribuindo para sua divulgagéo e para a capacitagdo de usuarios;

Ill.  Assegurar a correta aplicacdo da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos no Tribunal;

IV. Acompanhar o0 andamento dos projetos
estratégicos, provendo informagdes estruturadas, atualizadas e consolidadas da atual
posicdo do portfélio por meio de relatério de acompanhamento, apoiando a Alta
Administracdo na tomada de decisao;

V. Atuar de forma proativa no fornecimento de
recursos e servicos em gerenciamento de projetos, por meio da prestacdo de
assessoria técnica e metodolégica no auxilio a aplicagdo dos padrdes, processos,
métricas e ferramentas de gerenciamento de projetos adotados;

VI. Atuar no desenvolvimento de competéncias em
gerenciamento de projetos;

VII. Manter portfélio de projetos estratégicos visando
fornecer informacgdes rapidas a Alta Administracéo, bem como disponibilizar, de forma
permanente, informacgfes sobre os projetos em andamento para o publico interno e
externo sobre as iniciativas estratégicas em curso;

VIIl. Prestar apoio e assessoramento técnico aos
gestores, aos gerentes e as equipes de projetos em todas as fases do projeto;

IX. Propor treinamento e desenvolvimento dos gestores
e gerentes de projetos nas melhores praticas de gestédo de projetos;

X.  Realizar intercambio com organizagfes privadas e
publicas de referéncia na area de gestdo de projetos;

Xl. Estabelecer padrdes para inicio e fechamento de
projetos;

XIl. Revisar os documentos dos projetos gerados para
garantir que estardo sendo criados conforme as orienta¢des fornecidas, validando a
gqualidade e verificando se o0 gerente de projetos necessita de ajuda;

XIll. Desenvolver outras atividades tipicas da unidade.

Art. 5°-  S&o0 atribuicbes do Setor de Gestéo
Estratégica:

l. Efetuar o alinhamento de todas as unidades de
apoio e operacionais as metas estratégicas institucionais;

Il. ~ Acompanhar e avaliar o cumprimento das metas
estratégicas da organizacao;
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

. Promover a comunicacao da estratégia, bem como
dos resultados alcancados, a todos 0s magistrados e servidores, de forma a assegurar
a efetiva compreensdo e o comprometimento de todos na execucdo do plano
estratégico;

IV. Padronizar procedimentos para definicdo de
processos de trabalho e iniciativas estratégicas em conjunto com o Setor de Projetos;

V.  Estimular e capacitar unidades administrativas e
judiciarias, em parceria com a Escola do Servidor, na utlizacdo de padrdes
administrativos como instrumentos de gestdo, mediante promocdo de capacitacio
continua e eventos de disseminagdo do conhecimento especifico sobre documentacao
de processos de trabalho;

VI.  Acompanhar projetos de racionalizagdo de métodos
e processos de trabalho com as unidades do Tribunal de Justica;

VII. Elaborar normas, procedimentos, regulamentos,
manuais e demais instrumentos operacionais de trabalho, diretamente ligados as
metas estratégicas tracadas para o Tribunal;

VIIl. Auxiliar no desenvolvimento das atividades de
desdobramento estratégico em todas as unidades;

IX. Exercer acompanhamento sistémico no que diz
respeito ao cumprimento das metas definidas no Planejamento Estratégico do Tribunal
de Justica do Estado do Amazonas, bem como das Metas Prioritarias Nacionais
estipuladas pelo Conselho Nacional de Justica;

X. Avaliar e relatar o grau de sucesso ha consecucao
de objetivos estratégicos estabelecidos, com base em indicadores de desempenho.

Art. 6° - O Diretor da Divisdo de Planejamento e Gestéo
Estratégica, para o exercicio nessa unidade, ocupara o Cargo de Provimento em
Comisséo, simbolo PJ-DAS, nivel Ill; os chefes dos Setores de Projeto e de Gestdo
Estratégica ocupardo os Cargos de Provimento em Comisséo, simbolo PJ-DAI; o
Assistente Administrativo percebera a Gratificacdo de Funcdo, Simbolo FG-1,
conforme prescreve a Lei n° 3.226, de 04 de margo de 2008.

Art. 7° - O cargo de Diretor de Planejamento e Gestao
Estratégica sera exercido por pessoa com formacédo de nivel superior; os cargos dos
chefes dos Setores de Projeto e de Gestéo Estratégica serédo exercidos por servidores
de carreira do quadro efetivo do Poder Judiciario do Estado do Amazonas com
formacao de nivel superior.

Art. 8°- Os casos omissos serdo resolvidos por ato
normativo do Presidente do Tribunal de Justica.

Art. 9° - Revoga-se a Resolugdo N.° 30/2010 do
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua
publicagéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Sala das sessdes do Egrégio Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas, em Manaus, 30 de agosto de 2011.

Desembargador JOAO DE JESUS ABDALA SIMOES
Presidente

Desembargador DJALMA MARTINS DA COSTA

Desembargadora MARIA DAS GRACAS PESSOA FIGUEIREDO

Desembargador ARl JORGE MOUTINHO DA COSTA

Desembargadora MARIA DO PERPETUO SOCORRO GUEDES MOURA

Desembargador DOMINGOS JORGE CHALUB PEREIRA

Desembargador YEDO SIMOES DE OLIVEIRA
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

Desembargador FLAVIO HUMBERTO PASCARELLI LOPES

Desembargador LUIZ WILSON BARROSO

Desembargador PAULO CESAR CAMINHA E LIMA

Desembargador RAFAEL DE ARAUJO ROMANO

Desembargador ARISTOTELES LIMA THURY

Desembargadora ENCARNACAO DAS GRACAS SAMPAIO SALGADO

Desembargador JOAO MAURO BESSA

Desembargador CLAUDIO CESAR RAMALHEIRA ROESSING

Desembargador SABINO DA SILVA MARQUES

Desembargadora CARLA MARIA SANTOS DOS REIS
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

RESOLUCAO N.° 11/2011

Desembargador WELLINGTON JOSE DE ARAUJO

Desembargador JORGE MANOEL LOPES LINS



