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SAO StBASTIAOCIJ/\E LAGOA DE RO-| 230.694.71 0,00 157.500,00 54.518.89 0.00 { 0,00 0.00 0,00 442 713,60
SAO SEBASTIAO DO UMBUZEIRO 1.345.3 115,92 0,00 90.011.14 0 1.472,59
SAPE 1.666.152,69 | 427.708.92 495.000,00 2.224.254.32 0 481311653
ERIDO 372.600. 0, 157.560,00 51150.07 581.250,65
SERRA BRANCA 541718,59 | 44437478 157,500.00 1876722 1.162 360,59
SERRA DA RAIZ 31377 0 0.0 1.394,57 170784 ]
SERRA_GRANDE 20.59536 0 137 500,00 3.2 178 098,62
SERRA REDONDA 2472727 0 0 60.000,55 8477782
ERRA 3283898 4,684,56 157.500,00 0.2 195023,78
SERTAOZINHO 8.222,65 0 [1] 90.000,13 (1] 98 222,78
OBRADO 813,48 0 0,39 813 87
0! OLANEA §91.394,84 110.329,83 495 000,00 984.789.14 248151381
1 SOLEDADE 558839,41 52.286,15 1000 80,00 606.118,51 2217 324,07
1 SSEGO 473,50 0,00 0 0,52 8476,02
W SOUSA 3496329141 3 879 228,45 2.205.900 00 [5478.614,02 27921485 14.780.856,76 |
3 UME 78573591 500.027,15 447 875,00 842 760,31 9 0 2585 259,37
40 TACIMA 16 99771 0,00 0.0 010 00 16 997 81
S TAPEROA 324.150,71 35.145,40 315.900,00 674.139,05 00 134933516
6! TAVARES 391.350.23 0,00 [1] 9000111 00 481.351.34
7 TEIXEIRA 245.289 51 72.945 83 0 429693 48 00 747928,82
7 TENORIO 3.508.66 0,00 0, 93.900,93 00 97.409,59
8 RIUNFO 86 0,00 157.500.00 0. 00 942070
91 UIRAUNA 7.26 30239081 619.500,00 117.670,05 00 7 158,17
(4] UMBUZEIRO 51,79 0 157.500.00 43 050,34 00 32290213
71 VARZEA 33,87 0,0 0,66 336,53
7201 VIEIROPOLIS 4.498,60 0 1] l 56 4.500.16
7407 ZABELE 2.307.83 0,01 7 0 2.309,60
TOTAL FUNDO MUNICIPAL 607 668 3642
ANEXO 11
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DA PARAIBA - AGOSTO/R2014
{ PP ASSISTENCTAL - DETALITAMENTO DOS VALORES A SEREM DESCONTADOS DA PPI DOS UNICII’IOS PARA RETENCAO DOS RECURSOS PELO FNS E TRANSFERENCIA DIRETA AS
: UNIDADES PRESTADORAS UNIVERSITARIAS F RAIS (valores anuais)
Gestao Cod IBGE - Nome do Municipio Nome da Unidade (E_g\c]i %) Numcro do Con- [ Data de Puhllccacao do Extrato do [ Valor ANUAL :accsr c]%mnado ao Fundo }
P c_Saude
Municipal [250400 - CAMPINA GRANDE Hosp. Universitario Alcides Carneiro/HUAC 267606 06-10-2006 9508 609,01
M ipal [250750 - JOAD PESSOA - Hosp. Universitdrio Lauro Wanz{_cOrIF?‘V/IL-JI-PB 2400243 28 05-01-2005 _]’%1 _2](]); ;gg %%}
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Ministério das Cidades

Ministério das Comunicagdes

SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO

PORTARIA N° 118, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atmbuigdes legais ¢, cum-
prindo a decisdo judicial profenda nos autos da Acgdo n® 77202-
192013401 3300 cm trdmute na 7* Vara Federal - Segdo Judiciara
do Distrito Federal, objeto  do  processo  admimstrauvo  n°
K0000 053009:2013-85, bem como a edigio da Resolugdo CON-
TRAN 496, de 2014, e o que consta do Processo Admimustrativo n®
R0000.049821/2011-44, resolve

Art 1° Credenciar, até o dia 1° de novembro de 2014, nos
termos do §3” do art, 2° da Portaria DENATRAN n® 131, de 23 de
dezembro de 2008, ¢ da Resolugdo CONTRAN n° 496, de 25 de
junho de 2014, a pessoa juridica RODA LIVRE VISTORIA DE
VEICULOS LTDA - EPP, CNPJ 12.545 681/0001-52, situada no Mu-
nicipio de Franca - SP. na Av. Champagnat, 1643 - Centro, CEP
14400-320, para atuar como Empresa Credenciada em Vistoria de
Veiculos - ECV no Municipio de Franca, no Estado de Sao Paulo

Art 2° ksta Portana entra em wvigor na data de sua pu-
blicagao

MORVAM COTRIM DUARTE

PORTARIA N° 119, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atrbuigdes legais, c. con-
siderando o disposto na Resolugdo n® 232, de 30 de margo de 2007,
do Consclho Nacional de Transito - CONTRAN, ¢ na Portaria n° 27,
de 24 de maio de 2007, do Departamento Nacional de Transito -
DENATRAN. bem como o que consta do Processo Admunistrativo n®
ROC00 032895:2011-41. resolve

Art | Alierar o art 1° da Portaria DENATRAN n° 763, de
23 de setembro de 2011, para modificar a razio social da Instituigio
Técnica Licenciada (ITL) VISTOCAR UBERABA - CENTRO DE
INSPECAO VEICULAR LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
04 951 086:0001-99, para NIVEL - NUCEO DE INSPECOES VEI-
CULARES DE UBERABA LTDA - EPP.

Art. 2" Eksta Portana cotra em vigor na data de sua pu-
blcagao

MORVAM COTRIM DUARTE

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
CONSELHO DIRETOR

ACORDAO DE 4 DE AGOSTO DE 2014

N° 264/2014-CD - Processo n” 53500.010733/2013

Consclheiro Relator. Igor Vilas Boas de Frenas. Férum De-
hberattvo Reunido n® 752, de 31 de julho de 2014. Recorrente/ln-
teressado’ Grupo Econdmico da CLARO/EMBRATEL

EMENTA® PRQCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DE SO-
LICITACAO DE ANUENCIA PRI:VIA OPERACAO QUE PREVE
A REESTRUTURACAO SOCIETARIA DO GRUPO CLARO/EM-
BRATEL. ART 86 DA LEI N° 9472, DE 16 DE JULHO DE 1997,
ALTERADO PELA LEI N° 12485, DE 12 DE SETEMBRO DE
2011. 1. A operagdo, que sera realizada em diversas etapas, visa
simphficar a estrutura societdna do grupo econdmico CLARO/EM-
BRATEL, mediante a incorporagdo ¢ cisdo de empresas, nio en-
volvendo o ingresso de qualquer pessoa fisica ou juridica externa ao
grupo cm questdo, ¢ culmunara, na pratica, na transferéncia das ou-
torgas dec servigos de telecomunicagdes detidos por NET ¢ EMBRA-
TEL para a CLARO. 2. Demonstragdo de regulandade juridica e
regulaténa para concrenizagio da operacao. Atendimento aos requi-
sitos de quahfcacao técnica ¢ economico-financeira. Necessidade de

> de ara aos principios esta-
belecidos no artigo 86 da Ler n° 9472, de 16 de julho de 1997,
alterado pela Ler n® 12 485, de 12 de setembro de 2011, bem como
para ehiminagdo de sobreposigdo de outorgas ¢ comprovagdo de re-
gulandade fiscal

ACORDAO: Vistos. relatados ¢ discutidos os presentes au-
tos, acordam os membros do Conselho Diretor da Anatel, por una-
mimidade dos presentes, nos termos da Analise n° 58/2014-GCIF, de
25 de julho de 2014, integrante deste acorddo: a) anuir prevxameme

TICIPACOES S/A para a TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNI-
CAGOES LTDA.; ¢, Etapa 5 incorporagdo da NET SERVICOS Dt
COMU'NICACAO S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICAGOES S/A ¢ EMBRATEL PARTICIPACOES S/A pela CLARO
SiA, com a consequente transferéncia dos mstrumentos de outorgas
b) condicionar a anuéncia prévia prevista na alinea “a” ao scguinte
b 1) comprovagdo da regulandade fiscal das cmpresas cnvobvidas,
b.2) conclusao de procedimento de revisdo tarifana para transferéncia
integral dos ganhos cconémicos advindos da operagio de reestru-
turagdo societaria possibilitada pelo art. 86, da Le1 n® 9.472, de 16 de
jutho de 1997, alterado pela Let n® 12,485, de 12 de setembro de
2011, que ndo decorram dirctamente da eficiéncia empresarial, con-
siderando, inclusive, o término de cventual procedimento de arbi-
tragem quc possa ser solicitado pela Concessiondria, nos termos da
Clausula 33.1 do Contrato de Concessao; b 3) separagio funcional da
Concessiondria, nos termos prescritos no art. 13 do Ancexo [ do Plano
Geral de Metas de Competigdo - PGMC, aprovado pela Resolugdo n®
600, de 8 de novembro de 2012, acrescida da determinagdo de que a
diretona especifica para produtos de atacado devera possuir regras
proprias de funcionamento e de incentivo a produtividade, inclusive
com 1mpacto sobre a remuneragio vanavel de scus executivos, b4)
separagdo contabil da C aria, com discr 3o dos dife-
rentes servigos de telecomumcagdes e dos produtos de atacado, com
alocagio contabil de todos os bens reversiveis no Scrvigo Telef6
Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos de atacado,
conforme o caso; b 5) manutengdo de registro das recenas ¢ despesas
internas da concessdo, por meio de ordens de servigo ou documentos
cquivalentes; b.6) apresentagdo, no prazo de até scis meses a contar
da data de publicagio, no Didrio Oficial da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de extrato da conta vinculada a que se
refere 0 art. 17 do Regulamento de Controle de Bens Reversivers,
aprovado pela Resolugao n® 447, de 19 de oumhm de 2006 dc<-
tacando todos os depo cort as

desde a entrada em vigor do citado Regulamento, atualizado até a
data de aprovagdo da anuéncia prévia pelo Consclho Diretor da Ana-
tel. bem como justificativa de cventual aphcagido destes recursos na

com a operagdo de recstruturagdo socictaria de
ao mesmo grupo ccondmico da CLARO/EMBRATEL, que dcvcm ser
realizada nas seguintes ctapas: Etapa | cisdo da STAR ONE §/A, ou
outra modalidade de reorganizagio socictaria que resulte na versdo da
parcela do patriménio da STAR ONE S/A correspondente ao in-
vestmento na EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES S/A
para a EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A.
Etapa_ 2 cisdo da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNI-
CACOI:S SiA, ou outra modahidade de reorganizagdo societana que
resulte na versdo da parcela do patnménio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A correspondentc ao in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A ¢ na EMBRATEL TV SAT
TELECOMUNICACOES S/A para uma nova sociedade ("NEWCO
1"}, que tera os mesmos acionistas que ¢ EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOMUNICACOES S/A, Etapa 3 cisio da EMBRATEL
PARTICIPACO};S S/A. ou outra modahidade de reorganizagio so-
cietdna que resulte na versdo da parcela do patnmomo da EM-
BRATEL PARTICIPACOES S/A correspondente ao mvcstlmcnto na
EG PARTICIPAGOLS S/A e na NEWCO 1 para uma nova

40, b.7) comprovagao. no prazo dc até scis meses a contar da
data de puhhcacao no Diario Oficial da Unido, do Ato que concede
a anucncla prcwa. da mcxts!cncna dc bens reversivers oncrados ju-
das devidas certiddes negativas,
ou em caso de penhorm a reveha, apresentagdo dos devidos pedidos
de substiuigao: b.8) apresentagiio. no prazo de até seis meses a contar
da data de publicagdo. no Diamo Oficial da Umido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de mventdno de bens de empresas par-
ticipantes da operagdo em andlise. levantados para fins de incor-
poragdo, ¢, b.9) permissdo de acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de publicagdo, no Diano Oficial da
Unido, do Ato que concede a anuéncia prévia, ao sistema de in-
formagdes j4 desenvolvido pela Embratel em cumpnimento ao dis-
posto no Ato Conjunto n° 162/2011-SPB/SRF, de 6 de janeiro de
2011, que consolida os dados necessdrios ao acompanhamento dos
bens reversivets, incluindo ventirto de bens do ativo imobilizado
com discriminagdo daqueles considerados reversivers, relagio de bens
¢ servigos contratados a terceiros; ¢) determinar que a condicionante
de lusdo de pre de revisdo tanifaria para concretizagio

{"NEWCO 2"), que terd os mesmos acionistas que a EMBRATEL
PARTICIPACOES S/A; Etapa 4: mcorporagio da NEWCO 1 ¢ da
NEWCO 2 pcla TELMEX SOLUTIONS TELI:COMUNICACOh§
LTDA., ou outra modalidade de reorganizagdo socictaria que resulte
na transferéncia dos nvesumentos da NEWCO 1 ¢ da NEWCO 2 na
EMBRATEL TVSAT TELECOMUNICACOES S/A e na EG PAR-

da operagdo de reestruturagdo socictana de que trata o item "b 2"
podera scr afastada no caso de apresentagdio de declaragdo expressa,
aprovada pela A bleia Geral de A istas, de que a Conces-
sionaria: ¢.1) r b ¢ assume I 0S TISCOS OmICo:
¢ financeiros dos ao Itado do pr i de revisio
tanfana nos termos ¢ condi¢des abordados no processo de anuéncia

Este documento pode ser venficado no enderego

o http /iwww.an.go

1 de html

peio cédigo 000120 14080806050

Documento assinado digitalmente conforme MP n* 2 200-2 de 24/08/2001, que mstitw a

Infracstrutura de Chaves Publicas Brasileira - 1CP-Brasil



N° 151, sexta-feira, 8 de agosto de 2014

Diario Oficial da Unido - segio 1

X2
Vs

%

ISSN 1677-7042 51

prévia, inclusive os decorrentes da incerteza quanto 3o processo €
quanto aos valores a screm cstipulados pela Anatel, que, para todos
os efeitos, devem ser cntendidos como riscos normais 4 atividade
empresarial, nos termos da Clausula 13.1, § 1°, inciso Il, do Contrato
de Concessdo, e, ¢2) renuncia aos direitos a cventual restabele-
cimento da siuagdo financeira do contrato, previsto nas Cldusulas
13.1, § 1° e 13 3 do Contrato de Concessio, em razdo do processo ¢
do resultado da revisdio tanfina, o que acarretard, no ambito ex-
trajudicial, a perda do direito de recorrer administrativamente ¢ de
solicitar a arbitragem prevista na cldusula 33.1 do Contrato de Con-
cessdo, ¢ no dmbito judical. a resolugdo do mérito da lide por re-
nuncia ao direito sobre que se funda a agdo. nos termos do art. 269,
mciso V, do Codigo de Processo Civil. d) deternuinar que, na hipétese
da alinea "c¢", o procedimento de revisio tarifiria indicara o montante
¢ a forma da transferéncia dos ganhos econdmicos percebidos no
periodo cntre a concretizagdo da operagdo de reestruturagdo socictdna
ca I do d o, de modo a ndo haver
prejuizo aos usudrios. ¢) a feré das C

do Servigo Tel Fixo C do. nas dalidades Longa Dis-
tancia Nacional ¢ Longa Distancia Internacional, detidas por EM-
PRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A para a
CLARO S/A. prevista na Etapa 5 mencionada na alinea "a”", a aber-
wra de capital da CLARO S$/A ou da CLARO PARTICIPACOES
S’A, em cumprimento ao disposto no pardgrafo tnico do art. 7° do
Decreto n° 6 654, de 20 de novembro de 2008, que aprova o Plano
Geral de Outorgas de Servigos de Telecomunicagdes prestado em
Regime Publico, f) determinar que, apés a expedigdo do Ato que
concede a anuéncia prévia, cada uma das outorgas alcangadas pela
operagdo de reorganizagdo societdna deverd ser transfenda por meto
de Ato propno, conforme as ctapas previstas na alinea "a" forem
sendo efctivadas ¢ comprovadas perante a Anatel, sendo necessario o

. . d \i

d

de da que confirme a regu-

laridade fiscal das empresas envolvidas; g) declarar que a prévia
anuéncia para realizagio da operag e tr ¢ da outorga ou
do controle soctetdrio, valcra pelo prazo de cento ¢ oitenta dias,
contado a partir da pubhcagdo, no Diario Oficial da Unido, do Ato
que a concede, prorrogavel, a pedido, uma tdnica vez por igual pe-
riedo, s¢ mantidas as mesmas condigdes socictarias; e, h) deternminar
que as copias autenticadas dos atos praticados para a realizagdo da
operagdo scjam cncaminhadas 8 Anatel no prazo de sessenta dras,
contado do registro no érgdo competente.

Participaram da dchberagdo o Presidente Jodo Batista de
Rezende ¢ os Consclheiros Jarbas José Valente ¢ Igor Vilas Boas de
Freitas Ausentes os Consclheiros Marcelo Bechara de Souza Hobaika
¢ Rodnigo Zerbone Loureiro, por motvo de férias,

JOAO BATISTA Dk REZENDE
Presidente do Consclho

ATO N° 6.880, DE 4 DE AGOSTO DE 2014

O CONSELIIO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE
TELECOMUNICAGOES, no uso das atribuigdes que lhe foram con-
feridas pelo art. 19 da Ler n® 9.472, de 16 de julho de 1997, e pelo
art 16 do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes,
aprovado pelo Decreto n® 2.338, de 7 de outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Ler n® 9.472, de 1997, no
art. 133, inc1sos XLI ¢ XL1V, do Regimento Interno da Anatcl, apro-
vado pela Resolugdo n® 612, de 29 de abril de 2013, no Regulamento
dos Servigos de Telecomunicagdes, aprovado pela Resolugao n® 73,
de 25 de novembro de 1998, no Regulamento para Apuragdo de
Controle ¢ de Transferéncia de Controle em Empresas Prestadoras de
Servigos de Tell p: do pela Resol n® 101, dc 4
de fevereiro de 1999, no Regulamento de Controle de Bens Re-
versivers, aprovado pela Resolugdo n® 447, de 19 de outubro de 2006,
nos Contratos de Concessdo do Servigo Telefomco Fixo Comutado ¢
nos Termos de Autonizagio dos servigos de telecomunicagdes en-
vohidos,

CONSIDERANDOQ o que consta nos autos do Processo nf
53500 010733/2013,

CONSIDERANDO a deliberagdo tomada em sua Reunido n®
752, realizada em 31 de julho de 2014, resolve:

V - incorporagdo da NET SERVICOS DE COMUNICACAO
S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S/A ¢
EMBRATEL PARTICIPACOES S/A pela CLARO S/A, com a con-

sferé dos instr de outorgas.

Art. 2° Condicionar a anuéncia prévia prevista no art 1°
deste Ato ao scguinte

| - comprovagdo da regularidade fiscal das empresas en-
volvidas;

Il - conclusdo de procedimento de revisdo tanifiria para
transferéncia integral dos ganhos omi advindos da of
de reestruturagdo societina possibilitada pelo art. 86 da Lei n° 9.472,
de 1997, alterado pela Lei n° 12.485, de 12 de setembro de 2011, que
ndo decorram dir da eficiéncia emp ial, di d\
inclustve, o término de cventual procedimento de arbitragem que
possa ser solicitado pela Concessionaria, nos termos da Clausula 33 1
do Contrato de Concessdo;

111 - scparagdo funcional da Concessionaria, nos termos pres-
critos no art, 13 do Anexo I do Plano Geral de Metas de Competigio
- PGMC, aprovado pela Resolugdo n° 600, de & de novembro de
2012, acrescida da determinagdo de que a diretoria especifica para
produtos de atacado devera possuir regras proprias de funcionamento
e dec mncentivo & produtividade, inclusive com impacto sobre a re-
munera¢do variavel de seus executivos;

IV - separagdo contdbil da Concessionaria, com discrims-
nagdo dos diferentes servigos de telecomunicagdes e dos produtos de
atacado, com alocagdo contabil de todos os bens reversiveis no Ser-
vigo Telefonico Fixo Comutado ou na rubrica destinada aos produtos
de atacado, conforme o caso,

V - manutengdo de registro das receitas ¢ despesas intemas
da concessdo, por meio de ordens de servigo ou documentos equi-
valentes,

VI - apresentagdo, no prazo de até seis meses a contar da
data de publicagdo, no Diario Oficial da Unido, do presente Ato, de
extrato da conta vinculada a que se refere o art. 17 do Regulamento
de Controle de Bens Reversivets, aprovado pela Resolugo n® 447, de
19 de outubro de 2006, destacando todos os depdsitos correspon-
dentes s alienagdes cfetuadas desde a entrada em vigor do citado
Regulamento, amalizado at¢ a data de aprovagdo da anuéncia prévia
pelo Conselho Dirctor da Anatel, bem como justificativa de eventual
aplicagdo destes recursos na concessio;

VII - comprovagdo, no prazo de até seis meses a coniar da
data de publicagdo, no Didrio Oficial da Unido, do presente Ato, da
inexisténcia de bens reversiveis oncrados judicialmente, mediante a
apresentagio das devidas certiddes negativas, ou em caso de penhoras
 revelia, apresentagio dos devidos pedidos de substituigdo;

VIl - apresentagdo, no prazo de aié seis meses a contar da
data de publicagao, no Didrio Oficial da Unido, do presente Ato, de
inventario de bens de empresas participantes da operagio em anahise,
levantados para fins de incorporagio; ¢,

IX - permissdo de acesso por parte da Anatel, no prazo de
até seis meses a contar da data de publicagdo, no Didrio Oficial da
Unido, do presente Ato, ao sistema de informagdes ja desenvolvido
pela EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A em
cumpnmento ao disposto no Ato Conjunto n® 162/2011-SPB/SRF, de
6 de janeiro de 2011, que consohda os dados necessrios ao acom-
panhamento dos bens reversivers, mcluindo inventirio de bens do
ativo il ilizado com discr 40 d 1 iderados rever-
siveis, relagdo de bens ¢ servigos contratados a terceiros.

An, 3° d de 1 de pi di de
revisdo tanfirta para concretizagdo da operagdo de reestruturagio
societaria de que trata o nciso Il do art. 2° do presente Ato poderd ser
afastada no caso de apresentagdo de declaragdo expressa, aprovada

pela A blewa Geral de A de que a C 1a
1 - reconhece ¢ assume ntegralmente os riscos ccondmicos e
fi dos ao Jtado do procedi de revisdo ta-

Art. 6° A prévia anuéncia para realizagdo da operagdo, de
transferdncia da outorga ou do controle socictano, valera pelo prazo
de cento e oitenta dias, contado a partir da publicacdo, no Diano
Oficial da Unido. do presente Ato, prorrogével, a pedido, uma tnica
vez por igual periodo, sc manudas as mesmas condigdes socicta-
rias.

Pardgrafo Gnico. Determinar que as cépias autenticadas dos
atos praticados para a realizagdo da operagdo dc reestruturagio so-
cietdria sejam encaminhadas & Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no 6rgdo competente.

Art. 7° A aprovagiio de que trata estc Ato ndo ¢xime as
empresas envolvidas do cumprimento de obrigagdes junto a outras
entidades.

Art. 8° Estc Ato entra em vigor na data de sua publicagio

JOAOQ BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N° 6.913, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

) Processo n® 533500.006744/2014. Confere & HISPAMAR SA-
TELITES S/A, CNPYMF n° 04 568.354/0001-98, o Direno de Ex-
ploragio de Satélite Brasilewro para Transporte de Smais de Tele-

i d p sem exclusividade, da posicao
orbutal 61° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos. contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploracdo de Satéhte
no DOU

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Consetho

ATO N° 6.915, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.006744/2014. Confere & SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPI/MF n® 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
ploragdo de Satélite Brasileiro para Transporte de Sinais de Tele-

o d pacdo, sem exclusividade, da posigdo
orbital 48° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploragdo de Satélie
no DOU

JOAQ BATISTA DE REZENDE
Presidente do Consclho

ATO N° 6.917, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.006744/2014. Confere & SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPJ/MF n° 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
ploragio de Satélite Brasileiro para Transporte dc Sinais de Tele-

di pacdo, sem exclusividade, da posigdo
orbital 64° W, pelo prazo de 15 (quinze) anos, contado da data de
publicagdo do extrato do Termo de Direito de Exploragio de Satélite
no DOU.

JOAO BATISTA DE REZENDE
Presidente do Consctho

SUPERINTENDENCIA DE COMPETICAO
ATO N° 6.922, DE 6 DE AGOSTO DE 2014
Processo n® 53500.024046/2010 Aprovar a posteriori a ope-

ragdo de transferéncia do controle nunoritirio da empresa Alto Web
Comunica¢des Ltda., CNPJ n.® 09.348.849/0001-25, constante da 2°
| |

nfiria nos termos ¢ condigdes abordados no processo de
prévia, inclusive os decorrentes da incertcza quanto ao processo ¢
quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, que, para todos
os cfeitos, devem ser entendidos como riscos normais a atividade
empresarial, nos termos da Clausula 13.1, § 1°, inciso II, do Contrato
de Concessdo; e,

Il - renuncia aos dirertos a cventual restabelecimento da

Art 1° Anuir previamente com a op

situagdo f do contrato, previsto nas Clausulas 13.1, § 1°, ¢

socictaria descnita nos autos do Processo n® 53500.010733/2013, re-
ferente a empresas periencentes a0 mesmo grupo ccondmvico da CLA-
RO/EMBRATEL, que devera ser realizada nas seguintes etapas’

| - cisdo da STAR ONE S/A. ou outra modalidade de reor-
ganizagdo societdria que resulte na versdo da parcela do patriménio
da STAR ONE S/A correspondente ao investimento na EMBRATEL
TVSAT TELECOMUNICACOES S/A para a EMPRESA BRASI-
LEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A;*

Il - cisio da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-

13.3 do Contrato de Concessdo, em razdo do processo ¢ do resuliado
da revisdo tarifaria, o que acarrctara, no dmbito extrajudicial, a perda
do dircito de recorrer administrativamente ¢ de solicitar a arbitragem
prevista na clausula 33.1 do Contrate de Concessdo, e no #mbito
Judicial, a resolugdo do mérito da hide por renlincia ao direito sobre
que se funda a agdio, nos termos do art. 269, inciso V, do Cddigo de
Processo Civil.

Paragrafo Gnico. Na hipétese prevista neste artigo, o pro-
cedimento de revisdo tanifiria indicara o montante ¢ a forma da

NICAGOES S/A, ou outra dahidade de reor socictana
que resulte na versdo da parcela do patnménio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE ThLECOMUNICACSES S/A correspondente 20 1n-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A e na EMBRATEL TV SAT
TELECOMUNICAQOES S/A para uma nova socicdade ("NEWCO
1"). que terd os mesmos acionistas que a EMPRESA BRASILEIRA
DE TELECOMUNICACOES S/A,

I - c1sdo da EMBRATEL PARTICIPACOES S/A. ou outra
modalidade de reorgamzacdo societaria que resulte na versio da par-
cela do patiménio da EMBRATEL PARTICIPACQES S/A corres-
pondente ao mvestmento na EG PARTICIPACOES S/A ¢ na
NEWCO | para uma nova sociedade ("NEWCO 2"), que terd os
mesmos actomistas que a EMBRATEL PARTICIPACOES S/A,

IV - incorporagio da NEWCO 1 ¢ da NEWCO 2 pela TEL-
MEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGOES LTDA., ou outra mo-
dalidade de reorgamizagdo societaria que resulte na transferéncia dos
imesumentos da NEWCO } e da NEWCO 2 na EMBRATEL TVSAT
TELECOMUNICACOES S/A ¢ na EG PARTICIPACOES S/A para a
TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICACOES LTDA,, e,

éncia dos ganhos econémicos percebidos no periodo entre a
concretizagdo da operagdo de reestruturagdo societaria e a conclusdo
do processo admintstrativo, de modo a ndo haver prejuizo aos usué-
ri0s

Art. 4* Condicionar a transferéncia das Concessées do Ser-
vigo Telefo Fixo Ci do, nas dalidades Longa Distincia
Nacional e Longa Distancia Intemacional, detdas por EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOMUNICACQES S/A para a CLARO
S/A, a abertura de capital da CLARO S/A ou da CLARO PAR-
TICIPACOES S/A, em cumpnmento ao disposto ne paragrafo unico
do art. 7* do Decreto n® 6654, de 20 dc novembro de 2008, que
aprova o Plano Geral de Qutorgas de Servigos de Telecomunicagdes
prestado em Regime Pablico

Art. 5° Fica determinado que cada uma das outorgas al-
cangadas pela operagdo de reestruturagdo societdria devera ser trans-
ferida por me1o de Ato préprio, conforme as ctapas previstas no art.
1° do presente Ato forem scndo cfetivadas ¢ comprovadas perante a
Anatel, sendo necessario o enc ) d > atua-
lizada que confirme a regularidade fiscal das empresas envolvidas

correspond a saida da socia Gilvania Mana
Dias de Souza, que se retira da sociedade e transfere a totahdade de
suas quotas, correspondente a 30% do capital social, a4 sécia n-
gressante Luizete Correta de Souza Dias

CARLOS MANQEL BAIGORRI
Superintendente

ATO N° 6.926, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n° 53500.019033/2008. Anuwir prcviamente com a
12° Alteragdo do Contrato Social da empresa GGNET Telecomu-
nicagdes Ltda. EPP, por meio da qual ocerre a saida do sécio Marcelo
José Afonso, ¢ suas quotas, correspondentes a 14% do capital social.
s3o distribuidas aos socios remanescentes Simone Orsi Weisheimer ¢
Gilmar Balbinot, que passam a exerce o controle compartithado da
empresa, com 50% do capital social cada um

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE
Em 19 de fevereiro de 2014

N° 831 -
Processo n® 53500.029123/2012. N .

O SUPERINTENDENTE DE COMPETICAO DA AGEN-
CI1A NACIONAL DE TELECOMUNICAGQOLS, no uso de suas atri-
buigdes legais, regulamentares e regimentass, bem como no disposto
no art. 53 do Regimento Interno da Anatel, aprovado pela Resolugdo
n® 612, de 29 de abnl de 2013, examinando os autos da Reclamagdo
Admunistrativa,  apresentada  pela  Vivo SA. CNP}
02.449.992/0001-64, cm desfavor da O1 SA, CNPJ n°
76.535.764/0001-43, decidiu, pelas razdes ¢ fundamentos constantes
do Informe n® 117/2014-CPRP/SCP, de 19 de feverciro de 20:4: (1)
INDEFERIR o pleito da Vivo S A, considerando que os Atos n®

Este documento pode ser venficado no enderego cletrénico http:/www.in. gov brauterncidade himl, D

pelo codigo 0001201408080005}

diartal

conforme MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que nsutui a
Infracstrutura de Chaves Publicas Brasileira - 1CP-Brasil
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAQQES S.A. - EMBRATEL

.

CNPJ/MF n° 33.530.486/0001-29 "
NIRE 33.300.003 40}

ATA SUMARIA DA ASSEMBLE1A GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO
DE 2014, AS 13:00 HORAS )

1. DATA, LOCAL E HORA: 18 de dezembio de 2014, 4s 13:00 horas, realizada na sede social dn
Companhin, na Avenida Presidente Vargas, 1.012. 16° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de
Janciro.

sido dispensada a leiturn ¢ a transcricio dos mesmos.

3. PRESENCAs: Presentes acionistas da EMPRESA BRASILEIRA DE TELECMUN!CA(}OES - J
EMBRATEL, representando mais de 99% (noventa ¢ nove po;: cento) do capital com direiro 2
voto, conforme registros o assinarueas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da i
Companhia. Presentes, ainda, (a) o Sr. IsaaC BERENSZTEJN, Dircror Financeiro da Companhia;
() o Se. GrAucio SILVA, represearance da ¢mpresa de avaliagio Eenst Young Auditores
Independentes S.5., (©) o St. ANTONIO LUtz NIcOLAU, tepresentante da empresa de avalingio
APSIS Consultoria Empresacial Ltda.; ¢ (d) o St. LEONARDO CABRAL, representante do Banco
de Invesdmentos Credir Swuisse (Brasil) S.A.

4. MESA: Presidiu os trabathos o Dr. Anronio Oscar de Carvalho Peteesen Filho, que convidou o
Dc. André Santos Correia para secretariac os trabalhos.

5. ORDEM DO Dia: (a) examinar, discutir ¢ votar as Demonstragées Financeiras de Proposito
Especifico da Companhia, na data base de 30 de setembro de 2014; (b) deliberar sobre: (i) a
“Jusdficagio de Cisao Parcial da Empresa Brasdeira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL
com versao do Acervo Cindido para uma Companbia a ser Constiruida™; e (i) 0 “Protocolo o
Justificacio de Incorporagio da Empresa Beasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATE].
pela Claro S.A”; (¢) deliberar sobre a ratificacdo da escolha da: () Etost Young Audirores
Independentes $.8, pafa claboracio dos laudos de avaliagio: (1) do patrimdnio da Compaonbia a
ser cindido; e (2) do patriménio da Companhia a ser incorporado pela CLARO S.A., ambos a
valor contabil; ¢ (i) da APSIS Consulroria Empresaral Lrda. pata claboragio de laudo de
avaliacio dos pattiménios da Companhia ¢ da CLARO S.A. a precos de mercado, par fins de
atendiniento ao artigo 264 da lei 6.404/76; (d) examinar, discutr ¢ votar os laudos preparados
conforme mencionados no jtem ‘c’:ac'una; {(€) examinar, discutir e vorar sobre a proposta de cisio
parcial dn Companhia, nos termos da “Justificacio de Cisio Parcial da Empresa Bsileira de ] ]
Telecomunicacées S.A. - EMBRATEL com versio do Acervo Cindido paca uroa Companhia a

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A EMBRATEL

v 1/ Nire: 33300003401
l! v Protocolo: 0020144273233 - 18/12/2014
Bermarda F. 5. Berwangar CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Secretsrio Garal Autenticagao: 183FA7D72395AEARBID49EBCDECABEBE6405A024 1BB2504DADCFB784269B4BED3

Arquivamentos: 00002747509, 00002747509, 00002747509 - 08/04/2015




EMBRATEL

pela CLARO S.A., nos termos do
Brasieira de Telecomunicagdes S.A.

Continuagio da Ata da Assembleia Geral Extraordinitia da Em

ser Constituida™; (f) examinar, discutir e votar sobre a

- -~
) "o £
- o ¥
y - Vi i
el s b’ 'li’

v

presa Brasileira de Telecomunicagdes §.47
realizada em 18.12.2014 is 13:00 horas

.o .
'
Y

proposta de icorporagiu da Contpanhia
“Protocolo e Justificacio de Incorporacio da Empresa

- EMBRATEL pela Claro S.A”

, observado que esta

deliberagio ndo produziri efeiros de imediato,

mas apenas cm 31 de dezembro de 2014;

(2) examina, discutir e votar sobre a assinatuca da declaragio de quc trat o artigo 3° do Aro de
anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes —~ ANATEL relacionada 4
reestruturagio societiria envolvendo a Companhia; e (h) examinar, discutir ¢ vorar a proposta de
autorizagio para que a adminisrracio da Companhia pratique

implementagio e formalizacio das operacoes acima, observado o di

todos os atos necessirios
sposto no item (f) acima.

6. DELIBERACOES: Foram adotadas as seguintes deliberagdes, pela unanimidade dos acionistas
presentes a Assembleia:

6.1.  Autorizac que a lavtanura da ata que se refere 4 Asserablein Geral Extraordindria seja feita
sob a forma de sumaérdo, como faculta o § 19 do Art. 130, da Lei n.° 6.404/76.

6.2.  Aprovar as Demonstragédes Financeiras de Pro

30 de setembro de 2014 (“Data-Base™).

pésito Especifico da Companhia relativas a
)

i

6.3.  Aprovar: (a) 2 “Jusdficacio de Cisio Parcial da Empresa Brasilcira de Telecomunicacoes

S.A. - Embratel com versio do Acervo Cindido para uma Companhia a ser Constituida®
(“lustificacio de Cisio™); e (b) o “Protocolo ¢ Justificacio de Incorporagio da Empresa
Brasileira de Telecomunicagoes S.A. ~ Embratel pela Claro SA." (“Protocolo e
Justificacio™), os quais, assinados e rubricados pela mesa, passam a constituir, juntamente
com seus anexos, respectivamente, os Anexos [ e I & presente ata.

6.4. Ratificar a nomeagao e contratagio da Emst Young Audirores Independentes 8.8,
sociedade estabelecida na cidade do Rio de laneiro, na Praia de Botafogo 370, 8° andar,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Miniscétio da Fazenda sob o
n" 61.366.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janciro, sob o n® CRC - 28p 015.199/0-6-F-R, que claborou os laudos de
avaliagio: (i) do patriménio da Companhia a ser cindido; e () do patriménioc da
Companhia a ser incomporado pela CLARO S.A., ambos por seu valor coneibil na Daca-
Base (“Laudos de Avaliacio™). -

6.5.  Ratificar a nomeacio e connatacio da APSIS Consultoria Empresarial Lida., com sede na
Ruva da Assembleia, n® 35, 12° andar, Cencro, na Cidade e Estado do Rio de )
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001

=70, que claborou o laudo de avaliagio
dos patrimbnios liguidos da Companhia € da CLARO S.A.

aneiro,

» A precos de mercado, na

7 DY valia ’re: Mercado™)
i S5 4D & i 2
lAutentico ¢ i
fda sl 8935 i
g i
i D M E
L Py -rvnF?E B ”l‘ﬁ‘ 1
Peeim T2 T i
fconsultarsus i
i S Lm\‘m?s’tgado do Rio de Janeiro
Empresa; EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A EMBRATEL
2""‘ v 1/ Nire: 33300003401
PV Protocolo: 0020144273233 - 18/12/2014
Bemarda 7. 5. Berwangar CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.

Secratdrio Geral

Autenticagao: 183FATD72395AEAEB3D49E8CDECASERE4
Arquivamentos: 00002747509, 00002747509, 00002747509

05A0241B82504DADCFBT84269B4BED3
- 08/04/2015




EMBRATEL realizada em 18.12.2014 45-13:00 horas

6.6.  Aprovar os Laudos de Avaliagio ¢ o Laudo de Avaliacio a Preco de Mercado, conforme
anexos a Justificagio de Cisio ¢ ao Protocolo ¢ Justificagio, conforme o caso.

6.7.  Aprovara proposta de cisio patcial da Companhia, nos estamos termos da Justificacao de
Cisio, consignando_que:

)] A nova sociedade suceders a Companhia exclusivamente nos direitos ¢ obrigagdes
relacionados ao acervo cindido, nos termos da Justificagio de Cisdo, do artigo
229, §1° ¢ do artigo 233, pardgrafo tnico, ambos da Lei das S.A., sem
solidadedade com a Companhia; :

()] Uma vez, que a nova saciedade serd uma sociedade nova a ser constituida, serio
atribuidas aos acionistas da Comparhia 1 (uma) aciio ordinina da nova socicdade
pata cada 2630 ordindria de emissio da Companhia;

(i) Nos termos da Jusdficacio de Cis#o, o valor, de reembolso a 5€r pago aos
actonistas da Companhia que dissentirem de sha cisdo patcial secir de RS 0,21
(vinte ¢ um centavos), que corresponde ao moutante R§ 0,20 (vinte ceneavos) por
agio, cortigido pela vatiagio dos Cerdficados de Depdsito Intetbancirio (CDD
desde 30 de junho de 2014 (data-base das avaliacses econdmicas) até a presence
data;

(iv) Nos termos da Justificacio de Cisio e do artigo 229, §2° da Lei das S.A, os
acionistas aprovam a formalizacio da constituigio da nova socicdade por meio da
ata de constituigio anexa, a qual serd firmada pelo Presidente e Secretario da
Mesa, conferindo aos mesmos, ainda, poderes pPara cumprir com eventuais
exigéncias formuladas pelz Junta Comercial 2 esse respeito; ¢

(v) Para fins da pritica dos atos necessdrios para formalizacio da Cisdo Parcial, a que
se refere a Cliusula 1.2 da Justificacio de Cisio, ficam eleitos como
administradores da  nova socicdade, na qualidade de diretores, os atuais
administradores da Companhia, Sts. () JosE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro,
casado, engenhetro, porraclor da carteira de identidade 30159273.9, expedido pela
Secrecaria de Estado da Casa Civil do Rjo de Janeiro, inscriro no CPEF/MF sob o
a® 059.557.727-07, residente e domiciliado aa Cidade ¢ Escado do Rio de Janeiro,
com endereco comerctal na Av. Presidente \’a:gas, 1012, 15° andar, Cenuro, Rio
de Janeito/R}, CEP 20071-910; e (b) IsAAC BERENSZTEJN, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carreira de idenddade 3174052, emitida pclo IFP/R],
inserito no CPF/MF sob o o.® 332.872.367-68, residente e domicilindo na Cidade
e Estado de Sao Faulo, com enderego comercial na Rua Flotida, 1.970, Cidade

3
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A EMBRATEL
v 1/ Nire: 33300003401
Protocolo: 0020144273233 - 18/12/2014
Bernardo £. 3. Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2015, £ O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Secretiria Gorat Autenticagao: 163FA7D72385AEAEB3D49EBCDECABBRE405A024 1B82504DADCFB78426984BED3

Arquivementos; 00002747509, 00002747509, 00002747509 - 08/04/2015
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EMBRATEL realizada em 18.12.2014 4s 13:00 horas
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Mongdes, CEP 04.565-907,
ordindria da nova sociedade, a ser realizada acé 30 de abi de 2015.

Aprovar, sem rcessalvas, a proposta de incotporacio da Companbia pela CLARO S.A.,

nos estamos teumos do Protocolo e Justificagio - inclusive no quc diz respeito 4
disposicio de que a Data de Eficacia do Evento (conforme definido no Protocolo
e Justificagdo) acorrera apenas em 31 de dezembro de 2014 consignando qgue;

®

(@)

(i)

()

Y

Consumadas as providéncias legais, apds a Dara de JEficicia do Evento, a
Companhia estara exdnta de pleno direito ¢ a CLLARO S.A. a sucederd em todos
seus direitos ¢ obrigagdes, passando 2 ser sua
cfeitos,

sucessora legal, para todos os
sem qualguer solucio de conunuidade,
obrigagdes objero do acenvo cindido, conforme deliberacio do item 6.7;

com excegio dos diccitos e

Conforme definido no Protocolo ¢ Justificagio, a relagio de substituigio de agdes
da Companhia por agdes da CLARO S.A serd de 0,0031 agdes de emissio da
CLARO S.A. paen cada agio de emissdo dmi;‘.ompanhia, cuja distribuicio sera
determinada nos termos do Protocolo e Justficacio;

Nos termos do Protocolo e Justificagiio, os acionistas da Companhia que, em
vireude da relagio de substituicio, fizerem jus a fragdes de agdes da CLARO S.A,
teceberio o montante correspondente ao valor de reembolso de suas agoes que
forem insuficientes para serem substicuidas por um nimero inteiro de agoes da

CLAROS.A;

Nos texmos do Protocolo ¢ Justificagio, o valor de reembolso a ser pago aos
acionistas da Companhia que dissentirem da incorporagio da Companhia pela
CLARO S.A. sera de RS 1,68 (um real ¢ sessenta ¢ oiro cenwavos) que
corresponde ao montante de R$ 1,60 (um real e sessenta CEeNtavos) por agio,
cornigido pela variagio dos Certificados de Depasito Inrerbancirio (CDI) desde
30 de junho de 2014 (data-base das avaliagSes econdmicas) até a presente data. As
formalidades para o exercicio do direito de recesso serio informadas aos

acianistas ermn aviso a ser publicado antes da Data da Eftcicia do Evento; ¢

Nos termos das Clausulas 2.7.2 ¢ 2.7.3 do Protocolo e Justificagio, as delibetagaes
que aprovaram a incorporacio da Companhia pela CLARO S.A., deverio sc
tornar eficazes apenas em 31 de dezembro de 2014,

(4
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Continuagio da Ata da Assembleia Geral Extradedinina da Ewpresa Brasileira de Telecomun icagdes S.A. -/
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Bernardo F. S, Berw:mger

Secretério Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Jansiro

Empresa; EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/a EMBRATEL

Nire: 33300003401

Protocalo: 0020144273233 - 18/12/2014

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.

Autenticagao: 1 63FA7D72395AEAEB3049E8CDECA8686405A024 1882504DADCFB784269B4BED3

Arquivamentos: 00002747509, 00002747509, 00002747509 - 08/04/2015
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Continuagio da Asa da Asscmbleia Geral Extraordingria da Empresa Brasileira de ‘l‘c!ccomunicagécs S.A. -

EMBRATEL realizada em 18.12.2014 45 !J:OQ horas

.
.y

Nactonal de Telecomunicagoes - ANATEL relacionada 2 reestruturacio  socictiria

Ancxo J1] A presenre ata, bem como autonyar a
ar o referido documento.,

envolvendo a Companhia, nos tekmos do

adminisrracio da Companhia a assin

6.10. Autorizar a administragio da Companhiz a praucar codos os atos necessanios A efcuvagio

das deliberacocs acima tomadas, observado, ainda, o disposto na Justficagio de Cisio e

no Protocolo e Justficacio.

7. ENCERRAMENTO: I, nada mais havendo a

tratac, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
Necessrio A lavratura desta A, Reabert

a a sessio, fol esta lida, achada conforme e assinada por
: ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO -

s ANDRE SANTOS CORREIA - SECRETARIO DA MEsa. ACIONISTA:
EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

CERTIFICO QUE A PRESENT

E E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO
PROPRIO. ‘

Hudy) Lo, ;

ANDRE SANTOS CORREIA
SECRETARIO DA MESA

5
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A EMBRATEL
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Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 40.432.544/0001-4
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
_ REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2015

LOCAL E HORA: Sede social da Claro SA.. ("Companhia”), na Rua Flérida, n® 1970,
bairro Cidade Mongdes, CEP 04565-907, na Cidade e Estado de Sio Paulo, as 16:30min.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Tendo comparecido a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, ficam dispensadas as formalidades de
convocagéo.

MESA: Presidente: Daniel Hajj Aboumrad; Secretario: Alberto de Orleans e Braganga.
ORDEM DO DIA: Eleger novo membro da Diretoria da Companhia.

DELIBERAGAO: Apoés examinada e discutida a matéria da ordem do dia, 0s membros do
Conselho de Administracéo deliberaram:

i) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a eleigdo do Sr. Marcello da Silva Miguel,
brasileiro, casado, engenheiro de telecomunicagdes, portador da carteira de identidade
n.° 05866027-5 - IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.° 797011597-72, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente
Vargas, n.° 1012/14° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, para exercer o
cargo de Diretor de Mercado de Atacado, nos termos do artigo 13, paragrafo unico do
Estatuto Social da Companhia. O Diretor ora eleito apresentou a Companhia seu termo
de posse contendo a Declaragdo de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1° e
2° da Lei das S.As e permanecera em seu cargo, até 31 de dezembro de 2017, data de
término do prazo de gestio dos demais membros da Diretoria da Companhia.

i) Com a eleigdo ora aprovada, a Diretoria da Companhia passa a ser composta pelos
seguintes diretores: 1. Diretor. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS,
mexicano, casado, engenheiro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro (‘RNE”)
V700956-A, inscrito no CPF/MF sob o n° 234.356.528-70, eleito na Reunido do Conselho
de Administragéo (‘RCA”) de 31.12.2014, com prazo de gestéo até 31.12.2017; 2. Diretor:
ISAAC BERENSZTEJN, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n°. 3174052 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF n° 332.872.367-68, reeleito na
Reunido do Conseiho de Administracao ("RCA”) de 31.12.2014, com prazo de gestdo até
31.12.2017; 3. Diretor: JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado.
engenheiro, portador da carteira de identidade n° 30.233.312-04, expedida pelo SP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, eleito na Reunido do Conselho de
Administragdo (“RCA") de 31.12.2014, com prazo de gestao até 31.12.17; 4. Diretor:
JOSE FORMOSO MARTiNEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de
identidade n° 30.159.273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.657.727-07, eleito na Reunido do Conselho de
Administraco (“RCA”) de 31.12.2014, com prazo de gestao até 31.12.2017; e 5. Diretor
de Mercado de Atacado: MARCELLO DA SILVA MIGUEL, brasileiro, casado, engenheiro
de telecomunicagdes, portador da carteira de identidade n.° 05866027-5 - IFP/RJ,

ATA PA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC DA CLARO S.AL, REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2015
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Companhia Fechada
CNPJIMF n°® 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 06 DE MARGO DE 2015

inscrito no CPF sob o n° 797011597-72, eleito na Reunido do Conselho de
Administracdo (‘RCA”) de 06.03.2015, com prazo de gestao até 31 .12.2017.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, as deliberagdes foram tomadas pela
unanimidade dos presentes ressalvadas as abstengdes acima. Oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso, sem que o fosse feito, foi declarada encerrada a reuniao e
lavrada a presente ata, que, em seguida, foi aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes. (a) Mesa: Daniel Hajj Aboumrad, Presidente; Alberto de Orleans e Braganga,
Secretario. (b) Membros do Conselho de Administracao: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos
José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantl Jimenez, Alberto de Orleans e Braganca,
Oscar Von Hauske Solis, Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho, José Formoso
Martinez e José Antonio Guaraldi Félix.

Sao Paulo, 06 de margo de 2015.

Alberto de Orleans e Bragan
Secretario

]
-
3

10 BE MOTAC E BROTESTD
BSh-LT 180 D-BRASIL I4-BF
piz conforse Art.?

Er,;ilisiézz 8370972015
ERYALDD SHANTAS MOBPEGA

ECCREVENTE Al
Selat TIDFT201500R045794 A 2HAD
oneultarswye. tidft. dus.br

oot - G K 0
- 1

S
T

s W ]
L adlax ol

[VENE Sl

7 L83
xe)

)
bes 20Ds ey ez weww + W BwE Sure wova a1 QO al

{309 SR BRI KR £I20 § WAG 1T0) ST CAR a7 T af

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CLARO S$.A., REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2015



eee muoo see swe
. -

LR N .o ane

ESP PROTOCOLO -:' E
WeEE A 73aNE-4 o PR B

LY N X)
.

& LR
e . .. 0'00 .

o
»
° .
®
.
L

WULHUIE  ©Eanosi”

CNPJ/MF n° 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

®

°

LE 2]
°

°

e oo

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2015

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A.. (“Companhia”), na Rua Flérida, n° 1970,
bairro Cidade Mongdes, CEP 04565-907, na Cidade e Estado de S&o Paulo, as 16:30min.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Tendo comparecido a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, ficam dispensadas as formalidades de
convocagao.

MESA: Presidente: Alberto de Orleans e Braganga; Secretario: André Santos Correia.

ORDEM DO DIA: I. Tomar conhecimento da rentncia de membro da Diretoria da
Companhia; Il. Eleger novo membro da Diretoria da Companhia.

DELIBERAGAO: Apés examinada e discutida a matéria da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo deliberaram: (i) Tomar conhecimento da rentncia do Diretor,
Sr. ISAAC BERENSZTEJN, agradecendo ao mesmo pelos servigos prestados enquanto
exerceu referidas fungdeés. (ii) Aprovar a eleigdo de novo membro da Diretoria da
Companhia com prazo de gestao até 31 de dezembro de 2017, data de término do prazo
de gestdo dos demais membros da Diretoria da Companhia, o Sr. ROBERTO CATALAO
CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n° 083325/0-0
- CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 952.915.807-63, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo Divino n° 1.356,
Chécara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04719-002.

6] Dlretor ora eleito apresentou a Companhia seu termo de posse contendo a Declaragéo
de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1° e 2° da Lei das S.As.

Com as deliberagdes dos itens (i) e (ii) acima, a Diretoria da Companhia passa a ser
composta pelos seguintes diretores: 1. Diretor; CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS
SANTOS, mexicano, casado, engenheiro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro
(*RNE”") V700956-A, inscrito no CPF/MF sob o n° 234.356.528-70, eleito na Reunido do
Conselho de Administragao (“RCA”) de 31.12.2014, com prazo de gestdo até 31.12.2017;
2. Diretor: ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade n° 083325/0-0 — CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
952.915.807-63, eleito na Reunido do Conselho de Administraggo (“RCA”) de 01.06.2015,
com prazo de gestdo até 31.12.2017; 3. Diretor: JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 30.233.312-04,
expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 140.448.620-87, eleito na Reunido do
Conselho de Administragédo (“RCA”) de 31.12.2014, com prazo de gesto até 31.12.17; 4.
Diretor: JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador do
documento de identidade n° 30.159.273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa
Civil do Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.557.727-07, eleito na Reunido
do Conselho de Administragdo (“RCA”) de 31.12.2014, com prazo de gestdo até
31.12.2017; e 5. Diretor de Mercado de Atacado: MARCELLO DA SILVA MIGUEL,
brasileiro, casado, engenheiro de telecomunicagbes, portador da carteira de identidade

ATA DA REUNIAO PO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CLARO §.A., REALIZADA EM 01 DE JUNHO DE 2018
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CLARO S.A:
‘Companhia Fechada

CNPJ/MF n° 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

n.° 05866027-5

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, as deliberagbes foram tomadas pela
unanimidade dos presentes ressalvadas as abstencbes acima. Oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso, sem que o fosse feito, foi declarada encerrada a reunifo e
lavrada a presente ata, que, em seguida, foi aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes. (a) Mesa: Alberto de Orleans e Braganga, Presidente; André Santos Correia,
Secretario. (b) Membros do Conselho de Administrag@o: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos
José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Canti Jimenez, Alberto de Orleans e Braganga,
Oscar Von Hauske Solis, Antonio Oscar de Carvalho Petersen Filho, José Formoso

- IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n.° 797011597-72, eleito na Reunido do
Conselho de Administragao (“RCA”) de 06.03.2015, com prazo de gestao até 31.12.2017.

Martinez e José Antonio Guaraldi Félix.

Séo Paulo, 01 de junho de 2015.

Confere com o original, lavrada em livro préprio.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORLIWARIA ™~
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

0.119.107/15-6

———

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17:00, na sede da
Claro S.A. (“Companhia”), situada na Rua Flérida, 1970, CEP 04585-807, na Cidade e
Estado de S3o Paulo.

2. CONVOCAGAO E PRESENGAS: Tendo comparecido a totalidade dos acionistas da
Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n® 6.404/76. Presentes, ainda, (a) o Sr. ISAAC BERENSZTEJN, Diretor Financeiro
da Companhia; (b) o Sr. VAGNER ALVES LIRA, representante da empresa de avaliacao
Grant Thornton Auditores Independentes, (c) o Sr. ANTONIO LuIZ NICOLAU, representante
da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.; (d) o Sr. GLAUCIO SILVA,
representante da Emnst Young Auditores Independentes S.S.: e (e) o Sr. LEONARDO
CABRAL, representante do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

3. MEsaA: Presidida pelo Sr. isaac Berensztejn e secretariada pelo Sr. Alberto de Oreans
e Braganga.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversio de parte das agdes
preferenciais de emissdo da Companhia em acdes ordinarias, e de parte das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais; (b) da proposta de alteragdo
do Estatuto Social da Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos
relacionados & sua governanga corporativa; (c) da eleigdo dos novos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; (d) da celebragao: (i) “Protocolo e Justificagéo
de Incorporagéo da NET Servigos de Comunicagdo S.A. pela Claro S.A.™; (i) do “Protocolo
e Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. —
EMBRATEL pela Claro S.A."; e (iii) do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da
Embratel Participagdes S.A. pela Claro S.A.”; (e) da contratagio da: (i) Grant Thomton
Auditores Independentes para elaboragio dos laudos de avaliagdo dos patriménios da
Embratel Participages S.A. e da NET Servios de Comunicagdo S.A. a serem
incorporados pela Companhia; (ii) da Erst Young Auditores Independentes S.S. para
elahoragdo do laudo de avaliagio do patrimonio da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhia, em ambos os
casos (i) e (i) a valor contabil: e (ii) da APSIS Consultoria Empresarial Ltda. para
elaboragéo de laudo de avaliagdo dos patrimdnios da NET Servigos de Comunicagéo S.A.,
da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. — EMBRATEL, da Embratel
Participagdes S.A., e da Companhia a pregos de mercado, para fins de atendimento ao
artigo 264 da Lei 6.404/76; (f) dos laudos preparados conforme mencionado no item ‘e’
acima; (g)da proposta de incorporagdo da NET Servicos de Comunicagio S.A., da
Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. - EMBRATEL e da Embratel Participagbes
S.A. pela Companhia, nos termos da documentagdo mencionada acima; {h) da proposta de
aumento de capital social da Companhia, como decorréncia da incorporagdo da NET
Servicos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. —
EMBRATEL e da Embratel Participagoes S.A.; (i) da autorizagdo para que a administragdo
da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivagio das deliberagbes acima
tomadas; e (j) da consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

5. _ DELIBERAGOES: (a) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes que esta ata
seja lavrada sob a forma de sumério, como faculta 0 § 1° do art. 130, da Lei n.° 6.404/76.

1
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

(b) Dispensada a leitura do edital de convocagéo, os acionistas deliberaram sobre os itens
constantes da Ordem do Dia e decidiram:

(a) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, com a expressa anuéncia das acionistas
Claro Telecom Participagées S.A. e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones S.A.
de C.V.: (i) a conversdo das 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia detidas pela Claro Telecom Participagdes S.A. em
acOes ordinanas; e (i) a conversao de 291.027 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e sete)
agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pela Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones S.A. de C.V. em agdes preferenciais.

(b) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, para, dentre outros, alterar uma série de aspectos relacionados a sua
governanga corporativa, observado que, sujeito & aprovagéo dos itens (h) e (j) da ordem do
dia, o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na forma do Anexo | a presente ata.

{c) Eleger, por unanimidade e sem ressalvas, como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2017 (data de término do
prazo de gestdo dos demais membros do Conselho de Administragdo da Companhia), os
Srs.. (i) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade 30159273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente Vargas, 1012, 15°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910; (i) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 3023331204,
expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 140.448.620-87, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Verbo Divino n.° 1.356,
1¢ andar, Chacara Santo Antdnio, Sdo Paulo/SP, CEP 04719-002; e (iii) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n.° 155.156 OAB/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 276.546.358-18, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av.
Presidente Vargas, n.° 1.012/15° andar, Centro. Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia o Sr. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS, mexicano, casado,
engenheiro eletrdnico, portador de Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) n® V700956-A,
inscrito no CPF sob 0 n.° 234.356.528-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Flérida, n.° 1970, 5§° andar, Brooklin Novo, Sao
Paulo/SP, CEP: 04565-807, ficando sua eleicdo e posse condicionada a obteng¢do da
respectiva autorizacao de concomitancia por parte das autoridades competentes. Apos
eleito, o prazo de gestdo de seu mandato ser4, igualmente, até 30 de abril de 2017.

Os Conselheiros ora eleitos apresentaram & Companhia seus termos de posse contendo a
Declaragéo de Desimpedimento para os fins do art. 147, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.

(d) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas: (i) o “Protocolo e Justificacdo de
Incorpora¢do da NET Servigos de Comunicacéo S.A. pela Claro S.A.”; (i) o “Protocolo e
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

EMBRATEL pela Claro S.A."; e (iii) o “Protocolo e Justificagio de Incorpora¢do da Embratel
Participagbes S.A. pela Claro S.A.", (em conjunto, os “Protocolos”), que passam a constituir,
respectivamente, os Anexos I, lll e [V a presente ata.

(e) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagéo e contratagéo da: (i) Grant
Thornton Auditores Independentes, sociedade estabelecida na Cidade de Sao Paulo na
Avenida Paulista, n® 37, conjunto 12, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) n° 10.830.108/0001-85, registrada
originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n°
CRC 25P-025.583/0-1, com seu Contrato Social arquivado no 1° Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sao Paulo, sob o
n® 353.298, em 05 de maio de 2009 e alteragBes posteriores registradas no 1° Cartério de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de Sao
Paulo, estando a dltima delas, datada de 31/01/2014, registrada em microfilme sob o n°
407.795, que elaborou os laudos de avaliagdo dos patrimdnios da NET Servicos de
Comunicagdo S.A. e da Embratel Participagdes S.A. a serem incorporados pela Companhia,
ambos por seu valor contabil em 30 de setembro de 201 (“Data-Base”); e (ii) Emst Young
Auditores Independentes S.S., sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 61.366.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro, sob o n° CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ, que elaborou os laudos de
avaliagéo do patrimdnio da Empresa Brasileira de Telecomunicagies S.A. - EMBRATEL a
ser incorporado pela Companhia, também por seu valor contabil na Data-Base (em conjunto,

0s “Laudos de Avaliagéo”).

(f) Ratificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagéo e contratagdo da APSIS
Consuitoria Empresarial Ltda., com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 27.281.922/0001-70, que
elaborou os laudos de avaliagao dos patriménios liquidos da NET Servigos de Comunicagio
S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. — EMBRATEL, da Embratel
Participagbes S.A. e da Companhia, a precos de mercado, na Data-Base (‘Laudos de

Avaliacdo a Preco de Mercado”).

(g) Aprovar por unanimidade e sem ressalvas os Laudos de Avaliagio e os Laudos de
Avaliagdo a Prego de Mercado, conforme anexos aos Protocolos.

(h) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta de incorporagdo da NET
Servicos de Comunicagdo S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. -
EMBRATEL e da Embratel Participagées S.A. pela Companhia, nos extamos termos dos
Protocolos — inclusive no que diz respeito a disposi¢do de que a Data de Eficacia do
Evento (conforme definido nos Protocolos) ocorrera apenas em 31 de dezembro de
2014 —, consignando que:

0] Consumadas as providéncias legais, e apos a Data de Eficacia do Evento, a
NET Servicos de Comunicagio S.A, a Empresa Brasileira de
Telecomunicagtes S.A. - EMBRATEL e Embratel Participacses S.A. estario
extintas de pleno direito, e a Companhia as sucedera em todos seus direitos e (}
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obrigacdes, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem

qualquer solugéo de continuidade;
(ii) Nos termos dos Protocolos, uma vez que ndo ha planos para que a
Companhia se torne uma companhia aberta ao fim da operagao (ou apés o
prazo de 120 dias contados da assembleia geral que aprovar a operagéo)
sera conferido aos acionistas da NET Servicos de Comunicagio S.A. e da
Embratel Participagoes S.A. o direito de recesso a que se refere o artigo 223,
§4° daleidasSA,; e
(i) Nos termos das Clausulas 2.7.2 e 2.7.3 dos Protocolos, as deliberages que
aprovaram a incorporagdo da NET Servicos de Comunicagcio S.A., da
Empresa Brasileira de Telecomunicagfes S.A. — EMBRATEL e da Embratel
Participagdes S.A. pela Companhia deverao se tornar eficazes apenas em 31
de dezembro de 2014.

(1)) Em razéo da aprovagao da proposta incorporagao de incorporagdo da NET Servigos
de Comunicag¢ao S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. - EMBRATEL e da
Embrate! Participacdées S.A. pela Companhia, aprovar o aumento do capital social da
Companhia em R$ 6.261.890.719,31 (seis bilhGes, duzentos e sessenta e um milhdes,
oitocentos e noventa mil, setecentos e dezenove reais e trinta e um centavos), mediante a
emissio de 34.522.922 (trinta e quatro milhdes, quinhentas e vinte e duas mil, novecentas e
vinte e duas) a¢Bes, nominativas e sem valor nominal, sendo 3.153.498 (trés milhdes, cento
e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordinarias ¢ 31.369.424 (trinta e
um milhdes, trezentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e vinte e quatro) agdes
preferenciais. Em razio desta deliberagdo, a Clausula quinta do Estatuto Social da
Companhia passara a viger com a seguinte redacéo:

“Art. 5°. O capital social é de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e
trés milhbes, dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos),
totaimente subscrito e integralizado, representado por 50.251.347 (cinquenta
mithbes, duzentas e cinquenta e urma mil, trezentas e quarenta e sete) de
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 16.750.449 (dezesseis milhdes,
setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e nove) agfes ordinérias
e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e noventa e
oito) agbes preferenciais.”

) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivagédo das deliberagdes acima tomadas, observado, ainda, o disposto nos Protocolos.

(k) Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia que, devidamente
rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo 1.

Fica consighado que, como a aprovagdo da totalidade dos itens da ordem do dia — em
especial os itens (a) e (b) acima — contou com o voto favoravel de acionistas representando
a totalidade das acdes preferenciaic de emissdc da Companhia, fica dispensada a

1CI0 OF 1S58 néablem&%ecual @ que se refere os itens 136, § 1°, da Lei das S.A.
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6. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: (@) Instrumentos de mandato outorgado;
(b) Termos de Posse e declaragbes de desimpedimento; (¢) “Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo da NET Servicos de Comunicagao S.A. pela Claro SA”; (d) “Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL pela Claro S.A."; (e) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo da Embratel
Participagdes S.A. pela Claro S.A”; e (f) Estatuto Social da Companhia.

7. ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata, lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. A) Mesa: Isaac Berensztejn, Presidente; Alberto de Orleans e Braganga,
Secretario. B) Acionistas Presentes. Claro Telecom Participagoes S.A., Embratel
Participagbes S.A. — Embrapar, ambas representadas por seu Diretor, José Formoso
Martinez, e Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., representada
por seu procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganca.

Sao Paulo-SP, 18 de dezembro de 2014

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

mm\\%m

" ALBERTO DE ORLEANS E BRAG)QQA
SECRETARIO

MR =




(X} tses sse
. . .

L (XXX LAl .

. . .

. L X4 LN ) 2800 s, [

CLARO S:Al

NIRE 35.300.145.801
CNPJ/MF n°. 40.432.544/0001-47

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.
CAPITULO | — Da Denominagio, Sede, Objeto e Durago.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado,
tem a denominagcdo de CLARO S.A., e sera regida pela legislagdo aplicavel e pelo
presente Estatuto, no qual sera designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°, A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Flérida,
n.® 1970, Cidade Mongdes, CEP 04565-907.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritrios, agéncias e
representagdes, no Brasil e no exterior, mediante deliberagao conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

| — Implantar, operar e prestar o Servigo Movel Pessoal, com observancia dos

termos de autorizacio expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagées, no

Brasil e no Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locagéo e cessao de uso de meios e equipamentos a

qualquer titulo, bem como a importacao e a exportagédo de equipamentos, aparelhos
. e acessérios, e a prestagdo de servigos necessarios ou Uteis as atividades

compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo de servigos de valor

adicionado, preparatorios, correlatos, suplementares ao Servigo Mével Pessoal;

1l — Explorar os negécios de licenciamento e cessao de direito de uso de softwares

e outros conteldos, venda e locagédo on line, por download e/ou outros meios, de

filmes, musicas e outros conteudos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial efou intermediador de negdcios

relacionados as atividades compreendidas no objeto social;

V — Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagbes e/ou

consoércios, no Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades

exploradoras do Servico Mével Pessoal, Servico Moével Celular e outras

modalidades de servigos de telecomunicagbes em geral, na conformidade das

concessbes, autorizagdes e permissdes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicagoes;

Vil - Prestar outros servigos de telecomunicag¢des, além do disposto acima, tais

como Servigo de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunica¢gdo Multimidia,

Prestagao de Servico de TV por assinatura, bem como a exploragao de servigos de

valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares a esses servicos.

t

Art. 4°. A duragao da Sociedade sera por tempo indeterminado.
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CAPITULO Il — Do Capital Social e das A¢des.

Art. 5°. O capital social & de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhdes, quarenta e trés milhdes,
dois mil, vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 50.251.347 (cinquenta milhdes, duzentas e cinquenta e
uma mil, trezentas e quarenta e sete) de ac8es nominativas, sem valor nominal, sendo
16.750.449 (dezesseis milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e quarenta e
nove) agbes ordinarias e 33.500.898 (trinta e trés milhdes, quinhentas mil, oitocentas e
noventa e oito) agdes preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. As agbes preferenciais nio terdo direito a voto, mas terdo
assegurado: (a) a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo
da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido a cada agé&o ordinaria.

§ 2° O capital social da Sociedade podera ser aumentado em R$ 12.000.000.000,00 (doze
bilhdes de reais), por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente de
reforma estatutaria e sem observancia da proporgao entre as diferentes espécies de agoes,
limitado, porém, aos limites estabelecidos na legisiagdo em vigor. O Conselho de
Administracdo estabelecera as condigdes para emissio, incluindo prego de subscrigdo e
prazo de integralizagao.

§ 3° Na proporcdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de
preferéncia para a subscrigao de aumento do capital, observadas as disposigdes do artigo
171 da Lei n® 6.404/76.

§ 4°. Sem prejuizo do disposto no §1°. deste artigo, as a¢des preferenciais terio direito a
voto restrito exclusivamente na hipotese do inciso XXVII do paragrafo 7° do artigo 10 deste
Estatuto.

§ 5°. As agbes de emissio da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depésito,
em nome de seus litulares, em institluigdes credenciadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, sob a forma de a¢des escriturais, sem a emisséo de certificados.

CAPITULO Il - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na
forma no pardgrafo Unico do artigo 123 da Lei n°6.404/76. Quando o Conselho de
Administragdo convocar a Assembleia Geral, cabera ao Presidente do Conselho de
Administragéo consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-40 na sede da Sociedade, salvo motivo de forga
maior. Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera realizada
uma assembleia geral ordinaria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei
n°® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que
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sejam submetidos a deliberagdo dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral
extraordinaria para estas deliberagdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serao instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade
ou, na auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja
indicado por escrito por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um
dos diretores da Sociedade presidirA a Assembleia, escolhendo o secretario entre os
presentes. Na auséncia de todos os diretores da Sociedade, presidira a Assembleia um
acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o
Livro de Presenga, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a
quantidade e espécie ou classe de agdes de que sao titulares, na forma do artigo 127 da
Lei n°® 6.404/76.

§ 3°. As atas serado lavradas em livro proprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observado o disposto no artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76, salvo decisdo em
contrario do presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SEGAO | - Da Administragao.
Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo € uma Diretoria.
SEGAO Il - Do Conselho de Administragdo.

Art. 9°. O Conselho de Administragcio serd composto por, no minimo, 03 (trés) membros e,
no maximo, 09 (nove) membros efetivos, e igual numero de suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 08 (oito) conselheiros
sem designagao especifica.

§ 1°. Cabera ao Presidente do Consetho de Administragdo a convocagao das reunites do
Conselho de Administragao e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade
no caso de empate nas deliberacdes do orgao. O Presidente do Conselho indicard, ainda,
o Secretario do Conselho de Administragdo, conforme o caso.

§ 2°. Cabera a qualquer membro do Conselho de Administragdo substituir o Presidente do
Conselho de Administragéo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indica¢édo deste.

§ 3°. Cabera ao Secretario do Conselho de Administracdo lavrar em ata as deliberagbes
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo e adotar as providéncias necessarias para
convocar a Assembleia Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagao
posterior dos acionistas, respeitada a forma de convocagao estabelecida na legislacdo em
vigor e por este estatuto social.
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§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes,
conforme o caso, mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administracgio.

§ 5° Os conselheiros ndo reeleitos permanecerio no exercicio de seus cargos até a
investidura de seus substitutos.

§ 6° Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera
substituido pelo respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera
substituido pelo respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a
eleigdo do substituto, que completara o mandato do conselheiro substituido.

§ 8° - O Presidente do Conselho de Administragio sera eleito pela maioria dos votos de
seus membros. A substituicédo do Presidente do Conselho de Administragdo obedecera ao
mesmo critério estabelecido para sua eleigao.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo seréo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de
pelo menos 10 (dez) dias, indicando a pauta e o horario em que a reunido se realizara, na
sede da Sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus
membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou
audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta,
telegrama, fax ou e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

§ 2°. O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de Administragao requer a presenca
de no minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida preferencialmente por seu

Presidente em exercicio, que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em
caso de auséncia ou impedimento do Secretario.

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo exigiro, para serem aprovadas, o
voto favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de
qualidade exclusivamente do Presidente do Conselho de Administragido em caso de
empate nas deliberagdes.

§ 5°. Nao sendo alcangado, apos duas convocagdes sucessivas, 0 quorum de instalacao, a
matéria serd submetida 4 decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio e nos casos previstos em lei.
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§ 6°. As deliberagoes do Conselho de Administragao seréo registradas em ata, lavrada em
livro préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras matérias a ele atribuidas por
lei e neste estatuto social, decidir sobre:

| - eleicdo e destituicho dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneragio
individual, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das funcdes, atribuigbes e limites de algcada dos membros da
Diretoria, ndo especificados neste Estatuto;

Il - aprovagdo da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneragao
variavel,

IV - participagdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtengdo de
concessao, permisséo ou autorizacao, dispensada a autorizagao para participar de
licitagbes para prestagdo de servigos de telecomunicagdes para érgdos publicos
federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de aprovagio fica atribuida na
forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragbes ou modificacdes nos termos de concessdes, permissdes
ou autorizagées outorgadas;

VI - escolha e destituigdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar
conveniente a sua contratagdo pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles
financeiros;
VIl - aprovagao de planos de negécios, planos quinquenais estratégicos,

or¢camentos, inclusive de capital, bem como o plano de negdcios da Sociedade, e
suas alteracgbes,

IX - aprovacio das demonstragdes financeiras para fins de submissio a Assembleia
Geral e de proposta para a distribuicio de dividendos relativos a periodos menores
que o anual, observadas as disposi¢bes legais;

X - definicao dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja
contemplados no orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administrag¢io;

XII - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio
da Soci respeitados os limites estabelecidos na legislagao em vigor; 7
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Xlll - aquisicdo de participagdo societaria em outras pessoas juridicas, de forma
direta ou indireta, pela Sociedade;

XIV - constituigdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participacao da Sociedade em consorcios e associagoes;

XVI - operagbes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de
operagdes correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre
a Sociedade e seus controladores diretos ou indiretos ou outras companhias
sujeitas ao controle comum da Sociedade, operagdes em relagdo as quais ndo sera
necessaria aprovagao prévia do Conselho de Administragéao;

XVII - aquisi¢gao de bens, moveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes
correlatas por evento;

XVIIl - alienag3o, disposi¢do ou oneragao, a qualquer titulo, cessao, arendamento,
transferéncia ou constituigdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo
por objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagao ou série de operagdes
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria efou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos carrelatos por evento, em valor igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a
aprovagdo pelo Conselho de Administragdao ndo sera necessaria nas operagdes
envolvendo a aquisicdo de bens moveis e equipamentos dentro dos limites do
or¢gamente anual ja aprovado por este 6rgao;

XX - a celebragao de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido,
sempre que nele seja parte acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa
juridica ou entidade controlada com que o acionista ou administrador mantenha ou
tenha mantido vinculo contratual ou societario, exceto pelo disposto no inciso XVi
acima;

XXI| - a concessdo de avais ou fiangas, a assun¢éo de obrigagbes em proveito
exclusivo de terceiros, a efetivagdo de doagbes e a pratica de quaisquer atos
graciosos, em valores que excederem & R$ 500.000,00, excecdo feita a prestagao,
pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou Il, em favor de seus
empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de locagéo
residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberacdo de bagagem
desacompanhada; e

11
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XXIl - mediante delegagdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e
as condigbes de emissao de debéntures de que tratam os incisos Vi a Vil do artigo
59 da Lei n° 6.404/76;

XXl — tomar as medidas necessarias para assegurar que os centros de
deliberagdo e implementagdo de decisGes estratégicas, geréncias e técnicas
relacionadas & execugao das obrigagBes previstas nos Contratos de Concessio
celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional de Telecomunicacoes —
ANATEL estejam localizados em temitério nacional, em observancia do disposto na
Clausula 18.3 do citado Contrato;

XXIV - indicar os membros dos o6rgdos responsaveis pela administracio e
fiscalizagdo (i) da TELOS — Fundagioc Embratel de Seguridade Social, exceto no
que tange aos membros da Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente sera
indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a competéncia para

¢ contratar os demais diretores e (ii) dos 6rgéos correspondentes em outras entidades
de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de
inspegao e controle para os mesmos;

XXV — aprovar a celebragio, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de
conteido de video internacional, bem como a manutengdo ou renovagio desses
contratos;

XXVI — aprovar a alteragdo de qualquer termo ou condicdo, término, cancelamento
ou ndo renovagao de qualquer contrato ou relagio comercial entre a Sociedade e
qualquer parte relacionada do Globo Comunicacgéo e Participagbes S.A., celebrados
até 15 de junho de 2012;

XXVIl - submeter a deliberagao da Assembleia Geral os contratos de prestacéo de
servigos de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados
com o acionista controlador ou com terceiros a tal acionista controlador.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX € no inciso XXI supra, cujo valor por
operacao esteja abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a
aprovagao do Conselho de Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade
com o art. 14 do presente estatuto.

SEGAO lll - Dos Comités.
Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera constituir comités

técnicos ou consultives, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de
interesse da Sociedade. /
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SEGAO IV — Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) Diretores, acionistas ou nao, todos residentes no Pals, eleitos pelo Conselho de
Administracgo, sendo necessariamente 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado.

§ 1°. Os Diretores serao eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores.

§ 3°. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pelo Conselho de Administragdo e exercera suas fun¢des pelo
prazo restante do mandato do diretor substituido.

§ 4°. Na hipotese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria
podera ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagido prévia do
Conselho de Administragéo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuigdes eventualmente aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e
probidade na condugdo de suas atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo
responsavel cada um pelas seguintes atribuigdes:

I - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagio geral dos negdcios da Sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, sendo cada Diretor responsavel
pela area de atuagdo e pela unidade de negécio que lhe for atribuida pelo Conselho
de Administragéo;

It - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagdo do
plano de negécios;

Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir
todos os processos de atendimento, comercializagio e entrega dos produtos referentes a
Oferta de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art.
5° da Resolugdo n° 600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de
Telecomunicagbes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representagio isolada especificamente previstos no artigo
13 acima, em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade
patrimonial para a Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(do) constar,
obrigatoriamente, para fins de representagao social, assinatura(s), da seguinte forma:

| - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores:;

Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador,
nomeado conforme o § 1° deste artigo; /

13
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Il - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariamente por dois Diretores da Saciedade; e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o
paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos
para representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de
licitagbes publicas, bem como em quaisquer outros atos ou documentos
expressamente indicados pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo das outras
formas de representacdo previstas neste estatuto.

§ 1°. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo
podera constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes
outorgados € o prazo de duragdo, que nao podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins
judiciais ou para representar a Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 2°. A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo
isoladamente, (a) em juizo ou em assembieias gerais de companhias das quais a
Sociedade seja acionista, (b) no endosso de cheques ou documentos para depdsito ou
cobranga, e (c) perante reparticdes publicas federais, estaduais, @ municipais, sociedades
de economia mista nao financeiras e concessionarias de servigo publico.

SEGAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicbes e poderes conferidos por lei, somente sera
instalado a pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n° 6.404/76,
sendo composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.
A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho Fiscal, caberd fixar a respectiva
remuneragao, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-d4 ao levantamento das
demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante
equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Art.—18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a
distribuic&o de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo podera deliberar a
distribuicao de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros.
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CAPITULO VI - Da Liquidagéio da Sociedade.

Art. 19. A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto,
cabendo & Assembieia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI - Disposigdes Transitérias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar a conversao de agdes preferenciais
de emissdo da Companhia em agbes ordinarias, bem como de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia em agdes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 1°. A conversdo a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de
comunicagdo dirigida a4 administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de
margo de 2015. Apds esta data, os acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a
conversao de suas agdes de uma espécie para outra.

§ 2°. A conversdo sera realizada na propor¢io de 1 (uma) agéio ordinaria para cada 1
(uma) agdo preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas
controladores tomar as providéncias necessarias para que ndo haja violagdo a proporgéo
legal de ag¢bes ordinarias e agbes preferenciais.

§ 3°. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagéo

de conversdo de agdes por parte de algum acionista, a Sociedade tera um prazo de 30
(trinta) dias para implementar a conversao referida neste artigo.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2015

1. DATA, HORA £ LocAL: Realizada em 29 de julho de 2015, as 10:00, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na Rua Flérida, 1970, CEP‘O4565-907, na Cidade e Estado de S3o Paulo.

2. CONVOCACAO: Anuncios publicados, ‘nos termos do JArt. 124 da Lei n.2 6.404/76, Jornal Valor
Econdémico e no Didrio Oficial do E\stado de Sdo Paulo,'nas edi¢cdes dos dias 21, 22 e 23 de julho de
2015. Os referidos antincios enconfram-se sobre a mesa a disposicdo dos interessados, tendo sido
dispensada a leitura e a transcrigio dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 91% (noventa e um por
cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de
Presencga de Acionistas da Companhia.

-

4. MesA: Nos termos do artigo 72, paragrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da
Companhia, Sr. Carlos Hernan Zenteno de los Santos, que convidou a Dra. Fernanda Fonseca
Reginato Borges para secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES: Por acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital
votante da Companhia foram adotadas as seguintes deliberag@es, pela unanimidade, dos acionistas
presentes 3 Assembleia:

5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere 3 assembleia geral extraordindria seja feita sob
a forma de sumdrio e que a sua publicagdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos
Aciopistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do Art. 130, da Lei n.2
6.404/76.

5.2. Aprovar a dispensa da leitura do edital de convocacdo, tendo em vista j3 ser do
conhecimento de todos os acionistas presentes.

5.3. Aprovar a alteracdo do limite maximo dos membros do Conselho de Administragio e da -

Diretoria da Companhia, com a consequente modificagdo dos artigos 92 e 12, de seu Estatuto
Social, que passardo a viger com a seguinte redag3o:

\”Art. 9°. O Conselho de AdministracGo serd composto por, no minimo, 03 (trés)
membros e, no mdximo, 10 (dez) membros efetivos, e igual numero de suplentes,
todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e
* até 9 (nove) conselheiros sem designagédo especifica.”

“Art. 12. A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no
mdximo, 8 (oito) Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais diretores
com as seguintes designacdes: “CEO Mercado Empresarial”, “CEO Mercado
Pessoal”, “CEO Mercado Residencial”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”,
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“Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, “Diretor Executivo
Administrativo e Financeiro”, e "Diretor de Mercado de Atacado.”

° 5

5.4. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo | a presente
ata, com a nova redagdo da\\seus artigos 92 e 12;\ém razdo das deliberagGes acima tomadas.

5.5. Aprovar a eleicdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com prazo de
gestdo até a Assembleia Geral Ordindria de 2017, data de término do prazo de gestdo dos
demais membros do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr. Carlos Hernan Zenteno
de los Santos, mexicano, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade de
estrangeiro RNE V700956-A, inscrito no CPF/MF sob o n.2 234.356.528-70, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Florida, 1.970, Cidade
Moncdes, CEP 04.565-907. O Conselheiro eleito declara que-ndo ests impedido de exercer
atividade mercantil e tomara posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros da
Companbhia.

Em razdo da deliberagdo acima e das renincias apresentadas pelos Conselheiros, Antonio
Oscar de Carvalho Petersen Filho e Isaac Berensztejn em 29 de julho de 2015 e 01 de junho
de 2015, respectivamente, o Conselho de Administracio passa a ser composto pelos
seguintes Conselheiros até a Assembleia Geral Ordingria de 2017: Membros titulares do
Conselho de Administracdo. (a) Daniel Hajj Aboumrad, Presidente do Conselho de
Administracdo; (b) Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; (c) Alejandro Canti Jiménez, Conselheiro; (d) Oscar Von Hauske Solis,
Conselheiro; (e) Alberto de Orleans e Braganga, Conselheiro; (f) José Formoso Martinez,
Conselheirg; (g) José Antdnio Guaraldi Félix, Conselheiro; e (h) Carios Hernan Zenteno de los

Santos, Conselheiro. Membros suplentes do Conselho de Administracio: (a) Marcos

Medeiros Coelho da Rocha, suplente do Conselheiro Alberto de Orleans e Braganga; e (b)

Daniel Alejandro Tapia Mejia, suplente do Conselheiro Alejandro Cantu Jiménez. Os cargos’

de membro suplente dos demais Conselheiros permanecerdo vagos, até que sejam eleitos os
respectivos suplentes.

~

-~

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessio, foi esta lida, achada conforme e assinada por
todos os preséntes.

———WERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS - PRESIDENTE; FERNANDA FONSECA REGINATO BORGES
g SRR A 1R A
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S3o Paulo-SP, 29 de julho de 2015.

Confere com a original, lavrada em livro préprio.
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ANEXO|

[54

- ESTATUTO SOCIAL DA CLARO'S.A.
. pomie
. X L \
CAPITULO | —T‘Qa Denominagao, Sede, Objetq e Duragao.

Art. 1°, A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, tem a
denomina¢do de CLARO S.A., e serd regida pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto, no
qual sera designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Flérida, n.2 1970,
Cidade Mongdes, CEP 04565-907.

Paragrafo Unico. A Sociedade poders abrir ou fechar filiais, escritérios, agéncias e representagdes,
no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

! — Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observancia dos termos de
autorizagdo expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior;
I - Explorar a compra, venda, locagdo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer
titulo, bem como a importagéo e a exportagcdo de equipamentos, aparelhos e acessérios, e a
prestacdo de servicos necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social,
bem como a exploragdo de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos,
suplementares ao Servico Mdvel Pessoal;
il =Explorar os negécios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e outros
conteldos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e
outros conteudos e obras intelectuais;
IV — Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negécios relacionados as
atividades compreendidas no objeto social; )
V — Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consdrcios, no
Brasil ou no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servico Mével!
Pessoal, Servico Mdvel Celular e outras modalidades de servicos de telecomunicagdes em
geral, na conformidade das concessdes, autorizacdes e permissdes que lhes forem
outorgadas;
VI - Prestar os servi¢os de engenharia de telecomunicacdes;
VII - Prestar outros servigos de telecomunica¢Bes, além do disposto acima, tais como
Servico de Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia, Presta¢do de
Servico de TV por assinatura, bem como a exploragdo de servicos de valor adicionado,
preparatorios, correlatos, suplementares a esses servicos.
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CAPI'TULO It-Do Capital'SociaI e das AcGes.

Art. 5°. O capital social da Companhla é- de R$11. 698 646.591,11 (onze bilhGes, seiscentos e
noventa e oito milhes, seiscentos’e quarenta e seis mil, qumhentos e noventa e um reais e onze
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 49.615.409 (quarenta e nove milhdes,
seiscentas e quinze mil, quatrocentas e nove) ac¢des, sendo 16.477.659 (dezesseis milhdes
quatrocentas e setenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e nove) a¢des ordinarias e 33.137.750
(trinta e trés milhGes, cento e trinta e sete mil, setecentas e cinquenta) a¢des preferenciais.

§ 1°. Cada acdo ordindria nominativa tera direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais. As agBes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacio da Sociedade; e (b) o recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria.

§ 2° O capital social da Sociedade podera ser aumentado em RS 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de
reais), por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutéria e
sem observancia da proporcdo entre as diferentes espécies de acdes, limitado, porém, aos limites
estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administragdo estabelecera as condicdes para
emissao, incluindo prego de subscri¢do e prazo de integralizagdo.

§ 32 Na propor¢do do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposicbes do artigo 171 da Lei
n2:6.404/76.

§ 42. Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as acbes preferenciais terao direito a voto
restrito exclusivamente na hipdtese do inciso XXVII do paragrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5°. As agdes de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, em nome de .

seus titulares, em instituicGes credenciadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, sob a
forma de agGes escriturais, sem a emissdo de certificados.

~. CAPITULO Il - Da Assembleia Geral.
Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracio ou na forma no
paragrafo dnico do artigo 123 da Lei n2 6.404/76. Quando o Conselho de Administracio convocar a
Assembleia Géral, caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo consubstanciar o ato e, na
sua auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-30 na sede da Sociedade, salvo motivo de forca maior.
Dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, serd realizada uma assembleia
geral ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n2 6.404/76. Sempre que
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houver necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberag¢ao
dos acionistas, sera convocada uma assembleia geral extraordinaria para estas delibéragﬁes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualguer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de quaiquer um destes, por\outro acionista que seja indicado por escrito
por um dos diretores da Soaeda\de Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidird a Assembleia, escolhendo o secretario entre os presentes. Na auséncia de todos os
diretores da Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores
da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo assinar o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou
classe de acGes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§ 3°. As atas serdo lavradas em livro proprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observado o disposto no artigo 130, §12, da Lei n? 6.404/76, salvo decisdo em contrario do
presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SECAO I - Da Administrag3o.
Art. 8°. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.
SECAO Il - Do Conselho de Administrag3o.

Art. 9°. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no
maximo, 107(dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
Geral, sendo necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designagdo
especifica.

§ 1°, Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocagao das reunides do Conselho .
de Administracdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberacdes do érgdo. O Presidente do Conselho indicard, ainda, o Secretario do Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

N
§ 2°. Caberd a qu%lquer membro do Conselho de Administragdo substituir o Presidente do Conselho
de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste.

§ 3°. Caberda ab Secretario do Conselho de Administracdo lavrar em ata as delibera¢des aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia
Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada a
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§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do €onselho de Administragéo.

§ 5°, Os conselheiros ndo reelethS permanecerdo no exercucno de seus cargos até a investidura de
seus substitutos,

4‘,,,.
§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a elei¢io do substituto, que
completard o mandato do conselheiro substituido.

-

§ 82 - O Presidente do Consetho de Administracio serad eleito pela maioria dos votos de seus
membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracio obedecerd ao mesmo
critério estabelecido para sua elei¢do.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, indicando a pauta e o hordrio em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em
qualquer outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar,
inclusive, por meio de qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax ou
e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunifo a totalidade dos membros do
Conselho d€ Administracdo.

§ 2°. O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de Administra¢do requer a presenga de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administrag3o sera presidida preferenciaimente por seu Presidente

em exercicio, que designara um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretdrio.

\..
§ 4°. As deliberagSes do Conselho de Administragdo exigirdo, para serem aprovadas, 0 voto
favoravel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade
exclusivamente do Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas deliberages.

§ 5°. N3o sendo alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, o quorum de instalagdo, a matéria
sera submetida a decisio da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e nos casos previstos em lei.
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§ 6°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo registradas em ata, lavrada em livro
préprio e assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.

*i

§ 7°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e
neste estatuto social, decidir sobrg - N

| - elei¢do e destituicao dos‘membros da Diretoria e ﬁxacéb de sua remunerac¢do individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

I! - detalhamento das fungdes, atribuigbes e limites de alcada dos membros da Diretoria,
ndo especificados neste Estatuto;

Il - aprovacio da politica geral de cargos e saldrios, beneficios e remuneragdo varidvel;

IV - participacdo em licitagdes ou outros procedimentos para obten¢do de concessao,
permissdo ou autoriza¢do, dispensada a autorizacdo para participar de licitagdes para
prestacio de servicos de telecomunicacdes para orgdos publicos federais, estaduais e
municipais, cuja competéncia de aprovagao fica atribufda na forma do artigo 14;

V - quaisquer altera¢cdes ou modificagdes nos termos de concessdes, permissGes ou
autorizagdes outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a
sua contratagao pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

~x

VIl - aprovagdo de planos de negdcios, planos quinguenais estratégicos, orcamentos,
inclusive de capital, bem como o plano de negécios da Sociedade, e suas alteragdes;

IX - aprovagdo das demonstracdes financeiras para fins de submissdo a Assembleia Geral e .

de proposta para a distribuicio de dividendos relativos a periodos menores que o anual,
observadas as disposi¢Oes legais;

X - defini¢do dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

X! - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja contemplados no
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao;

Xil - deliberagio quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio da
Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislagdo em vigor;
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XIV - constituigdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;

XV - participagdo da Sociedade em consdrcios e associagdes;
. Pt
¢ v A

XVI - operagles de crédi;\_o' empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacdo ou série de operagdes
correlatas por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus
controladores diretos ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da
Sociedade, opera¢Bes em relagdo as quais nd3o sera necessdria aprova¢do prévia do
Conselho de Administragdo;

XVIl — aquisicdo de bens, méveis ou imoveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacdo ou série de operagdes
correlatas por evento;

XVIll - aliena¢do, disposicdo ou oneracdo, a qualquer titulo, cessdo, arrendamento,
transferéncia ou constituicdo de qualquer dnus real, gravame ou preferéncia, tendo por
objeto bens do ativo permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operacdo ou série de operaces
correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de
qualquer contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovagdo pelo Conselho
de Administracdo ndo sera necessaria nas opera¢Bes envolvendo a aquisi¢io de bens
mdVeis e equipamentos dentro dos limites do orcamento anual ja aprovado por este 6rgao;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, sempre
que nele seja parte acionista ou administrador da Sociedade, ou pessoa juridica ou entidade

controlada com que o acionista ou administrador mantenha ou tenha mantido vinculo .

contratual ou societdrio, exceto pelo disposto no inciso XVI acima;

XXI - a concessdo de avais ou fiangas, a assungdo de obrigagdes em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivagdo de doages e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que
excederem a RS 500.000,00, excecdo feita & prestacdo, pela Sociedade, representada na
forma do artigo 14, | ou I, em favor de seus empregados transferidos por motivo de
trabalho, de fianga em contratos de locacdo residencial e em tramites aduaneiros
relacionados a liberagdo de bagagem desacompanhada; e

XXl - mediante delegagdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as
condi¢des de emissdo de debé&ntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei
n? 6.404/76;
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XXill - tomar as medidas necessdrias para assegurar que os centros de deliberacdo e
implementagao de decisGes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execugdo das
obrigacBes previstas nos Contratos de Concessdo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia
Nacional de TelecomunicagGes —~ ANATEL estejam localizados em territério nacional, em
observéncia do disposto ﬁ\a Cldusula 18.3 do citatio Contrato;
A

XXIV — indicar os membros dos 6rgaos responsaveis pela administracio e fiscalizag3o (i) da
TELOS — Fundagcao Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da
Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao
Presidente assim eleito a competéncia para contratar os demais diretores e {ii) dos 6rgaos
correspondentes em outras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os
critérios apropriados de inspegdo e contrale para os mesmos;

XXV — aprovar a celebragdo, pela Sociedade, de contratos de aquisi¢do de conteddo de
video internacional, bem como a manuten¢do ou renovag¢ao desses contratos;

XXVI — aprovar a alteragdo de qualquer termo ou condigdo, término, cancelamento ou nao
renovacdo de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte
relacionada do Globo Comunicagdo e Participagdes S.A., celebrados até 15 de junho de
2012;

XXVII — submeter a deliberacdo da Assembleia Geral os contratos de prestacac de servigos
de geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlador.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XX! supra, cujo valor por operagdo esteja
abaixo dadieles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a aprovagao do Conselho de

Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SECAO Ill - Dos Comiteés.

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos

ou consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Sociedade.

SECAO IV - Da Diretoria.

Art. 12, A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acidnistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais diretores com as seguintes designacdes: “CEO
Mercado Empresagjal”, “CEO Mercado Pessoal”, “CEO Mercado Residencial”; “Diretor Executivo

1
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;1 uridice g REgulatéiio”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, “Diretor Executivo
- Administeative s Fidanceiro”, e "Diretor de Mercado de Atacado”.
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§ 1. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22, Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até
a posse dos novos Diretores. :

i
§ 32, Ocorrendo vacincia, por quwalquer motuvo de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo
substituto sera escolhido pelo Conselho de Administracio e exercera suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido.

§ 42. Na hipotese da vacdncia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera
ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovacao prévia do Conseiho de
Administragao.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribui¢bes eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugdo de
suas atividades e das dreas sob sua responsabilidade, sendo responsdvel cada um pelas seguintes
atribuigoes:

| - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacdo geral dos negocios da Sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administra¢do, sendo cada Diretor responsdvel pela drea de
atuagdo e pela unidade de negécio que lhe for atribuida pelo Conselho de Administragao;

Il - anualmente, tracar o plano de atividades da Sociedade para implementac¢do do plano de
negdcios;

Paragrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializagio e entrega dos produtos referentes a Oferta de
Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolugdo n°
600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de TelecomunicagGes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representacgdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, .

em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a
Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, devera(do) constar, obrigatoriamente, para fins de
representacao social, assinatura(s), da seguinte forma:
.\s
| - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado
conforme o § 12 deste artigo;

it - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados
necessariamente por dois Diretores da Sociedade; e
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IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o
paragrafo primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para
representar a Sociedade nos atos e documentos relativos a processos de licitagdes publicas,
bem como em quaisquer outros atos ou- documentos expressamente indicados pelo
Conseltho de Admmlstraqeo sem prejuizo dag 'outras formas de representacdo previstas
neste estatuto. ‘w' .

§ 12, A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo podera
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o
prazo de duragdo, que n3do poderd exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para
representagdo em processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

§ 22, A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente,
(a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no
endosso de cheques ou documentos para depdsito ou cobranga, e (c) perante reparti¢ées publicas
federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo financeiras e concessionarias
de servi¢o publico.

SECAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuicOes e poderes conferidos por lei, somente sera instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n2 6.404/76, sendo composto por 03
(trés) a 05 {cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a
eleger o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneragao, observado o minimo legal.

at 4

CAPI{TULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a4 ao levantamento das demonstragdes financeiras
exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante
equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n? 6.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administragdo poderd determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribui¢do de dividendos

intercalares com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualguer tempo, o Conselho de Administracio podera deliberar a distribuicio

o ey fetems e DM R EHD e B QM tt o
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.vmcmwedlanos a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.
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CAPITULO VI - Da Liquidac3o da Sociedade.
. i
N K \
Art. 19. A Sociedade entraré em Ii_?ey_;idacéo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VII - Disposigdes Transitorias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de a¢bes preferenciais de
emissdo da Companhia em agdes ordinarias, bem como de a¢Ses ordinarias de emissio da
Companhia em agbes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§ 12. A conversdo a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicac3o dirigida
a administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015. Ap0s esta data, os
acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a conversdo de suas ag¢bes de uma espécie para
outra.

§ 22. A conversdo sera realizada na proporgdo de 1 (uma) agdo ordindria para cada 1 (uma) agdo
preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas controladores tomar as
providéncias necessdrias para que n3o haja violagdo a proporgdo legal de agdes ordinarias e acdes
preferenciais.

§ 39. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagio de
converséo de acdes por parte de algum acionista, a Sociedade tera um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a conversdo referida neste artigo.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2015

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A.. (“Companhia”), na Rua Flérida, n° 1970,
bairro Cidade Monc¢des, CEP 04565-807, na Cidade e Estado de Sao Paulo, as 16:30min.

CONVOCAGAQ E PRESENGA: Tendo comparecido os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia abaixo assinados.

MESA: Presidente: Carlos Hernan Zenteno de los Santos; Secretario: Alberto de Orleans
e Braganga.

ORDEM DO DIA: I. Tomar conhecimento da rentuncia de membros da Diretoria da
Companhia; 1l. Reconduzir e eleger membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERAGAO: Apos examinada e discutida a matéria da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo deliberaram:

(i) Tomar conhecimento da rentincia do Diretor de Mercado de Atacado, MARCELLO
DA SILVA MIGUEL, agradecendo ao mesmo pelos servicos prestados enguanto
exerceu referida funcgéo.

(i) Aprovar, com abstencdo dos Srs. José Antonio Guaraldi Félix, Joseé Formoso
Martinez e Carlos Hernan Zenteno de los Santos, a reconducdo e eleicdo dos
membros da Diretoria, para um prazo de gestio até 31 de dezembro de 2017: {(a)
JOSE ANTONIO GUARALD! FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n° 30.233.312-04, expedida pelo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob
0 n® 140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Verbo Divino n® 1.356, 1° andar, Chacara Santo Antoniq,
Sao Paulo/SP, CEP 04719-002, na posicdo de Diretor Presidente; (b) JOSE
FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de
identidade n° 30.159.273-9, expedido pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio
de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.557.727-07, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Avenida Presidente
Vargas, 1012, 15° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-910, na posi¢do de
CEO Mercado Empresarial; (c) CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS,
mexicano, casado, engenheiro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro (“RNE”")
V700856-A, inscrito no CPF/MF sob o n.° 234.356.528-70, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de S&o Paulo, com enderegco comercial na Rua Florida, 1.970,
Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP 04.565-907, na posigdo de CEO Mercado
Pessoal; (d) ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade n°® 083325/0-0 — CRC/RJ, inscritc no CPF/MF sob o n°
952.915.807-63, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na Rua Verbo Divino n® 1.356, Chacara Santo Antonio, Sao
Paulo/SP, CEP 04719-002, na posicdo de Diretor Executivo Administrativo e
Financeiro; (€) ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FiLHO, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade n° 155.156 OAB/SP, inscrito no/
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CPF/MF sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Rua Flérida, 1.970, Cidade Moncdes, Sao
Paulo/SP, CEP 04.565-907, na posi¢éo de Diretor Executivo Juridico, Regulatorio e
Institucional;, (f) RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da cédula de Identidade n°® 08979365-7 — IFP-RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 033.663.777-20, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo Divino n® 1.356, 1° andar, Chacara
Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04719-002, na posigao de Diretor Executivo de
Estratégia e Gestdo Operacional; e (g) DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade n° 56.514.647-6 SSP-
SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 711.745.839-91, residente e domiciliado na cidade e
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Verbo Divino n°® 1.356, 1°
andar, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo/SP, CEP 04719-002, na posigdo de CEO
Mercado Residencial.

Os Diretores ora eleitos apresentaram a Companhia seus termos de posse contendo a
Declaragéo de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 1° e 2° da Lei das S.As.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, as deliberagbes foram tomadas pela
unanimidade dos presentes ressalvadas as absten¢des acima. Oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso, sem que o fosse feito, foi declarada encerrada a reunido e
lavrada a presente ata, que, em seguida, foi aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes. (a) Mesa: Carlos Hernan Zenteno de los Santos, Presidente; Alberto de
Orleans e Braganga, Secretario. (b) Membros do Conselho de Administracao:; Daniel Hajj
Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu Jimenez, Alberto de
Orleans e Braganga, Oscar Von Hauske Solis, Carlos Hernan Zenteno de los Santos,
José Formoso Martinez e José Antdnio Guaraldi Félix.
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A presente ¢ copia fiel da ata original, lavrada em liyroprépria
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