MAPFRE SEGUROS GERAIS §.A.
{Subsididria integral)
CNPJ 61.074.175/0001-38 - NIRE 35306042821
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 dias do més de mergo de 2014, as 10h00, ne sede da MAPFRE

SEGUROS GERAIS SA. {"Compenhie®), na sidade de Sac Pauio, Estado de Sa&o Paulo, na Avenide
das Nagbes Unidas, n.® 11.711, 21® andar, CEP 04578-000.

PRESENCA: Presente a tnica acionista titular de egles reprecentativas de 100% (cem por cento) do

capital social da Companhie, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistes.

CONVOCACAO: Dispensads em razdo da presenga da aciohista
100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
Lei n.° 6.404/76 {"Lei das Sociedades por Aglies'),

titular das agdes reprasentatives de
conforme dispde o artigo 124, par&grafo 4°, da

MESA: Assumiu a presidéncia Marcos Eduardo dos Santos Ferrglra, 'que gonvidouy Roberto Bartroso
para exercer a fungéo de secretario.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre {) exame, discusso e aprovago das contas dos administradores, das
Demonstragbes Financelras & do Relatério da Administragsic de Companhia, do Parecer Atuaral,
referentes ac Exercicio Soclal findo em 31.12.2013; {ii} a destinagio do lucro Hguido apurado no
Exercicio Sosial findo em 31.12.2013; {iif} a eleicho dos membros de Diretoria; (iv} ratificag8io das
designagtes especificas dos Diretores estabelecidas pela Superntendéncia de Seguros Privados

{"SUSEP"); e (v} exams, discussic & aprovacao da remuneragio global dos administradores da
Companhia.

PUBLICACOES: O Relattrio de Administraglo, as Demonstracbes Financeiras, o Parecer dos
Auditores Independentes ¢ o Parecer Atuerial, referentes ao exercicio social findo em 31.12.2013
foram publicados nos jornais, “Vator Econdmico™, edic8o da 28.02.2014, paginas E20 ¢ £24, e "Diario
Oficial do Estedo de S50 Paulo”, ediglo de 28.02.2014, Caderno Empresariel, pagines 201 a 200.

DELIBERACOES: a acionista da Companhia decidiu, sem ressaivas:

{i} aprovar as contas dos administradorss, o Relatéfio da Administregao de Companhia, bem
coma as Demonstragtes Financeiras e o Parecer Atuarial, referentes eo Exercicio Social findo em
31.12.2013, conforme Simula Diretoria Geral de Planejamento e Controledoria n® 2014/568;

{it} destinar o lucro liquido epuredo no Exercicic Social de 2013, no valor total de RS
216.650.203 42 {duzentos e dezesseis milhdies seiscentos @ cinguenta mil, duzentos a Hrés reais e

trinta e dois mil, quinhentos e dez reais o dezessete centavos), para Reserve Legal da Companhia,

nos termos do art. 193 de Lei das Sociedades por Agtes; e {b} RS 205 817.693,25 {duzentos e cinco

milndes, vitocentos ¢ dezessele mil, seiscentos e noventa e #8s reais e vinte € Cinco centavos) pam 4
Reserva de Investimentos da Companhia.
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MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A.
{Bubsidiarie Integral)
CNPJ 61.074.175/0001.38 ~ NIRE 3530004282-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2014

{HE) antecipar a eleicio e reeleicso dos membros da Diretoria de Compsnhia, cujos mandatos se
encerrariam, em 21.09.2014, para um novo mandato eté Assembleia Geral Ordingria que se realizer

no ano de 2017, de forme 2 stender o artigo 8°; (iv) do Estaluto Sociel da Compantia, conforme
segue:

1) Indicados pela BB SEGUROS PARTICIPACOES S.A. como Diretores “ ", Reslelcdor
ROBERTO BARROSO, brasileiro, casado, bancario, portador da cédula de identidade RG n® 179.702
SSPIDF, inscrito no CPF/ME sob o n* 113.580.411-72, com endere¢o comercial na Avenida das
NagOes Unidas, n® 11.741, 24° andar, Séo Pauls-SP, CEP 04578-000, designedo Diretor Vice-
Presidente; ALENCAR RODRIGUES FERREIRA JUNIOR, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade RG n® 15.684.673 SSP/SP e inscrito na CPE/MF sob o n° 054.988,988-43,
com enderego comersiel na Avenida das Naghes Unidas, n® 11.711, 212 andar, S&o Pauio-SP, CEP
04578-000; BENEDITO LUIZ ALVES DIAS, brasileiro, casado, administrador e advogado, portador
do documento de identidade n® 255581 OAB-SP e inscrito no CPFIMF sob o n? 140.436.379-34, com
enderego comercial na Avenida das Nacles Unidas n® 11.711, 21° andar, Sao Peulo-SP, CEP
04578-000; GIBERTO LOURENGQO DA APARECIDA, brasileiro, casado, contador, portador do
- documento de identidade n° 1261684 SSHSC e inscrito no CPF/IMFE sob n® 377.414.076-53, com
endersco comerciat na Avenida das Nagbes Unidas, n® 11.711, 271° andar, S0 Pauio-SP, CEP
04578-000;, LUIZ GUSTAVO BRAZ LAGE, brasileiro, casado, bancsrio, portador da cédula de
identidade RG n® M-2.549.413 SSPMG e Insciita rio GPFIMF sob 6 n® 466.132.426-81, com
enderego comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n® 11.711, 21° andar, S%0 Paulo-SP, CEP
04578-000, WADY JOSE MOURAD CURY, brasilelro, casads, engenhairo clvil, portador da cédyla
de identidade RG n® 7.606.381-8 SSPISP e inscrits no CPFMF sob o n® 240.313.488-81, com

enderego comercial na Avenida das NagBes Unidas, ne 11.714, 21° andar, S30 Paulo-SP, CEP
04578-000:

2} Indicados pela MAPFRE BRASIL PARTICIPAGOES S.A. como Diretores “M'™ Resleicdo:
MARCOS EDUARDO DOS SANTOS FERREIRA, brasileiro, casado, securitdrio, portador da cédula
de identidade RG r® 12.915.083-6 SSPISP, inscrito no CPFIME sob o n® 073.442.568-60, com
enderego comerciel na Avenida des NagBes Unidas, n® 11.711, 21° andar, $80 Paulo-SP, CEP
04578-000, dssignado Diretor Presidente; CARLOS ALBERTO LANDIM, brasileiro, casado,
securitario, portador da cédula de ldentideda RG n® 14.395.634 S8P/SP, Inscrito nc CPF/MF sob o
n° 085.817.328-22, com endereco comercial ha Avenida das Nagdes Unidas, n® 11.711, 21° andar,
S80 Paulo-SP, CEP (4578-000; DIRCEU TIEGS, brasileiro, divorciado, securitdrio, nortador da
cédula de identidade RG n® 56.455.794-8 SSPISP, inscrito no CPEMF sob o n® 557.780.039-00, com
enderego comercial na Avenide das NagSes Unidas, n° 11.711, 21° andar, S80 Pauio-SP, CEP
04578000, JABIS DE MENDONGA ALEXANDRE, bragileiro, casado, securitario, pontador da cédula
de identidade RG n® 8.990.351 SSP/SP, inscrity no CPF/MF sob o n° 011.028.568-94, com endere¢o
comertiel na Avenida das NagBes Lnidas, n* 11.711, 2%° andar, $%0 Paulo-8P, CEP 04578-000;
MAURICIO GALIAN, brasileiro, cassdo, secwitdrio, portador da cédula de identidade RG
n®17.198.598 SSP/SP e inscrite no CPFIMF sob o. n° 100.182.808.50, com enderego comerciel na
Aveniga das Nagdes Unides, n? 11,711, 27° endar, Sd0 Peulo-SP, CEP 04578-000; e RAPHAEL DE
LUCA JUNIOR, brasileiro, casado, securitario, portador da cédula de identidade RG n® 40.890.82¢
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SSP/SP, o inscrito no CPEME sob o 1® 037.583.788-42, com endere
NagGes Unidas, n® 11,744, 214° andar, S&o Paulo-5P, CEP 04578-000,

3) Os Diretores ora reeleitos permenacem empossados, “ad referendum”, da Superintendéncia
de Seguros Privades - SUSEP, a se estender o prazo de gestdo até a investidura de navos direfores

elaitos, conforme dispde a Lai 6.404/78,
as penas da lei, que: (a) preenchem es

a (b} ndo estdo impedidos de exercer o
vituda da condenagsio criminal, tampouco estda impedidos, por lei especia
crime falimantar, de prevaricagao, peita ou subarno, concussio, peculato, contra a

a fé publica ou e propriedade, ou

criminal,

4) Em razo das (rejeleigdes defiberadas naste alp, a Diretoria da Companhia passars a ser a

Os Diretores ora reeleitos declaram, aceitar os £argos e, sob
condigbes previstas na Resolugio CNSP 136/05 {art. 5° §1%)
COTRBIGio ou & administragéio da soc

Lo

§o comercial na Avenida das

iedadeg marcantis em
u condenados por
econamia popular,

a pena criminal que vede, ainda que temporatiamente, ¢ acasso a
cargos publicos, ndo estando incursos am quaisquer dos crimes previ

legais qua possam impedi-los de exercer atividades mercantis, am. oo
artigo 37, inciso I, da Lei n® 8934, de 18 de dezembro de

Soviedades par Agdss, cientes de que qualquer declaraclio falsa importara am responsablidade

stos em lei ou nas restrigles
nformidada com o disposto no
1994 e no arfigo 147 da Lei das

seguinte, apés sua homologagho pela Superintendéncia da Seguros Privados — SUSEP:

v

g
£

Coligadas

MEMBROS CARGDS MANDATO
INICIO TERMING
Reberto Barroso Dirator Vice-Presidente "B” | 31032014 | AG.O DE 2017
Alencar Rodrigues Femeira Junior Dirator “8° 31/03/2014 | AG.ODE 2017
Benedito Luiz Alves Dias Diraior "8 310372014 | AG.ODE 2017
Gllberto i.ourengo ta Aparecida Diretor “B” 3OV2014 | AG ODE 2017
Lulz Gustavo Braz Lage Diretor "B 31/03/2014 | A.G.ODE 2017
Wady José Mourdio Cury Diretor "B~ 314032014 | A.G.D DE 2017
Marcos Eduardo Dos Sentos Ferreira Oirefor Prasidente "M” 3110372014 | AG.ODE 2017
Carlos Alberta Landim Dirgtor “M4" 31/03/2014 | AG,ODE 2017
Dirceu Tiegs Diretor "M" 3403/2044 | AG.D DE 2017
Jabis de Mendonga Alexandre Dirator "W 3170372014 | A.G.D DE 2017
Mauricio Galian Diretor “M" 303/2014 | AG.D DE 2017
Raphael de Luca Jonier Diretor “M" 310312014 | AG.ODE 2017
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MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A,
(Subsididria integral)
CNPJ 61.074.175/0001-38 - NIRE 35300042021
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARGD DE 2014

{iv} Ratificer, nos termos do Peragrafo Unico, do artign 12 da Resoluco CNSP n® 136/05,; as
designages espectficas dos Direteres, a saber Alencar Rodrigues Ferreira Jlnior, Diretor
tesponsavel (a) pelo cumprimento do disposto na Lei r* 8.613/1998 {art, 1°, IV, da Cire. BUSEP n° 234 e
art, 2% §2° da Circular SUSEP n® 445); (b} pelos controles infemos {art. 9°, Circ. SUSEP n° 249y e
{¢} pelo cumprimento da Circ. SUSEP 1" 344 (art, 2°, paragrafo unico); Jabis de Mendonga Alexandre:
(a) Diretor responsavel téenico {art. 12, I, da Cire, SUSEP n° 234) ¢ {b) Diretor técnico responsavel pelo
acompanhamento, supervisio e cimplimento dos procedimentos atuarals previstos nas normas em
vigor (Res. CNSP n°135 af 9% Ghiberto Lourengs da Aparecida. Diretor responsavel
{a) Administrativo-Financeirn (ert. 1°, Hi, da Cire. SUSEP n° 234); (b} pelo cumprimerito das abrigagtes
da Res. CNSP n° 143; e (c) pales relaches com a SUSEP (art, 19, |, da Circ, SUSEP n° 234}, Carlag
Alberto Landim: Diretor responsavel pelo acompanhamento, supervisfo e cumprimento das normas e
procedimentos da contabilidede previstos na Res. CNSP n* 118, & Mauricio Galien: Diretor
responsavel (e} pela contratagio de corresponidentes de microsseguro e palos servigos por eles
prestados (art. 11, §, da Circ SUSEP r® 442}, e {b) pela contratagdo e supervisio de rapresertanies
de seguros e pelos servigos por eles prestados {art 18,1, da Res. CNSP n® 297).

{v} aprovar a remunerago globa! dos diretores da. Companhia, incluindo-se os benelfcios de

quaiquer natureza e verbas de representaclo, pefa o exercicio social de 2014 em RS £.000.000,00
{cinco mithdes de reais).

Encerramento: Nada mais havendo a fratar, foi Suspenss a 368830 pelo tempo necessario & lavraiura
da presente ata, que, depois de llda e achada conforme, fol aprovada e assinadz por todos os preserntes.
Assinaturaa: Mesa' Marcos Eduarde dos Santos Femeira, Presidente; Roberto Berroso, Sscretario.
Aclonista: Mapfre BB SH2 Participac8es S.A. {p. Marcos Eduardo dos Santos Ferreira, Presidente ¢

Robero Barroso, Vice-Presidente), Diretores (re)eleitos: Marcos Eduards dos Santos Ferreira, Roberio
Barroso, Alencer Rodriguas Ferreire Jurior, Carios Alberto Landim, Benreditc Lulz Alves Dias,

Gilberto Lourengo da Aparecida, Dircey Tiegs, Jabls de Mendonga Alexandre, Luiz Gustavo Braz Lage,
Mauricio Gallan, Wady José Mourdo Cury, Raphael de Luca Jurior.

Certificarmos que a presante ata ¢ copia fiel da original, levrada em fvro préprio,

(_/ Roberto Berrasd ¢ 3
' Secretdrio daM Q;:
4]

SOH O NUmERG

M,
348. 155/ 1523
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Carta o T/ SUSEIVDIRAY
i e Juncies, 15 do (.LGW%{:, de 2014,

Senhor 5
GILBERTO LOURENCO DA APARECIDA
Dirctor de MAPERE SEGUROS GERAIS SA,
Avenits dns Nugdes Unidas, 11,711 - 210 arielar
Brookfin - Sdo Paulo - 89

G4578-000

Axsunto: AGO de 3170372014
Ref. Processo SUSEDP 15914.00 E3281201 402

Senhor Diretor,

L. Referima-nos ho procedimento destacado scima, protocolsdo e 30/04/2614, com
documentaglo complemustur encaminhada em 28/077201 4.

EY A propasiio do assunto, comunicamos g aprovacdo da eleigiio dos membros dy
dirctoriz spontados no referido provedimento, nos wennes da Resologlo UNSP nt 136, de 2008 o
du Chreular SUSLP 0% 260, de 2004,

Alenciugsamene,

yTaR
Dirctor de Autorizagdes

Av Hreindente Vaggae FI6 5 onta i e Aezan - RE UL M iy
T A2 B2ER0 1w woep fun T
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ANEXO. ii&&‘& }:am&sm;m mnm&&mn.
amm% SERAIS

CAPITULO ), n&mmu&gﬁmsﬁb& Qmﬁf{mwmv&a

Artigo 1~ A Companhis term o danoininaglic ds MAPERE SEGUROS GERAIS S.A., conatividy
como subsitiria Inlegra) da Moplie BE B2 Participaces S.A. & auturizada o luncionar pelo Detrels
Fedaral n® 38,170, de 31 do outubrs o8 1955, sendo regida pefo mn!ae Extatutn Social o petas
disposighys sgais o regulsmenteres que The forem aplichvalk C'Gompanhia®).

Artigo 2 - ACampanhia e sede & for na tidade da 530 Paulo, Estady de 580 Paule, na Av. das
Naglies Unidae, 1® 41711 - Edificio Maphe, 21° andar, Brookiin, CEP'04578-000,

Paragrato Unico - A Conspanhia podera, por defitistaghn do Dirstorla, criar & extingulr aghngias,
m ? fgmtﬁm*s de repugintache oin quaiguer 0ger 40 tanitirin haclonel conforme Artgo 13,
vl

Arigo 3« A Companhia lem por objetn 4 sxplarsgio. da oparaghis 4o seguros do dangs, sm
guaiguer das suas modalidades oy frmas ¢ do mmo 48 seguR da pesspat, podendo pmﬁm e
outras stcindades, sbservacss s disposiches lgsis perlinantes.

Pardgmto Unico - Fica \fwadn 4 Companhia prestar Bangs, aval, Boelle.ou cacbiriganye sob
quaiquer foms aim oparaplies estanhus 4o say chivls sacisl, ndo: se splicando ssti vedagdo no saso
i operaghios de segie, cossegui eessegumn.

Arigo 4. G prazo ds duraglio da Compantiy & indelaninade.
CAPITULO It CAPITAL SOCIAL EAGOES

Artigo 5+ capital suclal, folalmente subserits’ e infegralizadd, & de RS 1 BOBHE3444.63 (um
bilhdio, trezsntos o rinta 2 cings milndes, seiscentos ¢ sessaity o vés mil, quatocenios @ quarents &
qUBtD Teals o sessanla & bas centavos) representado por 080.081.868 (hovetentos & novants
m%mﬁmt novantd & umn MY, novesenias @ atventa e sels) agles ordindrias, reminatives & sem valor
nimiingl.

Pardgralo 1° - As aghas poderfio-ger represeniadas por cautelas representistives @ ttulos miltiplos

de agles, que deverlo lar, obtigafuremenie, s assiiatras do 2 {tuls) da seus Direlores, de
conformidate som este Estatute Sucial @ torm a legisiagdo aptichvel.

Pardgrafo 2. Usda 5086 Grdindria dars dirsito:a- 1 {um) volo nag deliberstdes das. Assemblaios
Gergis ds Compantin,

Paragrafo 3*-  ACompanhia nio poder emi part
CAPITULD L ASSEMBLEIAS GERAIS: -
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Algn ¥ - As Assumbilelas Eﬁm{s pmdm ser Qningias ou Bxtrdordiniirias ¢ somente 5o
’gﬁ:}tawmi c?x? & prasonga do sy Onjeypcionisle, dew efite reprosentade, e forme do seu
pied Oﬁﬁbﬂ )

Paragrato Unico - As-Assembleias Gersls sarbo. presididas paie Ulretor Prasidents ou 1o tus
auséricia, pelo Diratur Vice-Presidents. Ery oot de. susincla do Diretor Preditants s do Diretor Vice.
Presidents, o aclonista Grico sscolherd o Prtidenio de Mesa entre o5 prasentes,

Atigo 8~ A Assemblels Geral Ordinddia serdieslizadh, recessariaments, até o da 31 d&man;c tin
oosa AN, phre

{ij o ar sontad di Diretotia; ; ‘
{5 dlgoulir o votar as dernonstrapdes findnceiras;
(i) duliberar ssbro » destinaglio do uert guide do exercicl o a distibuiclo dos dividendos,
33
() elpger o5 mer bros du Dirstoria @ dedidic sotre 3 nstaiagso do Consetho Fiscal, & fier
g? m?ﬂ‘ianm glubals anuals de femunenglio dos Dirslores e membros do Consatht
BB

Aign 9~  Sern prejuizo d8 competingia da Assembiais Genl provists pela legislacio apticavel, 2
giwi? dus seguinies’ delberagdes ‘dapsndery do spiovecss. pela Assembleln Geml de
rsparhie,

{ distibuichn de dividendoy, pagaments de juros sobre o tapial propmlo, oL qualquer culra
forma e remuneragBe ao. scionisth, am montante superior Bgusle: delerminade na
poliica de dividendos da Companhin, conforme estabeiscida, de tempos am terpos,

pelo asionists tnico da Compantia;

(0 mudanga s politica e distibuiplio de dividandos by de juros sobre ¢ capital proprio;

qiy aprovagio de¢ procedimenios de. fuslio, mcorporaglio, disle Gy Wansformapso. ou
qualguer operaclio socleldra simiar anvgivando & Companhly OU 8005 neglcios
progentes o fititoy

(i Gualquer altersglo do Estatule Sosial que fmipligua:; {a) aumentt ou redugfo te capitsl;

1b} slteragdo dos direlos confaritos pelas aglics; (&) alteragio o objets social; oy (4}
raodificesdio da compelendls da Assembleis Gerol ge Acionistas. @ da. quorum de
prasangs & deliboranho;

¥ siagBo ou niudanga de qualquer des coractarislicss da Companhia-que impligue elefius
fistals para seb acionista bu os acknistes do sew atitnis;

{vi} deliberaplio acerca dp recupsraghe jidiciat oy extrajudicisl, Gisstiucsn, figuidegho ou
faldnchs de Companhia;

fvil} sprovacho de planos de oferts de agbes.ou de opplies de-aghes (slock oplion), de banus
d&ls;&m{;{ pasio como de gualuer oferts pibicy de sivinsio de valorss mobiligios
pata Companiia)

{uiti} reduglic do dividendo minimo obriguitiio;

Piiging & to11
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{xii}
v}
o
{xvl}
Cefi)

{rviiy

(%)

{xxc}

fod

{381}

o proposte de destnagio de-

i:m dg corsiticsn de ol gﬁ:ﬁﬁan&?&sg% mm
; Tihe o djusten ag-

e politica de dividendus 3 sk, £ Tarnpos om tempns,

gl aclnists Gnko 08 mmm

negosiagh, redotaptl, amwitizagso, mnmnm&e Blou. reagute e Valomss mobiidrios
da omissao g5 Compantils; 88 tentiog s tondighies: tessas operaclies, incluindo, sem
Pnsiagan preces o dusiin Wﬂdﬂﬁ@% spliciveis s essas operaghes, am mrtfermfﬂada
corn 0% requisitos egais aplckvels;

prétice, pola Companhin, de‘qualgvier sto galuis,

slaicho: demisstividestituipto, reslaico oy Substituigho dos mambros da Diretori o
fixeigho do remuneragia global dos Diratores;

‘emissho por mela de oferts. pinlica ou- privada, pela Companhia, de valorés mobifidrios
tepresentetives de-endividements, conversivieis ot o e agdes, Inchilndo mas & tenn
nfic se Imitango & emisslo ﬁe debfntures, Walos, bonus wotas promiesdrias
{commyreial pipers);

aquisiclo ou arendsmanto de ativas (inoiundo. bans movels, Imovels e Intangivels,

cume manss ¢ poptedade intelsciualy ¢ o aquisiclo de panicipaclo em dulras

mteﬁades; hem-como @ Tormsgho 48 consdreios, Jaint-vantures ou da:associagles com

gatm sf?eéaaam por valor superior a 2,6% do valtr db petriminio lquido da
Ginpanhis;

m@ﬁo ou oneragly de beng do alive fixe da Compontile, inciusive beris movals,

iraitos por valpr supetior @ 2,85 do valor 4o patrimbnin Tigulde da Compatiie;

aprovagio de gumigusr aperagt, astungdo de divida, negtcio, prestegfio de gerantia ou

debpess com dtvo fixo que implique aumentd do endividemento dnanteiro o

#C??va?én? da Compantia por vilos superior & 1% do valor do._ patriménlo, figuido da
mipaniie;

Bprovagae de qualquer peracio de empristim, adisntamenty ou eXienslo do m&dﬁn
para laroeirns falios peia Companlia efoy porquaiiuer dus suss subsididias

aptovatle de alleraptes na politics de entividamenio da Companhia;

celabracio ge contratos ou assunglo Be gualqder tipo de cbrigagBo artte o Companhia
whou suss subsidianas 8 us aclonistes ou controladores, dirstos. ou Indiratos, do seus
acionistas ou sotiedades ik sejam, dirats oy indiratamante, cantrolaties ou collgadas
dos acfonistas de Compantia ou de sous conltoldines, bem come o8 respectives
empregados dessas seticdades ou com quaisiuer pessoss: ‘inculndas avs apionistes;

raslzagdo de atos que nparten rehlincia afoutasiichy, pela Compantia, de ditetos;
BpToVELAn e oparagBes & negtclos em garel oyl netiteza seja-diforsnte do. tipo de

operagho ou negocio normatments, cu Nistoricaments, empreendido pels Compandia,
aloy por. qualquer das i subsidiarias, hem come. ¢ desenvohimento de novis
negacios pals Companhis:

aprovagio ¢ sjulzaments de prive

o8 udiciais cijs matdrs om discusalt axceda 1%

do valor-do pulimdnia Higuido: ‘da-Comparhiz ¢ qua ndo.se relscionan a gestio de

smsauua provshiantes da atividade: segu?adm

Paging & de 11

apripriedade intstacionl; Hiulos ou valomd mobidnios, efou nesslo de.
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[ty elsigho, demisslioh
auditeres indapandemas
{rxiv) conslituiglo o extinglio de subsidiaries; voligs

& exlinigho do apdnciax, fial bam ooind
ssuritdrioy de reprosentagiio da Companhia ne extarian

vy aprovagho do argamedte enval da Gompanhis {inclyifido investimentes e operagies),
b como quaisquer alteraides pos G ISIGVENIRS SO MBS,

§m m%ma fivagho de strbuigles, dos

\-&05 tn :

i Cantratadal dacCompaniin, orisgad
& extinglo de sucireals wou

Syt sprovagio e allerapfo do. piano de negécios. de Compantis o do plahejamento
estratbyioo da Companhia, o qual contars, Sarins ulras matorss, aotantacho gerel dog
ragbdoioy da Cormpanhis;

i} aprovagao de modifionctes. significatives. ne- estrfura da poliica. comercial das
subsididtias da Compenhis;

fonviiny aprovagio du politica de publicidede & de motificagbes significativas & 18! pollica
quando inclua nomes, logos ou mentas de qubluter dos aeionistas do aclonista dnico e
Companhia & uos respechivos gropos Shsnbmicos:.

Latin) - shrovagic os modificasbes no plano de remunetatio que afstem yanifcstiviments os
srmipregatos ofupdas do Banon do Brasii oy outres sociedades do sou grupd ecndmico;

{oxx) Bpiovagio de contrataglo s [prestaucres U sarvigos efou fumecedores ouf6 valor suja
guperior 4.3 miihdsy do realsy

ol dufinir, periodicaments, ebservade o tisposts ho Plano de Naglcios, as linbas gerals

refativas 4 slcatdas o nelurees das aplicagbes, Investimantos & sulos NEgios & sarem
faitos pele Companhia;

{raxii} oxamingr. sobre o mudanca g estivturs Branieedional da Companhia; indlusive pars
criagio o mtint;ars tetargos g tunilies no.nivelda Dirstoia

(i} autorizar @ Companhia a suquiric sasas' Srpnas ayhes, cbsarvadc o dlspasto no sslige 30
du Lef 6.404, do 18121976 {'Le .

{ixxiv} declarar gividendog inlermedidrios o Intercsisres
GARITULO IV, ADRINISTRAGAG

Artigh 19 - A Campanhia ser atministrada por-ume Dirsloia, composta par alé 12 (doze) dirstores,
SRMPre N U nimenn par.de menibros, 09 qupiy deverss ser. dtvmmos, e igosis nimens, entre
direlores indicados pela B Segures Participactes S.A, {*Divstores B'Y e diretorss Indicados pela
Maptre Brasil Participactss §A. {"Direloras M) A Assemblels Geral slegoers um Direlor Prosidena
atitrys o8 Diretores M & ur Ditgtor Vice-Prasidante enire os Dimtires &,

?arégﬁ?i; 40 - O Dimirey exercarlo o% seus srandding por um.preeo 943 {Irds) anos, permitida
8 rpaleichn, _ '

Paragrofo 2~ 05 membros oa Dirgtoris da Companhis Soam dispensados de presty cauglo

cons armntie de sua geatio.

Pardgrafo 3°-  As pestssy Que dessmpenhasrem o catgo de Dirslor devern sof pessosms figicas de
mmnheaida reputacio o prestigio am sun alividads profissiong! & comendal,. com a qualiicegio
eusdria oy experibnela profissivral i ramio de niegooio g Companhia. & sias subsidianas,

Fagina 7 og 11
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a5 t%pﬂ%ﬁbﬁ?ﬁ%ﬁ% p&a
Resoliches ONEP 1 18 @
sditades, ssiabsintends 5 0

Pardgrato Unleo - A Investisirs dos Diratores #o cargo: dm—s&-ﬁ mad%mta asginalurs do respeciive
termo de poses, apts o hmfw}gﬁ;ﬁﬁ psta SUSEP,

Artigo 12 - As resclugbes gy Diretorls swlio spmvadas palo vets da meiora simplas dos. Direlores
presantes na reuniao de Dimtoris. . _

Pardgrato Unico = Caso opore un silszwﬁc gé empale no Smbil do Teunides ds Dinstoria, ©
procetimentd abiaive deverd ser obssrvada;

{ surd SUSPENSE por 3 [Hos): disx dteis @ rouniSo oM que s¢ tehha identificadn 5
Impossitiiidade d6 scorda relativatrenti o iing determinat matérs;

(£} dutante & prai o da suspennlio, o8 Diretores .06 acionistas que of IRdicaratm daverly
raalizar os malfiionss esforges pate alcRnger UM consenso relstvamenta & cmfa mitétia
confrovertita; ¢

{1} cand, Bpasar dos esforcos tesizntos, nio tenhe sido possive! Se Blcangar um coDEENSC

refative & matérs cuntrovytica, @ reuniado da. Dirstoria serd-relomada no 4% {quamj i
e apﬁ&amﬁﬁd&mm&mmﬁwadamwmm Vi, Y meamo
hordtio o looal em que tver havido icitiadt, @ i de que secontinue dlmzasﬁa se vole
2 rofotida. matdris controvertids.

Astigo 13- Albm das atribuighes previstes od lagistaglio apllolvid, compats & Dirstaria a pratica dos
seguintes atok

@ zelar palo sumprmento do planc-de negdoios e 4o drgamsnis anual g4 Companila;

i representar aliva o passivarmente a Companhia perante quaisguer tercelros;

i cumpsir ¢ fazer cumprir a8 Heterminagbes da Assembiela Geral da Companhia,

() formutar @ submeler & aprovagao da Assemiblsiy Garal s Compantia os cbietives garais

de aloicdo & os planns delratéyicos para © sutssss-de tals obiativas, assim eomo o
plane de negocios, hem como anallsar poriodicamants B situnglo de cumpriments de
tas abjotivos o esbretépins e adotar 88 mediias necessining pars sua Lonsetugio;

v} Tarmudar & subfheter & aprovagio. da Asseritiels Gersl da Companhia o pressupesios
anuaie.de receiing 1w 8. resullados, assim.omo BY previsbes snuals ¢ situegSo

financeira o patrimonial ds Companhis, bem como anslisar perodichments a suagliode.
sumprimenis de tdis préssupostos o previstiss b adofay as Tadidis, nmwséﬁaa para’

B consecutl

iy denificar og prindpals dsoos da Companhis, adotando e, s6 for o cago, prapondo 8

aprovecdn da bssemblelr Gerst de . Companhis 35 madidas necessinas par sua

adequada pravengho e gestio,

{ui) receber & pnslissr inforoegbes sobie Incidlncias. pperacionals g8 cardter fisonl,
fiscalizages inspoobes ou inteiposipht du defesas'a recursos; o

{uli orisr @ extingul sgéncias, filials, sucursels efoy etoniddos de representsclo da
Ceanpainhia. :

Pagiha g et
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HEERE R

. *:i §

Pardgrato Unica - A mm&enta%a du t:mnpﬁ& o mma(um da dois Direlores,

agirdo em conjunto, dus quels, Wﬁ&ﬁm&ﬁiﬁ;m-ﬁwﬁ}“ﬁ Py Dirator M.

Ardiga 14 - Atém das eWibuipdes previstas. no. arige acims, compete a0 Divr Pm‘w&nm 63
Corppaniis:

{f supstvisitnar, onenlaf & cotrdanss asa!iwdaﬁas Aos demals Dirstores, eslabejecerdo,
quando for o casn, 88 Tunplios e pada wm-dentro do sey Safor de atividads;.

Fil convecs? § prasidic as reuniies brdingrisg < exttdondindrias da Dirstorta da Gompanbia;,

] mianist 8 Boionista Galca da Companhia informads sobre ouas ge atividedes relavaniss
da Companhin o onvier aos membiog 4o, Gemsaaﬂao dis Asminigitaglio da aclonisis Unica
de Companhis relaidrios inmestraiy,

{v) propor ac Conselho. de Adminisiraclo i adidiisia dnics da ﬁwnpanh?a planos gque.
oientem o desspvolviients da Companbia e totios-os segmentus de suns ofividades;
P

v} elaborar e popor-80- Conselhy de Adminishaghs d suionists Onice da Companiia

-projels de mudangas organizacionais decurrentes da exigenciay do negoclo,

%{g@ ;ﬁ Algm das atribuighes previstas no Artign 13, competa eo Dirstor Vice-Presidente da
jer

tH prepor 20 Ditetar Presidente planos que arfentem o desenvoliiments da Companiia em
todos os seymenics de suas: awaaﬂes*

& slaborar & propor a0 Dirslor Presidante projefos de- mudangas organizecionals
decorrantes de exigbnoiag do regdsiv:e

(i tonduzir & caordenar s agbes operacionsisa coaponstiviy da Companhis.

Artign 18 « As defiberagdes da Divetorts e os alos dog raspectives Diratores, no exerciéio regular de
s6US Cargos, obrigém a Companhia, na forma 95 f6l-8 do Estatite Sodial, Ramio os Uirelores, am
cand de violsgho, solidadamente responsavols palos prejulzos causadivs & Wroairog e sddnistas.

CaPiTULO W, CONSELHO FISCAL

Astige 17 - A Companhis 1ot um Consalo Flscal ndo permansnte, cabende & Asserbiela Garal da
Companhin o decisho por sy instalagho.

Artigo 18- O Congelho Fiegal d& Companhia, quando Wrstelado, sand composts pelos mesmos
metroros qus integram o Consetho Flical da. Mapﬂa BBSHE Parficipagbes S.A

Pardgrato Unico - Oy memtires do Sonsetht Fised! fdmirso posse madinte a susinators do tarme.

respactive, laveadn em ivro firdprio,
CABITULO VI COMITE DE AUDITORIA

Aigo 18- A Companhia serd suparvisionada pelo Comits de Auditona da Mapfre BB BH2
Parlicipaghes SA.. o qual, nos termos do art, 14 da Resolugio SUSEP n® 118, de 221222004
legistagdc- pusterior, sunTrd o todas as socisdades Supervisionatias ?ntﬂgfﬁﬁ!ﬂﬁ 6. ::cngimnemﬂo
firancsiro do qual o instit igle (st & & Maplie 88 8;42 Parficipapies SA (Inatituiclio Lid

Pégina g ag 11 7
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RiR: AN
CAPITULO VI AcORDO DEACIONISTAS - T
Anlgo 20 - O acorio de ablonistas davidamanta reyintreds nesede di Companhia, qua estebeleca
5% candighes de compra @ varida de-suas agtes, o diraito da-prefestncia na sua compra, o exercleio
o dirafo da voo ol do pader e conrels o, ands, oulres svengas, ssiéa semprs obsevados
Companhia {*Aserdo de Acionistas™) S

ig;%m ,Q%s. ,aﬂ;n?ﬁimfgﬁmgé:{ﬂawm cum;iﬁ;;g & peisr pelo é?mpﬂmﬁl‘i?ﬂ:- dos -Acordos e
Atonistas e deste Estatuto Sogll, : - aprey W tenns

CAPITULD VI EXERCICIO BOGIAL E DESTINAGAO DDS LUCROS
Artigo 22 - O exersicio social inldig-se o 1 de arelo encetrs-58 2 31 de datembro de cada ano,

Artige 23 - A Dirstona deverd deliberar, 10 peazo maximg de dols meses a pantir do Teshamendo de
‘cann axercicl, sobrg as Contas anuals ¢ 8 profieste de apliceciio do resultato do exerciclo,

Peragrate Unico - Apds prévia anflise & manfestagio dos auditotes indepandents & do Consaiho

Fiscal, caso aslojs instalada, nos fermos e le, ‘a8 contas anusls ¢ o proposts de aplicago do

resultadio do exgrciclo devarBo ser submatidon 3 Assembiela Geral Drdinaris,

Artige 24« 0 ero liguide spurads em cada exerciulo fard # seguinte ordedr de aplicago:

i 5% {ciice pur ceatn] serio wplicados antes de. qualiuer ovbs destinaglo, rm
gggg.uim da Reserva Legel, que nlio sxeederd 5 20% {vinte por cento) do capial

i ume taiels san. destinads o pagamento do-dividendo obrigatéte ao aclonista nico,
Ao muntante equivalentes & 25% dolucro liguide de exerclcin; o

{iiy Lma pareela, por propstas dos dighios da adininisbacBio, poderd ser destinaga &

formigdo de Reserva de investimenios, noe tenmos dos pardgratos 1° e 2° doaixo; @

{iv} o exerclolo et que o montants do divigendo obrigatéro ulirapassar a parcels realizadn.

do lupre do exerciglo, 2 Ausembigls Geral poderd; por proposta dos Smfos da
sdministracio, destiher o sxcesso & ébh‘s:ﬁmit}fﬂﬁf@a"ﬁmvw&?ﬁmﬁ- Roalizer.

P&rﬁg?ﬂo Lt &m%zﬂmm&ﬁmaﬁbm ﬁeym’-ww qga ggmmgﬂfvgg dis
vapializagho da Companhia, investimentos et atividades relasionadas. com o objeto ‘soctal da
Companhia, o sumenty de capital hes socledades das quais panicipa como scionista, 2 aquisiclo de
socisgades congneres e/ou o pagimentn de dividendss futures ou suss ariedpactes. A parals
: mi ﬂ@ug? ?{;ulm destinada-& Reserve de investimento seed detarminada pelos acionistas’ en
¢ o ¥ _ 8103 Ag ¢

Paragrafo 2°. Quendo. & Ressrva de investimantos stingr o montants do copital secial, ow quandoca
Companhis enterder que o saltio do reserva 9xceds o necessio para cUmpHr sua Tinalidéde, 2
Assemblels Geral pedard delerminar sua splicace toial ou parcial na integralizacho o aUMEnto 4o
capitsl sueiel ou na distribuigo da dividandos, nal fama’ do.eftign 194 09 Lei das Socledades por

Artigo 28 - Por deliberegiic da Dirsteris, o Companthila nodérd levantar balanios ntermeditrios, bem
como dedlarar dividendos ov jwros sobre o caplisl piSpro & conta e hicrbe aputados nesses

batangos ol to reservs de fucros existemes,
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Arigo 26 - & Compantiia pmseré §§§wg'
sobis a8 contis 00 palifntric ﬁagw
figost O valtr pagd b asionista Giticy’ ﬁ” e

e dividende mining obirlgaiine oo
CAPITULO IX, DISSOLUGAD E LIGUIDAGAC

Artige 27 A Companhia ve dissolverd nos gasos ssiabelacides pels 18 au por deliberaghe
Assemblaia Gera! de Acionistas,

Pardgrato Unlco - A propria Assembleia Gergl da-Avionistas astat & ToiTris que se dord o
dissolugse. hormearide, parn k. wry ou viroeliquicentss, oaje nimarg geverd ser, semprg, Impar.

Artigo 28+ A fiquidagtio da Sociedade se dard nos cises sstabulecides na legislacio aplicsvel.
CAPHTULO X, FOROG

it gréprio saitilados
',Mm na lagisiacho
io sars deduzide do valor

Aﬂiﬂﬂ 28~ Fica a?mfﬂ 0 fwc ﬁa s
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" MAPFRE SEGUROS GERAISB.A,
{nova-denaminagds da MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA 8.4,
apds. v defedmanty do Processo SUSER n® 15414,0040172011-503

{Gubsidiiria Intagral)

 NIRE: 36300042024
CNPJ 81.074.976/0001:38

ATADA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADN EM 18 DE BAIODE 2012

Date, Hora o Local Ewv 18 de maio de 2012, a8 10n00min, na sede g MAPFRE SEGUROS
GERAIS .§.A. {nova denominatdo g MAPERE VERA CRUZ SEGURAGORA 8.A. opts o

deferimento do Processe SUSEP n® 15414.00401722011:50) (L ", g cidade de- $%0
Paulo, Estado de 8o Pauly, Avenida das Nagdes Unidas, n® 14,714, 21° ander, CEP 04578-000,

Praganga: Presente aclonista Uuiar de aglies representativas: de 100%. (cem por tento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livio-de Prasefics dé Asionistas.

Convocaclio: Dispensada o razfio do prosenga da tiulsrde aytes representativas de 100% (cem
por cento) do capitsl suclal da Companhia, conforme dispbe o ertigo. 124, povigralo 4° da Lel
n.® 6.404175 {"Lol das Socledades por AgBes). |

O

Maosa: Assumiu 2 presidénela-Marcos Edunrdo doy Sanths Farreira, que convidou Roberin Barmso
para exercer o funglo.de seuretério,

Ordom do Dia: delibarer sobre; (i) petid de fentncia s Diretor; e (i) readequigio e ratificacso das
Eggigna@;m espacificas dos Diretores’ estabelocidas pels- Superntendéncia de Seguros Privados

Duliberagbes: a acionjsta ds Companhia decidiv, sefn ressaivas:

£} atofhar o pedido de rentncis 8o m-de Diretor B «da Companhia do St Paulo Buclides
Bonzaninl, conforme darta de renincia apresentsda na-presente data, Ao referido Dirstor
gd&da-a mads ampla, geral _e--rasa:qultagaq_qmmﬁﬁwm&;cs prestados & Companhia;

{1} aos fermoy da CARTACIRCULAR SUSEFDECON/GAB n°05/2006, readiéquar e:ratificar
o8 Diretores designadios nos termos daw Clroularas SUSEP ns 234 e 249, das Resoligdes
CHSP n"s 118 e 142, bern como de-qualquer noma que vier a sér edilada, institvidora de
‘obrigatorledade de designagdo, @ saber Alencar Rodrigues Ferreira Jinlor Distor
reaponsdvel {a) pelo cumptihents: do disposto na Lel n® 8.613/1988 {art. 1. W, da O
‘SUSEP n*234 eart. 2°, § 2° da Ciroular SUSEP ¥ 380); {b) palos conimiles intarros (ar. 5°,
Clre. SUSEP n" 249} () pelo-cumprimento-da Ciro. SUSEP 1® 344 (st 2% parigrafo
Unico): (dy Administative-Financelts fart. 7% L da Clre. SUSEP 1 234) e (e} pelo
Rumpriments. das obrigacies-da Res. ONSP n¥ 143, Jubis de. Mendonga Alexendre:
Diretor responsdvel téenico (art, 12, I, da Circ, SUSER n® 234) & Direfor 6enico renponsavel

palo agompantiaments, SUPAIVISED @ cumpriments dos piocedimentos: atuatisls pravistos

d

_ -decumento.f.eletrdnico.e.foi.assinada digitalmente por Edivam de Lucena Nascimento Junior .
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fas normas em-vigor (Res, CNSPAY 135, o1L:9% Marcos Eduardo dos Santos Ferrelra:
Disglor responsdvel palas -rsg?aea com @ SUSEP {ant. 12, |, da Clre, SUSEP 1° 234); @
Carfos Alberto Landfm: iretor responsdvel palo. ncompanhamento, supsnisso e
cu*gpr_imzamo dag nomias ¢ procedimentos; da contabliidade previstos na Res. ONSP ne

1

Encerramante: Nads mals havendo 4 trater, Tol stisbensa 8 sesafo palo tempo necessaria & lavrtura da
presente. ate, que, depols de lide o adhada confurme; fol aprovada o sssivada por {OUos 08 presentes..
Assinaturas’ Mese: Marcos Eduardo dos Samos Ferreirs, Presidente; Roberto Barroso, Setretans;
ggzgm,_ss)g: Mapfre BB $H2 Parficipagtes A, {p. Marcos Eduardo dos Santos Ferelra & Roberto

Carlifico que & presania ata & copia fiel dal originial, laviada.er furo préprio.
) Painio; 18:de maio de 2072,

" WarcopV@itiardo dos Santos Ferreira
e Aosidente -
Dirthr Presidente

o
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MAPFRE SEGUROSGERAISSA.
(nova denominacio Ga MAPERE VERA CRUZ SEGURADORAS.A,,
apds o-deferimento do Processo SUSEP n® 15414.004817/2011-50)

MIRE: 35300042921
GNP.J: §1.074.175/0001-38

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA
REALIZADA-EM 14 DE MARCO DE 2012

GERMS S.A. (nova denominaglo da MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA 8.A, apts o

deferimento do Progesse SUSEP o0 15474,004917/2011-80) {'Coympanhie’), na tidede, de Sto

Paulo, Estado do So Psuln, Avenida das Nagtes Uridas, n* 14,711, 21°

. Presents. a os acionista: titular das agbes represeitativas de 100% (sem por cento) do
caplial scoial da Companhia, conforme assineturas constentes do Livie de Presengs g Adiopistas,

Lonvocaclo: Dispensada ent faxaic da prdsenca da Hularde agbes reprssantativas de 100% (cem
ﬁiré%ﬁ?;ﬁ? Captel soclal da Companhia, conforme dispbe.o atign 124, pardgrafo 4%, da Le
g X {191 oo sottedadan hor Agben’). -

Mana: Assumiy presidéncie Marcos Eduardo dos Sanlos Fairsira, que convidou Robarta Barroso
panm exareer & funglo de seoratiri, | -

Drdeim do Dla: dalibers sobrer: (1) o pedio de rendncia de diretor; (i) exaime; discussiio ¢ aleigho de
ditetor da Companhia, € (if) sutorizagdo para que os sdministiadores da Companhia pratiquem todos
o8 810§ hecessarios & implementacao e formelizaclio dos alos ¢ delibaragBes om previstos.
Deliberagden: A acionists da Companhia detidiy, sern réssaivas;

! acoltier o ‘pedido de: renuntla do Sr. Caio Cezer Valll JUninr 8o cargy de Diretor da
Compantiia, & partir-do. dia. 18 de-jansiio de’ 2012, conforme carta de rendncia
apresentada naquels data, Ao reforido ditetor & dada @ mals ampla, goral e resa quitecio
quants gos setvicow prestados & Compantia; -

) elager ao cargo de Direter da Companhia como- Diretor M, para a. contiruagas do

mandals do 8r, Cale Cezar Valli Junior, .que org renuncia; 0 81 Raphae! de Luca
Jonlor, brastieiro, casado; securidrp, portador df oédils de. identidede RO

7 10.680.829, emilids pelo SSP/SP, € insarto no CPEMF soly o ° 037.563.786-42, com
enderego residencial na Praga Profestor Fistming, n®117, 12° ander, spartamenty
1201, Jaquelns, Recife-PE, CER.52050-180, '

O membio.da Dirstoria eleito por melo de presants tomank posss madisnte @ assinatura
do respective termo' de posse, laviedo em: livio proprio, e:a devide homologacBo da
Superintendeicia de Sagures Privados ('SUSER"). O Diretor ora elelto aceita o targo &
dutlsta, sob as pnas ds o, qﬁa Han ﬁgtagmua&dq ,de ml’&ﬁf ¢ comérels ou @

adminlalraican de socledades mamants em virtude de condenubu criminal, ampoucs

gal: Em 14 de maegd de 2012, 68 08:30 horas, fia sede da MAPFRE SEGUROS

O original.deste documento. & eletronico e foi assinado digitalmente por Edivam de Lucena Nascimento Junior .

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http://saad.tjam.jus.br/atendimento/ e informe o proceé'somT:j'/KlUIﬁ56"14/018323 e o'cédigo Y2D43D1K.
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esta impedido, por el espaciel, oy condanado:por grime falimeitiar, de prevaricacas,
Pt O SUbOTD, GONCURSAS, HeCulato, conra & ecofiomia OpUar, 3 16 PUDIES Gd 4
propriedade, ou & pena triminal-qua vede, ainda que temporatiaments; o acesso B
. cargos plblices, nlio, estands incumo e qualsguar dos erifies pravistos em lel.ou nas
rasirigbes lagals que possam impedido de exercer atvidades morcants, am

‘sonfamidade. com o disposto no arige 37, inciso 1, da Lel n, 6.934; de 18 de dezembro

de. 1894 ¢ nu arfige 147 da Lel das Socledades por Aches: clonte de wus qualgus
declarapho falsa imports 'rﬁ;}éﬁxaiﬁspétisabﬁi&?sﬁetﬁmm;m B wh-amer

Em atandimnto ao disposto no stk 8% da Resolugio BNSP n* 136, de 07 de novembrs

‘de 2005, foram publicades:as declsracties da proposiio Ao jomal Valor Econdmico: e
ﬁéiWWcﬁasﬁswﬁamm; e plopoaiio fio jomal Vaior Econtimico:ras

i) Autorizar os adminisratiotes’ da Comparhle- # praticarem todos o8 demals atos
necessarios & Impiementagtic e formalizagio Yos stos & delberagbes ora previstos,
thewindo mas ndo se fimitando 4 submissdo da presente ala & SUSEP, para a sua
apyovacio definifiva, nos termos dategisiagss emvigor. T

oeermmente; Nada mals havando & ratar, Tl suspensa’a sesefio pelo tetnpo necessario 8 laviatura
%@ prasants ale, que, depols de lida & actiada conforms, icl sprovada o usk ra por o os praseniss,

8 : Mesa: Marcos Eduardo dos Santos-Ferraira, Presidents; Roberto Batoso, Secretario;
_SH2 Participagfes S:A, {p. Marcos Bduardo dos. Sontos Ferreira.e Roberts
 Eiipetonis Elalto: Raphael de Luca dinior, '

Jos Sanips Fevaa T
Tosidente: L

Pagina s ded
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MAPFRE SEGURQS GERAIS 8.4 | |
{nvi devomnaghn de MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA'S A, apts.o deferfimenio o Procesi
SUSEP 16414.000917/2011:50) .

MIRE! 35300042824
CRPE: B1.074.17510004-38

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JANEIRO DE 2042

‘Data, Hors & Losay Em 28 de fanaim de 2012, 48 14:30 Horas, na sede.da MAPFRE SEGUROS
GERAIS S:A (nova denpivinaghe de MAPFRE VERA CRUZ BEGURABORA 5.4, apts o defetimentd
do Frocesst SUSEP 18414.004017/2011-50) {'Companhia®), ta ¢cidade da Séa Paulo, Estady de
‘Bdo Paute, Avenidadus Magiies Unidas, n? 11,711, .21 ander. ‘

Prosonga: Presonte o Grico acionists Balar do a¢des representativas de 100% . (cem por cents) do
capital sonisd da Companhis, totforme apsinatiras constumes.do Livie de Presenca de Acionistas.

Convaencin: Dispensada om mazlio di prosonta dotiular de agdes representativas de 100% {sem
por cento} do capitsl social da Companhila, conforoe. dispe o arige 124, parbgrafo 4% da Let
1% 5.404/76 ULl das Socledgdes nor Agbies™. '

Mesd: Assutwiv.a prosidngia Marcoy Eduardo dos Bantos Porrelith, que convidad Faberto Barrass,

prara exerosr 3 fungo de seoretsrio,

Ordem do Dia:  Oeliberdr sobre: (enmatificacio da sia de Assembléls Geral Exkacrdingria da

. ‘ _ : are falificaglo do flmero de
Inscrdgdo oo CPFIMF do Dirstor Presidents elefle. Sr, Marcos Edlerdo -dos Santog Ferredry
{l indicagha dos publicagbes das dedargbes de proposite rforentes: 8¢ alelgtor dos dirstbres da
Companhia, defibaradan na AGE 200! (i) calificansa de tndas as demals deliberagbes omadas na
AGE 21108, e {ivy astodaagiio para que o3 adminisiadores ds Companhia: pratiquem tedos:os alos
neGessarion & implameniagho & Frmalizagio dos atos & defiberagbes ora previstns.

Campanhia fealizedd em 21 dy selembro de 2011 {'M“),Epa

Leliboragdes: Oiplco avloniga defibertu,

] aprovar 8 retficagio do. ndmiero de icrigas: o CPEAMF do' St Marcos Eduardo dos

Sanlos Forrelra, blelto pers o targt de Diretor Pragidente pula AGE 21109, as qual

g g.v@r‘iéémmﬁl&n- anvreferida sl @ insedglio ng CREIME gob g names corelo, qual sefa
73.442.568.80, : :

{# enstar o presente’ ale, &m-stendimento a6-dispasto ne. st 8° de Resoligo CNSP
1”436, de 07 di noyembro de 20085, que fivam pubilicatiag. as declarscbes de proposito
teferemtas s oleighes dos diretores de Gompanhip (i Alancar Rodrigues Ferreira Jonior;
{h) Cado Cosar Vallt Jurior; () Carlos Alerto Landim; (V) Lulz Gustave Brax Lage;
{v} Natanael Apargeido.de Sasiro; (v]) Paule Euciides Bonzanini (vl Roberta Barroso: ¢
{vil Wady Josi Mourap Cury, defiberadis na AGE 2108, no jomal Valoe Bconbriico nas
adligtes dos dius 12, 13, 14 235 de fpnetto de 2012 A

{iiy rallficar todas A demals. dellberagios: tomadas na AGE 8409, a5 quals permanecam
viiliing & inaleradas;

{iv} aitoriear os sdmivislradores da Companhis o prolicrem Wdos of demals gtos
necassitios. & implemantaghe ¢ formalizacko dos alos & deiberagdel o previsios,
Heunto desde b investides dos msls smpled poderas’ e repreganist o Cordpanhia

C Paginatdez
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porsrte putoridadas, pUilices fderals,ostaduals gy muhicipels, inchindo, s o8 se
limitandu,. & subimissio Ei;a%--'mmtssr«m‘a;&. Superifighdbneis de Seguros Privados
(“SUSEPY), pars & sum dpbuegio defeilih, nogliomos du lapistacdo em vigor. As
deliberacies retificadas por min da preseme $hm, ﬁﬁa’z&&a{pﬁ oorporades & AGE 21109

e se duly constassenn dedde a surealizagiio, en 21 de selemiro de 2011,

Eacerramento Nada wals hovendo.a tratar, fol suspenso 8565530 pelo lempo necassdrio & lavratura
da prasente atg, que, depois.e lida ¢ achada conforme, ol aprvada & dusinada portodos os presentis.
Assinaturss: Mesy: Marcos Edusrdo dos Sarites Ferrglra, PresidinteRoberio Bartso, Becretiro;

Baregso).

Acionistn. Mapie BB 812 Participagies S.A (p. Marcos Edugrde :d.__-‘s&ngas Farreird @ Roberto

Jsy fiwro préprio;

Cetifics que s presante ste & odpis fie) 07 oaginal,

A '.resi%dé_' te

' "tiﬁsf"?ﬁfn tog Ferroira

F’ég’m%‘s B E
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 MAPFRESECUROS GERAIB B.A,
{nova denominaglo da MARFRE VERA CRUZ SEGURAIICRA $.A.
#pos o deferimento do Processo SUSEP n* 15414,004017/011-50)

 NIRE: 35350042621
CNPJ: BHROTAATE0004-38

-ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 08 OE JANEIRO DE 2013

Daty, Hora e Losal Em 00 de faneito de 2012, A5 10 horas, nia ‘soda de MAPFRE SEGUROS
GERAIS §.A. (nova defiominegio da MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA. $A. apds o

deferimento  do. Procasen. SUSEP n° 15494.004817/2011:60) . ¢ Compantis’), na cidade do Sio
Faulp, Estedo de 850 Pauis, Averida gas Nacbes Unidas, n.® 11,719, 24 andar,. S '

Prasgnca: Presentes os aclonistas Hidares de-agdes reprasentativas de 100% {cein pbr cento) do

capital sonial da Companiilg, conforma-assinatiras constantesde Live de Presenga de Aclonistas,

Convocagdo’ Dispensada emrazBo da prosenca o Rularde agbes representativas da 400% (cem

por oento) 4o capital

suclal da
-nx“-ﬁ.wﬂ?ﬁ_{f‘ Mas Socigdad:

S Compunhis; conforme dlspis o artigo 124, pardgralo 4% di Lei
oglgdades por Aglies™).

08 poF Agties’)

Mosg. Assumiu e prasidéncia Marcos Eduarde dos Santss Ferrsira, qué convidou Roberto Barrogo

part oxercer a fifiglo 8¢ secraldrio,

Owdsm do Dl delberar sobire: ) o pedidade rentingia de. diretor; (1) exame, discussSo e sleigho de
diretor di Companhia, a {Hil} eulorizagio pars que o8 administradores do’ Compantia.pratiguerm todos

-5 stos necessinios & implemeniagls 8 formalizagho des dtos g deliberaghes tra previstes.

ieg: Qs scionistes da Campantia decidisain; por dnanimidade:

acoiher o padide de renincia 8o cargp de distoria da Companhia do Sr. Natanoe
Apareciio da Castro, como Diretor, s partic g6 dis 211 de outubro dé 2011, conforme carta
de rerincla apresardada naquela data. Ao referito direlor ¢ dada o mals ampls, garsl o
rass Yuitsgdo quanto aos sevigos prestados & Companhie

dlager para um mandafo de 03 (rds) anos o seguinte membro da Diretoras da
Companhin como Ditetor B 8. Benedite Lulz ‘Alves Diss, brasiisiro, casadg,
administrador, poitador de cédula de (dentidada n®285581 OAR-SP e inscrilo 1o
CPFMF sob © n° 140.436.378:34, cam entlereqo residencial na. Av. Clédio Celestino
Toledo Soares; 381, Jardiny Pataiso, Campinas - §F, CEP 13,100-015.

O memiro.da Diretoria elsite por melo da presents fomara posse mediants a assialura

declars, sob as penas dalel, giie nBo esth impedido de Gxercer o comémio ou a
administragio de- sociedades mercontis em virude de Sondenaciio chminal, tlampouco
st impedido, “por fel espetial, ou eondenado por orime falimentar, de pravaricaglo,
pelta ou subiomd, concussdio, peoulals, vorkes a econbrmia popular, a f& publica ou @
propriedade, au @ puna otiminal qué vedel aingn que tempormtiaments, o acesso @

do respectivo termo de posse, laviadd en-livio priprio, ¢ & devida aprovacso da
Superintendbodiy de Seguros Privados ("SUSEPRY. O Direlor ora alailo acelts o cargh &

agina 1 de 2
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canas pablices, N80 stando Nty en quaiszagerg ﬁi‘im Wiﬁ’m eny et ou nas:
testriplies legais oue _?ﬁﬁ meE dido  dey &Qﬁéﬁ? alvidades mercantis, om.

mnfwm%dw? Lony nkf & n&:
du 1994.¢ ro aitigo 147 da Let «
declaragtio fuise importars e r‘esmﬂmbiiidmi& cripdnal;

Em atendimento o dispostn no art, 8% do Resoluplio CNSPn® 136, de 07 dé novembre
de 2005, foram publicadas as deciaragtes de propdsito no jomal Valor Econdmice has

edighes dos das 03 o 04 da jahaito de 2092

fm!m ol it B34, du 1B &&ﬁ&&mm
9" ?b‘dﬁi’*m Gtie de que quaigquer

{ii). autotizar ‘08  adminisiradores ‘da. Compenhia. & gralicatem todos o5 demals stos
necessdrios: & implementagiu & Tormalizagds doé atos ‘e dulibaragbes ora prévistos,
incluindo mas nlic se jimitando 4 subnisslio. da prastrte A% & SUSEP, pare 1 guy
apsevagho definitiva; nos tarmios 8a legisiaglo o Vigor,

Enceramants:  Nuds mals havendo a tratar, ful suspensa @ sesefio pelo tempo necesedrio & lavtatura

dﬁ pwnts ata, que, depois de s e sthuda conforme, fol epiovada watkinata portadas.oe praseniss,.

Assiiatures: Mosa Marcos Eduardo dos Santos Fereirs, Presidente; Roberto Bamroso, Secretério;
V¢

%”Mg Magpfre BB SH2 ﬁamdpacéw B (p. Marcos Eduardo dos Sanios Ferreira e Ruberio
050

Corfifice qué-a presanie sa-.;e-'gapia fiel a5 ariffing Javrads am lvio pragrio.

Phgied de g

Jeste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por Edivam de Lucena Nascimento Junior .
Para verificar a autenticidade desta cOpia impressa, acesse o site http://saad.tjam.jus.br/atendimento/ e informe o processo TJ/AM 2014/018323 e o codigo Y2D43D1K.
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MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA §.A.

NIRE: 35300042021
CHPJE 61.074.175/6004:38 ;

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL: mmmmu&m&
REALIZADA £M 21 DE'SEYEMBRO DE 2011

Data, Hors o Localy Em 21 de setembro de 2011, 4810 Yores, no-sedy da MAPFRE VERA CRUZ
SEGURADORA S.A. ("Companhia”); na-cidade de Sie. %’zuia Estedo do-Sdo Paulo; Avenida day
‘Nagbes Unidas, n.® 11,711, 2% ander,

Prosenga: Presentes o acinistay tulares dg pubes rapresorativas do 100% {cem por cento) do
capitel sovial ¢h Companila, cotforms sssinatueas constanios 45 Livro dePresenca de Adionistas,

Corvocachio: Dispenseda ent razio da presenca da tilular-de agdes: mpresenzaﬂvas de 100% {cem
por cento) dio saplipl sm.mi aza Gamrsanhia conforme dispbe 0 arligo 128, parigrafo 4%, da Lel
0640476 Lol dos Sociedades por AcBes’),

Mesa: Assuimiva presidincla Marsos Eduaido dos Santos Ferteira, que convidou Robero Barroso
parn oxereer s fungao de secreldile,

Orderns do Dia debborar sobre: () exame,; discussiio & apiovacho da alteracsa da denominaciio
social da Compantia; {6) exame, dlscussBo e aprovagas da dlteracso do otjeto social das Dompanhia
{1} expme, discussio o aprovecso. da reslocacda dn Comitd de Auditorla da Companhia para &
Mapfre BB SH2 Pavlicipagoes SiA., insiituige ider-do canglomerado financelro ao qual perlance, cor
A eorsacbiente Aeradsn go &statma Soclal-fivi o pedide de'renlingia de-direttares; (v} exame, discussdo
& reslelodin de dirstonss da Companhia; (vilexare, discussio o oloichn Yo direlores_da Compantis
{vii} exama, discussdo g aprovagdo da remunptagio dos dirstores o4 Gompanhia; (villjoxame,
discusalio o aprovacio das niasrgmgmsz aspeciﬁm oy diralords ostabeleclddgs pela Supetiniendéncia
te Segquros Privados (SUSER™): {ix} exame, discussiio o aprovaglio da extingéo do Conselho: de
Adminisiragio. do Companhia {x)exame, distussiio e aprovagiio da reforms o mnﬁw!idagﬁa do
Estatute Social de Compantie; o (xi} suiorizagBo pars gue os administfadorss da ‘Companhia
pratiquen lodos s atos necessados & implementaglo o Tarmalizagiio dos flos ¢ daliberigbes ora
previstos, ncidindo mas ndo se dmilandy 3 sobmissBo da pregerde ate 3 SUSEP, para & sua
aprovagdo definliva, nos termos A3 fegistbglio vim vigar

Datiberagdon: Os asionisias da Gompanhia decidiram, porsnanimidade:

{1 aprovar 3 -alteragio; ta. denominacly sodel daCompankila que passa a sar dériomiitads
Mapfre Seguros Gergls. SA.  Bm- razdo da allaragéo ora detherpda, o Arige 1% do

Estatuta Soclal da'Compantia passs vigorar com a seguinte tova redacho: "Ar, A A

Compentia tom & denomingglo do MAPFRE SEGURCS GERAIS SA., constiulda como
subsidiaria Integral o2 Moplro B8 SH2 Paticipagbes 5.4, & amutaritads a huncloriar palo
Decrets Fedaral 6° 38170, de ‘31 de oulubre do 1955, sentdo regida pelo prasents
Estatule Suclal ¢ pelas disposigies Tagals o gilementares. gite o forem splicavels
{ Companiiy’s®.

i aprovar a aiteragdo do objito’secial da Companiis para adsguar a-redagio do mesmo
@ rovas instrigbus da kel n™10.400/02, Em razfio da alleragdo ora delibyrada, o Arligo
3% do Estatuto Soctel de Companhis passa-a vigorar oo & seguinte nova fedagio. "An.
3° - A Companhia fam por-objeto a.explgreéo di: ummg:ﬁes de mes@ de danas, em

""""""  Pgina 1 de ' T ?’3//
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qualgar dos suas modalidedes ouformss g % go-ramo vg,seguro e pessoas, . pudgndo
participar o8 oulres sociststes. csas&wgdgs a,;«r dfspnpfm; Iegw pmg&m ntys."

grovar & realocagic. do- Comitd de Auﬁﬁnﬁa da Wnﬁﬂﬂhia fa*qugmcmmu{a comith
unico- pare o sockedates (1) Mapfre Seguradors de Crédito 4 Exporinglie SA,
) Maphs  Capitelzagio ‘B.As (i Maphe. Vers Ciiz Previdéncia SA {nova
denaminsgio.da Maptre Seguradora do Gafsntias & Grétite S.A., ands o deferimentn do
Procasst SUSERP 15414.001540/2011-08), {iv) Maphe Nossa Caixa Vide v Previtinela
8.4, {v) Mapfra Vera Cruz Vida S.A. {nova denominac@o.da Meplte Vera Cruz Vida e
Pravidéncia. S, apds .o defermento do Progesso: SUSEP 16474.001548/2011-08),
(vi) Vida Seguradors $.A. ¢ {Vil) MARES - Maphe Riscos Especisls Seguradora SA.)
para 3 Maplre BB §H2 ParlicipagBes S.A, pova bwiiliiclo’ tider do gonglomerado
finanoeiro an-qual pertence, nos termos o k. 14 da Resolucio SUSEP n® 118 de
$214202004 e legislagdo posterior. O prosents comitd redlogado serd unificado com. ©
comits de-auditoris da socisdade Brasiveluiios Companhie. de Seguros, ¢ qual também.
sera realocado para & Mapfe BB SH2 Parlicipagdes S.A,, formando um. Soitd de-
auditors fiie-hosta Gitime, Deste forma, a Companhia passa, apds 8 homologatlo pela
SUSEP da vleigio dos marmbros dp Comils de Auditeria constituldo na Mepfie BB SH2.
Parivipagles BA, 8 ler um Comitd do Auditoria Unico, constivide na referida
sociedade; nove st Hilglio Tider du sau conglomaradd financelro, Consequeniemente, &
a;&m\m&a & altgrapBo 8o arigs 10 do Estalute Soclal, .conforme redaglio sunslante do

a0 presente. O comitd de-suditena até entia responshvel pala suspervisio da
{:ompanma permanecerd o exercickr do suas atribulgbes Alé a homdlogaglo da posse
dos raspectivos memititosdo Comils: uniee constiufde na fiova hstituicho der,
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acoiher os nadldos de rendncia 268 cargos du diretoria. da Companhia do {#) Sr. Bentos
Aparfait: Zazini; gomo Dirstor Viee-Prasivente: do. (b) Sr. Wilson Tonsls, coro Direlor
Vice-Prosidante: da {ey S Raphael de Lues Jirior, como Divetor; ¢ da {d) Sra, Claida da
Penha Fonsecs Rodrigues, vomo Direlora, Aos tirelores que ora renundiam & dada o
mais amphs, goval o rass quitesde quahto aos Bervipos prestadoy-3 Companhinl

reglegar parg Ui noi matdate ge 03:(488) anos oxseguittes membros:da Diretorie di
Companhia, como Direlores M: {a}Marcos Eduardo dos Santos Farreira, brasiieiro,
casadn, secunitino, -porlador da cédila de identidade RG 7> 12.015.083-5 SSP/SP,
ingorito ne GPEIMF s0b o 1 073.442.556.60, residente: o donvdlllado s didade da §8o
Paulo, Estado da Sao Paulo, cont endereso Comerncial ne:Avenida das Nagbes Unidas, n®
14.711, 21 andar, CEP 04578-000; (b)Y Jabis de Mendonga Alexandre, brasilelro,
casaaiev( securitins, portador. dp cédulside identidade RG n¥ 0,900.384/85P-8P, instrito
ne CPFIMF sob o 7° 011.028,568-04, residents & domiciliade em $30 Paulo, onds tem
enderego comercial ha Avenida das Nagbes Unidas, 11,711, 2% andur, CEP 04578:000;
(o) Mauricio Galian, brasiielo; casado, sacuritério, poﬁaéor o ghduln a6 ldentidade RG
i 47, 308:556/58P-5P; inscrito ne- CPFINIF sob o n°160.182.408:50. domickiado nesta
Capital, com snderego comiim na Avenida tas NacSiss Unidas, 11.711, 21° sndar, CEP
4578000, {dy Dircou Tiegs, brasiairg;. casado, sectritdrio, portadsr da. obduta de
iantidade RG n°14/R°1150371/85R-8C, Inscrito no CEFMF sob o n® B57.780.030-00,

ragidante e domiclilade em Saa Pauln, ‘onde fam; enderego comercial na Avenida das
Nagdes Unidas, 11.711, 21° andar, CEP04578-000;

sleger para uin mandito de. 03 (ir6s) anty os Seguintes ‘membros Diretorls da
Companhia: (A)eomo Dirslorss Mo {a)Caio Cexar Valli Junior, brasileiro, sesado,
sacuriffnin, portador do cédula de Wentidade RG. n? DRETRA0BSHEP-R], Inserito no
TP sob o AY014:294.557:00, residenle o domicliade am Sfo PaulaSP, com
endetego comercial te Avenita das Neighes Unidas, 11.714, 217 andar, CEP04578-000;
() Carlos Alberto Lundim, bragfieiro, crsado; sa«;z,:ﬁ.érto, -portador o cidula de
identidade RG 07 14.305,634/85P-8P, inseito. no. CRPEMF sob. o n° 085.617.528:22,
rasidarite & domisiiade em S8 Pault; ende dem entderesy comerclal fa Avenida dos
Nigbes Unidas, 11.791,.21° andar, CEP 04528-000;.9 (E}wmc Direlones B (o) Roberte
Barroso, brasilelro, ¢asado; bancdrie, ponader da cédila de identidad RG n* 179.702
S8PIDF, Inserito no CPEIME sob o.n? 113580, 41172, com and o residencial SHIS
Qr 29, Conj. 18, Cosa 11, Lago Bul, Brasllis, Distrito Fe s GEP“ 74.675-350;
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) Wady José Mouedo Cary, hr‘aaiie&o; casaﬁo smgenh i civl, psariador da cidluta de
identidade RG n* 7.606.081-8 S8P/SP ¢ ss WSCREME agb o W 240.313.480:01,

com enderego residencial na Rija dostlas 0117, M%m;iépoﬁs 2 ERPCER: 04:049:040;

(e} Pasdo Euclides Boazanini, brasiieto, ‘casade) bavichrio® ermm ds cédula de
wentidade RG 1° §.902126-9. 880180 Insorile 50 CPFIMF sob o n" 708.688,718-20,

com enderaco residencial na Rua Carlos Stelnan, 335,.7° endar, Aplo 71, Parafsa, S30.
Paule - 5P, CEP: 04.004-012 (1) Aloncar Rmifign&s Farrsira Junior, brasieiro,
casaile, economisia, portedorda: chduly do ontidide RG 1 32.122,.302:36 BEPISP ¢
inscrite no CPFIMF sob o 1® 054,088, 588.43, som entereco comerclal na Rus Manoal ds
iNSbrega, 1280, 8° andar; Paralso, Sio Pauls, CEP04001-004! {g) Lutiz Gustavo Braz
Lage, brasflelr, casao, antirio, porador da cédula de, i:ie;amade RG n° 2548413
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SEPMG e.inscrilo 1o CPRIMF sob o:n® 486 13242891, com andereqo comercial SBS

Quadia 01,-Bloto A, BdilicioSade:l, 15% andar, Brasliia, Distdlo Foderal, CEP: 70,073
800;- (i) Natanast Aparetito do’ Casfm. brasitalfe; Sasado, banudrio, portador da céduln
de idontidads RG o* 570,202 SSPIDF o insarito fio CRFIMF sob-o n® 22548013315,
com onderego residencial na Rus Malibu, 45, Edificlo Supprinre, Bloco 01, Aplo 102,
Harra da Tiuos; Rio de Janelre - R, CEP: 22:703-205, Ficam, desde j3, eiailos come.
Diretor Prosidente & Divetor Vice:Presidents, respaciivemunio; be Srs. Marcos Eduarde
dos Santos Ferrelra ¢ Roberto Barroso, atima qualificados, o8 quais exercerdo iais.
posighes durante sssaus.mandatos como diretores da Companhia.

Os membros da Diralors sloitoy o resiéiios’ por melo: da presente. Wmardo posse:
modianta @ dssihatura dos fespedtivos lermos. de passs, laviados em 1o proprio. Os
Diretores trp slellos efou raslelios aceitatan.os cargos '© declarardii, sob ag penss da
fel, que néo estha impedidos de-exercer o comérolo ou & adminiStragio do sopledades.
memwantis em. vidude, dé c&ndanagﬁa cfiminal,, tampouse_ estio Impedides,. por lel
espacial, ou condenados pot Grinie- falimentar, . dé prevarisaclo, puite ou suborng,
concissdu, peculato, contra u ecenbmia’ popular, 8 15-pibliea ou & propriedade, ou e
pann cr%miﬁ A que vede, sitds qué temporariamente, .o BOESED A GRRGOS publinos, ndo
-astando int.irst om quaisquer dos cidmes previstos em el ou nag rasligdes legals que.
possany. inpedids de exercer atividades msteantls, em confonmitads com o gisposto-no,
artige 37, inciso i, ds Lat 1. 5934, da 18 de.dezembro do: 1994 & no arlige 147 da Lei
dow Sociedades por Aulss; ‘clente e Qe quaiq».:ar detlaragdo falsa importard 8m
respunpabiiidade crimiriaf;:

agrovar @ temaieracio global dosomembrts o8 Dirctors da Companhia, a Gus] $ecd
corraspondente 3 RS 4.000.000,00 {quatrs mildes de reais) G ang,

nos tarmos da mrm-c;mummsvswmwwem n‘*w Soram confimados 05

Diralores desighados niss tormios das Clroujares SUSER n 234 e 240, das Resolugbes:
CHNSP % 118 6 143, ben como.de qualguer norma que vieraser editeda, Instituidora de
sirigatoriodada de desighacio, o saber; Alencar Rodriguss Ferraits Jonlor: Dirstor
responsive) {a) pele cumprdmunty do disposio na Lel n* 06131098 (aet, 15 W, da Circ.

BUSER n" 284), () pelos. conboles: intermos. {art: 5% Ciree. SUSEP n® 240), (o) pelo

sumprimento da Cire, SL&‘;EP ° 344 tart. 20, pardgralo-dnico); Jabis de Mendongs
Mexandre: Divetor rasponsavel thonico (ark. 19,1, da Clig: SUSEP n¢284) o Difglor terico
raspunsdvel el acompanhaments, supervisio e cumprimento dos pricedimentos atlarlats

previstos nas normes ers vigor (Res: CNSP n 135, at 9°); Marcos Eduards dos Sentos.

Forreira: Dirstor responsbvel palas relogbes com a-SUSER {ar. 19, §, da Cirg. SUSER 2
234); Paulo Euciides Bonzanink Diretor responsdval {a}ﬁﬁmizﬁwaﬂva»l:inanﬁeko {an. 19,
#1, da Circ, BUBEP n® 234 & (b ptio cumprimenio tas bbrigscBes da Res, CNSP n® 143,
Carlos Alberto Landit: Ditelor tesponstvel selo. acomipanhamento, supervislio

oumprimente das normas, ¢ provedimonios da cmiahiiidade previstos na Kes. ONSP nt
148 .

aprovar 8 extingio do-Cotsalho gé Adminisiragh da Compannia. Cenmaeniememe. L
aprovada o:-eltoragho do Bslalute Sonlal, coiforme reducis constante do Anexo 1 a0
presate. Aus tonsallieiros deatitiidos do seus: cargos eny tazdo da exiinglio do
Conselho de Administragio 8 dada s msis ampla, g;eréi ¢ rasa Gultagdo quanto ags
sanvigos prestados 4 (‘,‘;::arzu:;anm:até

T Bagine Aded ﬁ /
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{x) reformular, conforma 28’ da!lbemgéﬁ hemé a"%unacikiar are &s?eluta Social Ay
Companhia, 6 qual passa & vigorar coms & g:éu W? do fieng | o presente;.

{x8 autordzar o -admibistradores - dé C.am;mnhia & prsticareny odos o8 demals. a@tos
hecessdios & lmpl effianticlo. o idmalieagho dos atos e défiberagbes ora previstos,
ficondo dogde j& investivos dos mals ainplos: poderes parg rapresentar 8 Companhla
petatite autordsdes pillices federals; estadusis o municipals; Incluindy mas /8o 30
fimitanda & submissio te prosenie dia-d SUSER, para a susd aprovagSo definitva, nos
termos da legistacs em vigor,

1 Nda mas havendo-a batar, ful suspersa a yesslo palo wmpa fecessério 4 veling
da gxmsenta ata Gus, dapuis deiia e schada conforme, Tot dprovads e:psainsds por todos of presentas.

Assi nm Mesa: Marcos Eduardo dos Santos Feaeirn; Prasidente: Roberto Barroso, Seorstério;
%m Maphe BBSH2 Parlicipages. S.A, (i Marcos Eduardo dof
HTOS0

Marcos ga;;‘far 0.dos anm Forreira
Prestd& ¢

Cod

# Qf
£ _
> 670wl

330.188/12-0

Pignadts s

Sanws Ferreira & Roberto.
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EX

)
MAPERE VERA GRUZ SEGURRDOHA S8, "3 °,
_REALIZADA AS 10H DE 21 DESETEMBRO BE2018, 1.,

MAPFRE SEGUROS GERAIS S:A. s

{rova denominagio ds MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA 8.4, apts o defurimento SUSER)
HIRE: 153000420241

GNPJ: 61.074.178/0004 38

ESTATUTO SQCIAL

e o SRR S

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO £ DURAGAD.

Artigo 1- & Compantia lom o derominaglio de MAPERE SEGUROS GERAIS SA., constifulda
cormo subsidtaria infegral da Mapfre BB SH2 Pariitipagtes SA. & autorizats a funuionar pelo Decreto

Fedaral 0¥ 58170, de .31 de outiibro de 1055, serdo regida pele presente Estatulo- Soulat & pelas
disposigbes legais ¢ regutamentares gue ihe tarem apficdvels { Companhia’y.

Artigo 2+ A Companhialem sedee forp na sidade de SEo Paulb, Estado de S50 Paido, na Av. das
Nacdes Unidas, n° 11,714 -« Edilicic Maple, 21° andar, Brooklin, CEP 04576-000,

Parageafo Unleo - A Cotpantila pollerd, por deliberagio da Dirstoria, oriar & extingul agénoias,
fliale ¢ escritirios de rapresentacho em yualquer. kugar-do feritéro oecloral, confirme Artign 43,
ingiso (vill). '

CAPITULO L

Artigo 3 - A Compantis ler por objeto o exploragiic de aperagdes do seguros do. danos, em
qualguer das suss. modilidades o Tormes e G0 ramo-de seguro de pessans, podende pariciher de
outray soclodades, cbservadas asidisposicas lagals pertioentes,

Pardgrato Unico - Fice vedado & Companhis prodtar flangs, dval, acelle ou couliigarse sob
aualiuer fornve em operagles arlrashas 40 Sau obijelo Sook 1o se aphoando esla vedegio no caso.
g operaghis de SAQUro, COSEEUID G TESSBINY, ’

Artigo 4- O praro de duragio da Companhia & indeterminado,

CAPITULO 11 CAPITAL SOCIAL & AGOES

Artige § - O capifal social, totaimente subserite’ B-inlegralizado, € de RE 1.101,063.446,15 (um
Biligo, tento 6 um mitides, teleckntos a tessenta ¢ Il inll, qualrocenilos e qusrerta & 361 redls @
quinze cantavos) reprasentade por. 828.059.263 {oltvgentos & vinte & nove millides, cihquents e nove
mil, duzentas ¢ sassenta e rds) acles ordindiries; nommativies o sgnm valo! nominal; ©

Paragrato 19  Ag aghes podario ser representatas por caitelas represantativas o titulos miltiplos
ds aubes, nue deverdo e, dhrigatoraments, 45 assinaturas de 2 {dols) de seus Dietores, de
cordoemidarie com ette Estalide Boclal'e.conts legistagdoaplisavel.

Pardgrafe 2°-  Cada aglo ordindria dard diralto a 1.{um) volb was deliberaghes das Assemblalas
Gerais da Compantda,

Pardgrafo 3%. A Companhia aso poders emitinparies benefickiias.
CAPITULO I, ASSEMBLEIAS GERAIS:
Artige 6~ A Assembilola Gural & o g8 superior do géverho.da Companhis,

Arfigo T+ As Assembleias Gernig poderiio ser Ordindrias ou Exfradidingrias e somente se.

ingtatarfin com & presenga o seu Gnicu.acionisla, devidemente rejresertad, na forma do seu
et sogial
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Pardgrafo Unico - As Assemblelos. Gerals '_se_::%_q;;@%;?%i?&s tﬁiwf_fmmf§t&i%nia o na sua
asénola, palo Dirafor Vice-Presidents, Em ¢aso'de hupabeia ;'aa-.ag’ceu}rymsiﬁang:gde Diretor Vice-
Prosidents, o aclanists tnjoo escolhera o Presidente @4 Mbseenfl’od Pleseites:

Attigo 8+ AAssembleia Geral Ordindria ves) reslizada, necessaraments, 8t o dis 3 da margo de
cads ano, paral

i omar w0 fasds Diveloria
iy disicut @ volar 44 demonsiragBes financeiras

iy delierar sobre 8 destinagio do lucro fiquido do exercicio & 8 distribuigao dos divideandos:
=3 .

{iv) eleger o6 membros da-Diretoria & duidir sobre o Instalagdo do Congeliio Fiscal, @ fixar
0§ montanitss globwis anusis de retuneracio dos Dirstores ¢ membros do Conselhio.
Flsoal

Artigo8 - Sen.prejuleo da competingia da-Asserbiols Geral prevista pela lagislago aplicével, a
sprovagho dus seguintes duliberages dependerd’ de aprovaglio pela Assemblela Geral da
Companhia: ' B

1} disttibuicao de dividendos; pagamento de juros sobies capital prépeio, ou qualquer oylrs
: fonna de remwneragdo o acioniste, e montsnie- supstior adusie. datamﬁnadc na
politica da dividendoy da Companhia, conforme: eslabalecia, de lampos em tempus,

peto dotanists T da Companiia;

{iis mudangs ne politica de distibuigho de dividerntios oy dluros sobre 6 aapital propris;

{1k} aprovagde de procsiimentos. di fusko, Buorporagho, tlsdor ou kansformagdo ou.
gualier opdragho sotlstiria. similer stvelvendo @ ‘Compantiis oUf seus negdtios
presentes oi Tuluros,

{ivy aualquer alleragiio do Estatuto. Saclal qus Froplique: (8) aumento ol reducio de-capital;
{h) alteragdo dos direjios conferidos palas agBes; {c] allerecho no objete soclal; ou (d)
modificaciio da competéncld’ da ‘Assemblela: Geral de Acionistas ¢ de guorum. de
presenga e dalibaraglo; '

(¥ cringho ou mudanga da qualquer das careclerisicas da Companihia quéimplique efellos
fiseals pars sau aclonisls ou os acibnislas do selr adlonista;

) deliberaghn acerca de recupsiaghio ol ou extajudiclsl, dissolugho, iuidagio ou
falbncia dz Companhia; )

A apravagia.de pianos de ofertada aghes tirde ougbes de agles (swock opfion), de banus
de subscrigdo, assi.como de-qualuer oferta piblice de emissbo de valores mobllidrios
pata Gompanhiay .

(i) radicdo de dividenso minimo tbrigatorio;

{ixd aprovaciio da pelitica.de reinvestimento da Corpanhiia, dé propostade destiaugo de

resultadas da Ditstorta, da fxagdo do pravede.pagamento:ds dividendos aus acjonislas.
o e consituiiso He resafua, fo-cast am Gue 28 proposias 180 se ajustem ao previslo

na pollina-de dividenties da Companhia, conforme sstabalecida; detempds em lempos,
pein aelonista Dvioe da Gompanhia;.

) pagaciacdo, recomprs, amoflizagdo, sancelamants, ooy fasgale 4 valores mobilirios:

de emisedio: da- Companhia, o termas. e condlydes dessas operagles, inculndo, sem
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prética; pola Companhis, -ﬁe-quﬁtquera?;i’gi’a‘iﬁﬁﬁ* ;

elelgdio, ﬁemissawﬂesmaﬁq:&o resitichonou substituigBo dos membros da Dirstoria. &
fixagao da remuneraglo gobat dos, Giralorss;

amissBo por melo da ofeia pillica ou privada, pels Companhia; de velores mobilddos
representativos da endividarento, tonversivels ob:ndio oot agies, iaciuinda mas atanto
ndo e Umltando 3 omissdo de debdntures, fHulos;, bbuus, notas Fromisstiias
{eommercial papars},

-gepiisiclo Oté arrendamento de-ativos (ncluinds bens mbvels, lmdvels & intanglvels,
cumo marcas ¢ propribdads: iplelectust) e @ equisicio do purlicipagio om oulras
sutladades, ban como - fomagio de consdrclos, iafnt—ventms 0u 06 assosiagGas o
oukng Sockusades por yalor sﬂ;mrior a 28% do volor ‘do pulimbinid Bouide da-
Companhia;

alienagiic. ou oneragln de bens do dlivo fixo da Companhia, Inciusive bens mbvels,
imévels, mareos e proprisdade intaletiual, ttdlosou valores mobiildrios, et 005580 d8
dirsitas por valor superior &:2.5% do valor do.palfiménlo liquide da Comparntia;

aprovagio de gualgyer operagin, assungio de divide, nhgdcln, preslacao de garantia oy
daspess com alivo fixo que impique -atimenta o antiddamento financelro ou
equivalonte da Companhia por-valor superior a T4 o valor do payriménio. fiquido da
Comparshia;

aprovagad de- quazquer oporagiin de: empréstimo, adiantanento oy -Sxlensac. de eregdio
patateresitos feltos pete-Companhia ofoy por qualquer das subl subsidirias;

aprovacio de-oltaragbes ny polition de endividamento de-Companhia:

selebritdo dé-toniratop oy apstingdo. de qualquer lipose obiigagio envre o Conipanhia
wioi suas sulisidiarias & og. acionistas ou controtadores, -dirglos o indiretos, de seus
agiunistas ou secledades.que sejam, direts ot indiretamante; controladas ou ciligades
405 acionistes -da. Companhia o Je8 Seus Conttoladotes, bem COMe 08 respectives
empragados dessas sociedadui ou tom qualaguer pessoay: vinoulades aos aolonistas;

realizagBo de atos que impartem renlinla ofou restigdo, pela Companila, de dirsitos;

aprovacha te operagdes & neglcios em gersl coje-natureze saja diferente-do tipo de

cparagis ou neghslo Normalinerte,. ou tistoricements, empresndids pela Cumpanhis,
elu por gualoudr das Suas subsididring, bem’ como ‘o dessrvoivimento de noves
negéeios petd Companhia;

sprovacso de ajiizamento:de processos. judiclls: ciifa matéria iy discussdo exceda 1%
do yainr d'a paldmdnio Haulde da Coampantia & que nio se refacianem . & gas{% de
sinlstros provenientes d atividede. Saguraddrs;,

wlaicho, demisstoldestiuibao o subslitulclo, bem como. fixagio da atribuigbes; dos
audiiﬁmsi%nﬁrspeﬁﬁwﬂas;.

constiluigdio o exlingio de subsiidriay; duligadas od tohtrolatys da Compantila; trisgio
& exlingdo de aginclas, filis, bém como & dragho o extingdo de sucursals elov
asoritdrios 06 repragantagBo da. Comipanhia no extatior;

aprovagio-de ‘orgaments anval-da Companbia (incluinde investimantos 2 cparaméas}
bem coro. Qualsquer alteragbes posteriores relevantes e Rieso;
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XKy gprovacio ¢ alleragio do plano de indghelbs (09 Chripertls & Sio planejamanta
A ostratagion da Companhis, o qual contel, Sidntre outhas glatsr 532 aflentaghio geeal dos
negdoios da Companhha;’ ' o o*

Pt aprovagio de modificactes signifientivas, na. eslnuttfa da polilica .comersial das
subsitianas da Compantin; .

Kuwii aprovagio da polilch de publicidede o de modificaghes .s}gni_ﬁca;%va&; a tal polition
{ auands intius nomes, ligos.ou mantas e qualquerdos acionistas do-aclonista Griico da
Companiiia & dos respeciivos grupos econbmicos;

oy Aprovaghio de modificagdies:no plano:de femurieragin que afelem signiicativamente o8
s empregados oriundos:do Banco to Brasl vy oulras saciedades do seu grupt seondmice;

{xxx} aprovaglio da confratagsc de prestadoras:do servigos efou formecadoras-eujo valor seja
superior 8 3 mithies de resls!:

{xxxly dottpir, periodicaments, abservade o disposto. ve Plano de Negbeloy, as iinhas garais

relolives a.aicades o naturata das’aplicagies, westimentos o oulros negacios 2 sargm
feltos pela Cofspanhiag,

(o). oxaminar sobre a mudanga da.estrutura, orgenizacionat da Comganbis, inclusive para:
sriagdo ou extingdo de sargos e fungbes 6o nivelda DiretoHa;

Goodili)  autorizara Companhia a adauitr su
dns Lot 6.404, de 151241976 {"Lel g

aspriprias agdes, obsenvado o disposto. no ariigo 30
-] S ERLE s PO A ri

8.5 dages Aclug’) e
{rexiv)y “duclatar dividendos iermediarios ouintercalares,
CAPITULO V. ADNINISTRAGAD:

Artigo 10~ A Companhia serd tdministrada por uma Diretoria, composta por 8té 12 (doze) difetores,
sompre e U IMeny parde membiros; o8 guais deveriio ser divididos, em iguals ndmeros, antre
-distores indlcados pele BB Segures. Participagbes 8.4, {‘Diretores B') e diretores Indicados pela

"f..A Assembieia. Geral-alegard tr Dirstor Presidente
oa Direlonis B

Maptre Brasil Participagbes SA. ("Dlretores M)

entre os Direlorss W e um Oirelor Vioe-Presidente entré

Paragrafo 1* - Os Difatires sxarcerio oy seus mandatos:por - prazo de 3 (s} anos, permilida
& recialcho.

Parigrafe2® - Os membros da Direloria dis Companbla ficant dispansados de prestar caugho.
somo garantia de sus.gestiiy,

Pardgrafo 3®-  As passoas gue desempenharen 0 cargo de Direlor devem ser pessoas fisicas de
ragonbocida rapulsgit o prestigie em sua slividade profissional ¢ comerdial, com & qualificagao
necassdna ou experidncla profissional no tamo de negdoinda Compantig 6 suas subsidiatias.

Artigo 11~ A Assembleia Geral deSignars, dantie s meintiros'ds Direlorla, pqusles que receberii
3 responsabilidades peranie a SUSEP, 'nos. termes das Cireulares SUSEP n® 234 o 249, das
HesolucBes CNSP n® 118 & 143, bam Somo em queisquer-nonmas editades o qua vierem a sor
adiadus; estabeletendo & obripatoriodade de ol designagde, conforme dispde o Cana-Glreudar
BUSERIDECORICABING 05/08, de 20/103/2008 b suas alterapboy posterions.

Pardgrato Unico - A inveglidura dog Direlores oo cargs dat-sed mediante. assinatura de mmspectivo
{ermo de posse, apdy o homologagso. pala SUSEP,

Artigo 12 Auvesclugbes di Direlorl serdo aprovatias pelo-volo da maioria gimples dos Dirstores

presentes ra raunide do Diretoria.

S o
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Purdgrafo Unico « Gaso ooera uma situaglo: da; gm;:a;af 10 ‘&nﬁkﬂ‘d& l'dumﬁes do- Dirsloria, o

procedimpnto abalko deverd ser ahservado!

0

()

)

Q ':p- OQ" ﬁ.. Q‘*ﬂ o

serd suspensa por & (rés) digs Gleis’ @ rounilio] em: que se tariha identficads &
Impossibilidate descordorelativamente o s determinada matéria;

durante o proio g8 suspensle, os. Dirstores @08 aciohistas qus os Indicaranm daverio
reslizar o5 melRores B5fores para Rlcancar U consenso relativamerie 3 citade matéra
sonteovartichs; &

cheb, apsesar dos.asforgos realizados, nlio lunha sido; possivel se alcangar um consenso
Telativo. & matéia controvertida, a reunido da Dirslorla. sord retumada rio-4° (quario) dias
44} apos a referids suspensdio, sem nacessidada dé convataglio: prévia, no mesmo
tordrio @ Jogal e que iver havido inictado, a'finde que se confinup o discussdo se vote

‘arpferids. maiéria conimvertida,

Artigo 13 - Além das atribulighes previstas na lagisiagiio aplichvel, competed Diretoria.a pratice dos
seguintes atos:

{i

{H}
il
{iv)

V)

{uid

{ull}

{uiie)

Pardgrato Unigo - A representagiio da 14

zefar palo cumptiments do plan de negdokis ¢ do ergamenio anuet da Companhia;
raprasontar ativa & passivemante & Compantia peranta qualsquer lercaitos;
cumptice fazer cumpric a3 determinagbas da'Asgemblsia Geral da Companhia;

formutar o subineter & sprovagtio da Assenblela Geral da Corapantila o5 objetivos. gerals
de aluago e 08 planos esicatdgicss pars & sucesso de aie objetivos, assiin-somo do
plano de negéicios, bem como anslisar ;:e;iadicamma a.siluaco de cuinprimento de
{ois obislivos o esiralbgles 8 adotir 45 madidas pecessstias park sus consecugdo;

formudar ¢ submaler 4 aprovagio da Assemblala. Garal.da Companhia os prassupostos
Anuals o reueitas, despesas ¢ rasultados; assim come sy previsbes anusis da siuaglo
financeira @ patrimonial da Coinpanhie, bem come analisar potlodicamente & situdgdo de
cumptimento de fals pressupostos e previsbes e adolar as medidas nedessanias para
BLiA SOnseGUGHo;

iantificer o8 principals tiscos da Companhia: adatendo 2, se for © caso, propondo &
aprovaglo da Assemiblela Geral da Companhia. as, medides necessdrios pasa sua
adetuads gfevercic e gestfol

regabar @ analser Informagbes sobre olddmlay operaciondds de oardter fineal,
fiscalizacBes, nspachas ou intarposieBo de defebas & raturss: ¢

sriar & oxingulr aglnclas, fliais, sucurssis efou esaritérios de reproseniaghc da
Lampardiia,

hia dar-se-4 mediants. 3 assinalura de dols Diretores,

agindit-em conjunto, dos quals, necessarameanta, um Dirslor B:e'um Diretar M.

Artigo 44 - Além das stribuicBes plevistas no arfige: acima; compele ao: Diretor Presidente da
Gompaniin:

i

sugervisionar, odentar & cootdanar g allvidades dos damals. Diretores, esisbelecando,
quande for ¢ easo, as fungDes de cadiumdentro do'sel sewr de atividate;

convocar a presidle as raunibes ordindniay ¢ extraordindrias: da Ditetorla da Compeanhia;

Flgionn o0 71
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f manter @ acionista-fnica da Companhis Yifeipada sgbre Jodas as atyldadus relevanies

o da Cempanhiz & soviar aos MOMGRes ﬁ{l@a@ 'ﬁb'&? Girginist .@5\6;@; aclonisia inica
da Compaohis relatdnios trimestrais] gtg 4 LS 3
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(v} propor -av Censelho de Adminisiracdo da acionists Unles. da’ Companbia planus que
' ofiintem o dessavelvimento:da Compantia om todos o8 segmentos de suas atividades;

¥ slaborar & gropor 40 Conselhie 8o Administragai dn aclonisla Unica da Gompanhia
' grojetos de mudangas organizacionais decorremes de exiganelas do negdelo.

Artigo 15 - Além -dus. atribuiches previstas no &ilige 13, compets 80 Direlof Vido-Presidente da
Citanpantsia,

M propur ao Diretor Presidents plands qui orieham ¢ desanvolvimento ds Companhila sm
todos-us segrmenios de suas alividades:

2C) claborar o propor so. Direlor Presidente projetos ‘de muodingas organizationals-
' decorrentes deexiglngias do negddor o

{8 condizir ¢ coordanar as'm;;ﬁss-ap@‘ﬁaaiamt_s‘:3‘;wqrpnmﬁvasﬁ&ﬁammnhi&-

Artlgo 18 -+ As duliberacbos da Diretotia o-08 alos dos respectivos. Diretores; no axerdicio regular de-
sous cargs, obrigant @ Comprediy, o formeda fel e do Eslahito:Soclal, fleantn oz .E}iral_qre;s-,- am.
cavo de viskaghy, solidariomente raspensdvels pelos prajulZoschlisados & teroeirog ¢ acionistas.
CARiTULO V. CONSELHO FISCAL

Attlgo47.- A Companhin evs um Corselin Fiscs! vifio permanente, cebendo & Assermbiais Gerel da
Companhis § docigiio pur-sus instalaghs,

Artige 18 - O Conssiho Fisost da ‘Gompanhis, quantio inslalado, serd composto paios mesmos
mambros que infegram o Sunselho Fiscalda Miupfre BB SH2 Parlivipagles 8A. 7

Pardgimfo Unico ~ O8 membros do Conselho Fisoal omardo posse madiante a assingtira do termo
tegpoctiva, ivrado-am lvrd pedprio.

CAPITULO W, COMITE O AUDITORIA

Artigo.18 - A Companhia sera supsrvsianads pelo. Comité de Audiiorld da Maplre BB SH2.

Participagtes SA. © gual, 10s. termes do art. 14, da: Resolugio SUSER nf 118, de 20122004 o
legisiagdo posterior, servied s lodas-as secisdaides supervislonadas integrantes.do ‘songlomerado
finarceire do qual a instiligho lider & » Meplre BB SH2 Parlicipagdes S.A. Ulnstinrleso Lider'),

CAPITULO VI, ACORDO DE ACIONISTAS
Artigoe 20~ O acordo de avionisles.devidamente registrado na sede da.Companhla, que astabaless
as condicies da compra.e vents de suas aghes; o dirgilo de preferéndia na sua compra, o exerclglo

tio direito do velo ou do podet déconlrole oy, ainds, oultay dvengas, Serau sempre.observados pels
Companhia (“Acordo de Aclonistas™,

Artigo 21 - Os adminisiradares. deverdo gumprir & zelar pelc. cumpriments: dos Acerdos. do
Actonistas & dos plancs. de negdcios: @ orgpmentas Bnuals aprovados ros @rmos do Acordo e
Acionislas e deste Estaguto Soclsl,

CAPITULO Vil EXERCICIO SOCIAL £ DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 22+ O aspreicio soclal infola-se & 10 e jargiro g encenasa ¢ 31:dé dezembro de cada ang,

Pagine 10d6 11
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Artigo 23 - A Direloria daverd deliberar, no prazo misitng o doip meses a gartlrgo fachamento de
catla axercicio, solire as coitas anuais e;f_a.P?Qmﬁiﬁ'%e??@%ﬁﬁ‘z’é'fﬁg?‘m@ﬁﬁ'ﬁgﬁ'fcfﬁfﬂs

e e ey e B e
Parbgrato Unico - Apbs prévie.andlise. o manifestaglio dos authbiod WdepBhbionltés e do Conseiho
Fiacal, 480 osinia instalado, nos lemics d8 lef, a8 contas anudis 4. 4 Proposta da aphicagho do

resuliade do exercicio devero ser submelidos dAesombleia Geral Ordingfia.

re
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Artigo 24~ O Jutro ifquido apurado e cadi exerciclo (6rd a Seguinte ordem de.aplicagdo:

0 6% {dngo por cerle). berdc: aplicados, anies de gQualquer ‘oulra destinacdo, na
' constituigho da Reserva Legal, gues plo sxeuderd a 20% {uinte por cenio) do capital
social '

i uma percels, por proposta dos Giglos da ;adminksiragdo, podird ser destinada &
' formacao de Resarva para Corfingdnulng, nos. Jemmes. ¢o arfigo 195 da Lel des
Sortedades poi Agbs; o

iy uma porpela-serd destinada ao pagamento do dividendo obrigaitriv ao aclonista Unico,
e monfante aguivatnte s 268% do lutro Hquido do exerclcin; s

{iv) n6-exerclcio am que oavontante do dividendo-obrigatono Olirapassar a parcela realizada
a8 huord do- exersickn, o Assemblala Goral podénd, por proposta’ dos. rgos: de
administragdo; destinar o exttsso & sonstituigho de Reserva ds Lucros s Realizar,

Artigo 25~ Por delibaragso da Diretoria, a'Companhia poderd-devantar batangus Intermedidrios, berm
romo ductarar divilendos du jures sobre g capital préprio 3 conta de lutros apuradds riesses
balangos oy de raservas de lUgros existentes,

Aftigo 28« A Companhia-poderd pagar jurcs.s tilulo da remunirigho dg capltel préprio caloulados
sobre as contes:do patimdnio lguido, chsarvados a:laks o os linlley eslatielecidos na leglslicay
fiscal, O valor pago ao acioniste Gnico-a Htule de juros sohie o capilal propo erd deduide do valor
do dividendo minimo obigatérid. '

CAPITULO X, DISSOLUGADE LIGUIDAGAC-

Artigo 27 ~ A Companbia s¢ dissdlverd’ nos casts estabelepidos pela fef oy por deliberagdo da
Assemblels Gargt de Acitnlstas,

Pardgrafo Unico - A‘propria Assemblale Gesal de: Actonistas: estabielecora a forma aue se dard a
dissohigdo, nomeands, para tania, um od véries figuidantes, cujonamero. daverd ser, sempte, impar,

Avtigo 28 - A liqukdagdo de Sociirade sis dars nos casos sstabslecidas ne legislagso pplicavel.
CAPITULO X roRO |

Artigo 28 - Figa elaitn o foro dasomsben Yo tidadis de $80 Paulo; Bstade de Sio Paule, para-diripie
quaisguer controvirsias ¢eoore (it dgate gtatuto Social,

T Bagina 11de 19
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GRUPO SEGURADOR

TERMO DE CREDENCIAMENTO

OQUTORGANTES: COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL
AV.DAS NACOES UNIDAS, 11711, BROOKLIN

Sio Paulo /SP

CNPJ/MF n° 28.196.889/0001-43

ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S/A

AV. DAS NAGOES UNIDAS, 11711, BROOKLIN

Sao Paulo /SP

CNPJIMF n°.01.378.407/0001-10

MAPFRE SEGUROS GERAIS S/A

AV. DAS NACOES UNIDAS, 11711, BROOKLIN

Sao Paulo /ISP

CNPJ/MF n°. 61.074.175/0001-38

MAPFRE VIDA SIA

AV. DAS NAGOES UNIDAS, 11711, BROOKLIN

Sao Paulo /SP

CNPJIMF n°. 64.484.753/0001-49

MAPFRE AFFINITY SEGURADORA S/A

AV. DAS NACOES UNIDAS, 11711, BROOKLIN

Sé&o Paulo /5P

CNPJ/MF n® 87.912.143/0001-58

BRASILVEiCU_LOS COMPANHIA DE SEGUROS
AV, DAS NACOES UNIDAS, 11711, BROOKLIN

Sao Paulo /ISP
CNPJ n° 01.356.570/0001-81

S N

OUTORGADOS:
NOME _ RG CPF
ANDREA PELLEGRINO 23760837-6 147.414.938-30
DEBORA FRANCISCA DE SOUZA 34.096.524-1 , | 284.725.768-33
EDUARDO JOSE DA ROCHA 23.209.958-3 130.435,398-26
FLAVIA FREIRES DE ALMEIDA 22.911.440-4 173.084.978-44
JESSICA SILVA EVANGELISTA 48.120.777-8. 385.616.458-81
KARINE VASCONCELOS NOGUEIRA 53662897 064.372.006-50
LIDIA VITORINA DE SOUZA OLIVEIRA 43680340-9 312.914.418-83
MARGARETE MENEGATTI MARTINS 130946321 045.761.588-56 S &
MARIA VANUSA ALVES 12761063-2 089.255.607-20 / w\g e
NAYARA AIRES DANTAS 36.647.887-04 | 37226271842 [ ST
REGINA HELENA BALSAMO 6.502.173-3 052.463.488-22. | ;gt*' >
SARA DE OLIVEIRA 45.792.225-4 356. 659/308 ENOY N
SIMONE MARIA GOMES 26.681.405-0 271.54h1.098- (1?43, ‘;@
VALTER MOREIRA "13001101-0 R

069.255.428- 90 Ny
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GRUPQ SEGURADOR

% BanconoBrasit

Seyuies

Peio hresente instrumento as Seguradoras acima identificadas, através de seus representantes legais
ao final identificados, nomeia e constitui seu bastante Representante, conforme acima qualificado,
com poderes especificos e individuais para representar as OUTORGANTES em todas as
modalidades de licitagbes publicas, conferindo-lhes 0s necessarios poderes para assinar propostas,
requenmentos e declaragoes, ofertar lances, assinar, interpor e desistir de recursos administrativos,
impugnagbes e representacdes, efetuarem vistorias, assinar recibos, receber intimacées e
notificagbes, dar e receber quitagdo, acordar, transigir, firmar compromissos, representando
plenamente as OUTORGANTES nas licitagdes publicas, ndo podendo substabelecer.
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RANKING

TRENT ACAR

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MAPFRE SEGUROS GERAIS
SIA, inscrita no CNPJ sob o N°. 61.074.175/0001-38, estabelecida na Avenida das
Nagoes Unidas 11.711 Brooklin —S& Paul/SP, forneceu para esta empresa
RANKING LOCACAO E SERVICOS LTDA com CNPJ 36.002.301-003-63, situada no
Rua Adaberto Sim3o Nader n® 1521 Loja - Bairro Republica - Vitoria/ES, no periodo
de Setembro/2012 até Setembro/2013.

e OBJETO ENTREGUE: SEGURO DE (359) VEICULOS COM
COBERTURA TOTAL.

¢ VALOR TOTAL R$ 352.000,00 (Trezentos e cinqlienta e dois mil reais).
Atestamos ainda, que tal fornecimento foi executado “satisfatoriamente”, néo

existindo, em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem sua conduta
e responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

[ R\G
Vitoria — ES, 03 de outubro de 2013. 4 4° (\F‘-C

(:7__ B ——— /4;;;:)‘

EDUARDO CORREA DA SILVA
DIRETOR GERAL
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el pein Lk 1 966300 gt

A FACULDADE ESTADUAL DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE
PARANAGUA, inscrita no CNPJ] sob n° 75.182.808/0001-36, com sede na Rua
Comendador Correia Junior, n® 116, na cidade de Paranagu, Estado do Paranj,

vem através de seu representante le»g@l ;;g%w-ass' ado declarar que contratamos

‘QX o g}
Outrosgqn, de&%gmos %}ge%na% h

sso registros nenh

CPFn? 317 311 129-04
Telefone (41) 3423-3644

¥

-Cal 203 - 560
dador Corréa Janlor, 117 - Fone: (41) 3423 3644 - Fax: (41) 3423 1611 - Caixa Postal 235, CEP 83
Rua Gamen www fafipar.br - E-malt: fafipar@fafipar.br - CNPJ: 75.182.808/0001-36 - Paranagué - Parana

O original deste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por Edivam de Lucena Nascimento Junior .
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16/10/2014 4578607

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO DE DISTRIBUICOES CIVEIS DO(A) COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

CERTIDAO N°: 5817705 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigco Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de S&o Pauio -
Capital, no uso de suas atribuicdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGCOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
15/10/2014, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ****#x#skkssan

MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A, CNPJ: 61.074.175/0001-38, conforme indicagdo constante do

H - e e v e e o e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e d e e Fe e v de e e e do e de ke de e ke de e e dode e de e e e e e o e e d e e e e de e e e e e e e e de e dedo de e e de dede ke dede ke ke ek
pedido de certiddo.

De acordo com o item 47.3, do Capitulo VII das Normas de Servico da Corregedoria
Geral da Justi¢a do Estado de Sao Paulo, esta certiddo sé tem validade no seu original, ressalvado o
teor do Artigo 32, da Lei 8666/93 (Lei de Licitacdes), e mediante a assinatura digitalizada do
responsavel pelo expediente da Diretoria Técnica de Servigo de Informagdes Civeis.

Esta certiddo n&o aponta, ordinariamente, 0s processos em gque a pessoa, cujo nhome
foi pesquisado, figura como autor(a).

Esta certiddo aponta os feitos com situagdo em andamento a partir de julho de 1984,
incluindo os com distribuicdo anterior a esta data ja cadastrados no sistema.

As custas no valor de R$ 19,40 foram recolhidas na forma da Lei.

Sao Paulo, 16 de outubro de 2014.

"Odilon Luis de Oliveira
Supervisor de Servigo - SPI 3.21

4578607
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Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http://saad.tjam.jus.br/atendimento/ e informe o processo TJ/AM 2014/018323 e o codigo Y2D43D1K.
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MAPFRE Seguros Gerais S.A.
CNPJ 61.074.175/0001-38

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da
MAPFRE Seguros Gerais S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2013, na forma da legislaga ietaria e das nor-
mas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), acompanhadas do
Parecer Atuarial, do Relatério dos Auditores Independentes e do Resumo

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Dando continuidade & estratégia para a formagéo da parceria entre o Gru-
po MAPFRE e o Banco do Brasil, sob a perspectiva da reestruturagéo ope-
racional, a carteira de automével, comercializada no canal bancério, foi
transferida para a Brasilveiculos Companhia de Seguros em 1° de janeiro
de 2013.

Em 2013 a Seguradora apresentou prémios emitidos de R$ 4.525,1 mi-
Ihdes, representando recuo em relag@o ao exercicio anterior de 15,4% de-

do Relatério do Comité de Auditoria sobre as D Fir

O controle acionario da Seguradora, estruturado para formagao do Grupo
BB MAPFRE, foi aprovado pela Portaria SUSEP n° 4.676, de 25 de junho
de 2012.

2012 01/01/2012
(reapre- (reapre-
Nota 2013 sentado) _ sentado
4.802.391 5.765.852 4.364.025
Disponivel 109.757 42.623 37.922
Caixa e bancos 109.757 42.623 37.922
Aplicagdes 5 992,104 1.938.486 1.602.469
Créditos das operacées
com seguros e resseguros 1.729.560 2.119.626 1.512.549
Prémios a receber 6 1.575.910 1.806.213  1.456.037
Operagdes com seguradoras 53.860 113.181 56.512
Operagdes com resseguradoras ~ 7a 99.790  200.232 -
Outros créditos operacionais 127.781 73.995 61.428
Ativos de resseguro e
retrocessao - provisoes

técnicas 13 1.084.636 722.885 624.254
Titulos e créditos a receber 211.682 277.843 82.791
Titulos e créditos a receber 157.326  125.295 26.912
Créditos tributérios e

previdenciarios 20b 44.354  144.538 54.644
Outros créditos 10.002 8.010 1.235
Outros valores e bens 177.656  162.792 96.473
Bens a venda 8 142787 113.395 70.997
Outros valores 34.869 49.397 25.476
Despesas antecipadas 4.857 1.778 2.364
Custos de aquisigao diferidos 13 364.358 425.824 343.775
Seguros 364.358  425.824 343.775

Ativo néo circulante 2.128.105 1.831.551 1.107.536

Realizavel a longo prazo 1.424.149 1.192.660 521.054
Aplicagdes 5 817.105 664.490 190.619
Créditos das operagdes com

Seguros e resseguros 70.970 129.656 -
Prémios a receber 6 70.970  129.656 -

Ativos de resseguro e
retrocessao - provisoes
técnicas 13 50.735 60.299 60.299

Titulos e créditos a receber 430.876  269.692 204.847
Creditos tributérios e

previdenciarios 20b 407.261 260.722 196.276
Depdsitos judiciais e fiscais 17a 10.390 8.970 8.571

Outros créditos 13.225 - -
Custos de aquisicao diferidos 13 54.463 68.523 65.289

Seguros 54.463 68.523 65.289
Investimentos 437.494  429.434 407.473
Participacdes societarias 9 430.669 422.335 400.006
Iméveis destinados a renda 6.677 6.951 7.319
Outros investimentos 148 148 148
Imobilizado 10 90.622 90.994 78.977
Iméveis de uso proprio 36.931 38.290 39.850
Bens moveis 39.312 45.776 33.545
Outras imobilizagoes 14.379 6.928 5.582
Intangivel 11 175.840 118.463 100.032
Outros intangiveis 175.840 118.463 100.032

Total do ativo 6.930.496 7.597.403 5.471.561

vido, substanci a trar é de carteira mencionada e lucro li-
quido de R$ 216,7 milhdes.

Na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 28 de margo
de 2013 os Acionistas deliberaram o pagamento de dividendos no valor de

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1° de janeiro de 2012 (Em milhares de Reais)

2012 01/01/2012

(reapre- (reapre-
Passivo Nota 2013 sentado) _sentado)

Circulante 4.951.383 5.189.553  3.436.706

Contas a pagar 368.437 460.148 328.135
Obrigacbes a pagar 214.856 145.438 151.385
Impostos e encargos sociais

a recolher 118.874  133.402 102.440
Encargos trabalhistas 24.851 21.516 16.895
Impostos e contribuicdes 7.459 148.007 47.456
Outras contas a pagar 2.397 11.785 9.959
Débitos de operagdes com

Seguros e resseguros 766.457 726.431 441.187
Prémios a restituir - - 1.973
Operagdes com seguradoras 67.798 134.489 158.581
Operagdes com resseguradoras  7b  532.789  381.095 123.589
Corretores de seguros

e resseguros 154.959 188.577 144.354
Outros débitos operacionais 10.911 22.270 12.690
Depdsitos de terceiros 12 99.018 20.296 46.218
Provisoes técnicas - seguros 13 3.717.471 3.982.678 2.621.166
Danos 3.717.471 3.982.678 2.621.166
Passivo nao circulante 169.667 862.352 757.446
Contas a pagar 384 384 384
Provisdes técnicas - seguros 13 156.499 311.797 334.223
Danos 156.499 311.797 334.223
Outros débitos 17a 12.784 550171 422.839
Provisdes judiciais 12.784 550.171 422.839
Patriménio liquido 18 1.809.446 1.545.498 1.277.409
Capital social 1.335.663 1.231.663 814.573
Aumento de capital

em aprovagao 33.600 66.000 417.090
Reservas de capital 542 542 542
Reservas de reavaliacao 396 396 396

Reservas de lucros 447.947  246.897 44.808
Ajuste de avaliagéo patrimonial (8.702) - -

Total do passivo 6.930.496 7.597.403 5.471.561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Reserva de
_Reserva de capital reavaliacdo

GRUPO SEGURADOR

BB E MAPFRE

R$ 15,6 milhdes.
Em atendimento a Circular SUSEP 464/13, a Seguradora declara deter, na
categoria “mantidos até o vencimento”, titulos e valores mobilidrios no valor
de R$ 843,5 milhdes, considerando ter capacidade financeira para tal, de
forma que manifesta a intengao de observar os prazos de resgate originais
dos mesmos.
A aos nossos p clientes e se-
gurados a confianga em nés depositada. Aos nossos profissionais, o reco-
nheci pela icagao e i dos trabalhos realizados.
Sao Paulo, 20 fevereiro de 2014.

A Administracao

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agao)

2012
(reapre-
Nota 2013 sentado)
Prémios emitidos 19b 4.525.081  5.348.329
(-) Variagbes das provisoes técnicas
de prémios (275.209) (902.394)
(=) Prémios ganhos 19a 4.249.872  4.445.935
(+) Receita com emisséo de apdlices (1.348) 189.231
(-) Sinistros ocorridos 19¢ (2.655.135) (2.809.730)
(-) Custos de aquisi¢ao 19d (818.922) (920.956)
(-) Outras receitas e despesas
operacionais 19 (155.942) (113.967)
(-) Resultado com operacoes
de resseguro 19f (244.592)  (117.648)
(+) Receita com resseguro 565.820 517.811
(-) Despesas com resseguro (810.412)  (635.459)
(-) Despesas administrativas 19g (431.460) (499.718)
(-) Despesas com tributos 19h (154.338) (112.878)
(+) Resultado financeiro 19i 288.913 200.571
(+) Resultado patrimonial 34.192 55.609
(=) Resultado operacional 111.240 316.449
() Ganhos ou perdas com ativos
nao correntes (144) -
(=) Resultado antes dos impostos
e participacoes 111.096 316.449
(=) Imposto de renda 20a 88.926 (48.670)
(-) Contribui¢ao social 20a 53.129 (34.697)
(-) Participacdes sobre o resultado (36.501) (30.993)
(=) Lucro liquido 216.650 202.089
(/) Quantidade de agoes 1.010.843.077 966.197.534
(=) Lucro liquido por a¢do - em Reais 0,21 0,21

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)
2013 2012
Lucro liquido do exercicio 216.650 202.089
Outros resultados abrangentes (8.702) -
Variacao liquida no valor justo de ativos financeiros

disponiveis para venda (11.211) -
Imposto de renda e contribuigao social sobre

resultados abrangentes 4.485 -
Variagao liquida no valor justo de ativos financeiros

disponiveis para venda (controlada) (3.293) -
Imposto de renda e contribuicao social sobre

r abrangentes ) 1.317 -

do icio, liquido

dos impostos 207.948 202.089
g do
Acionistas da empresa controladora 207.948 202.089

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

atribuivel aos:

Reservas de lucros Ajuste com

jial do Estado de Sao Paulo

Aumento de Agio na Reserva Imével de titulos e
Capital  capitalem subscricdo de capital empresas Reserva Reserva Reserva de valores Lucros
social a de acbes (investida) i legal i mobilidrios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 814.573 417.090 497 45 396 3.446 - - - 1.277.409
Aprovacao de aumento de capital - Portaria SUSEP n° 4.553
de 25 de abril de 2012 287.090 (287.090) - - - - - - - - -
Aprovagao de aumento de capital - Portaria SUSEP n° 4.998
de 23 de novembro de 2012 130.000 (130.000) - - - - - - - - -
Aumento de capital - AGE 26 de dezembro de 2012 - 66.000 - - - - - - - - 66.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 202.089  202.089
Proposta para distribuicao do resultado:
Reserva legal - - - - - 10.104 - - - (10.104) -
Reserva de lucros - - - - - - 191.985 - - (191.985) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.231.663 66.000 497 45 396  13.550 233.347 - - - 1.545.498
Criagao da reserva de investimentos - AGOE de 28 de marco de 2013 - - - - - - (217.747) 217.747 - - -
Dividendos deliberados e pagos - AGOE de 28 de margo de 2013 - - - - - - (15.600) - - - (15.600)
Aprovagao de aumento de capital - Portaria SUSEP n° 5.247
de 10 de abril de 2013 66.000 (66.000) - - - - - - - - -
Aumento de capital - AGOE de 26 de junho de 2013 - 38.000 - - - - - - - - 38.000
Aprovagao de aumento de capital - Portaria SUSEP n° 5.559
de 22 de outubro de 2013 38.000 (38.000) - - - - - - - - -
Aumento de capital - AGOE de 28 de novembro de 2013 - 33.600 - - - - - - - - 33.600
Titulos e valores mobilidrios - - - - - - - - (6.726) - (6.726)
Titulos e valores mobilidrios (controlada) - - - - - - - - (1.976) - (1.976)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 216.650  216.650
Proposta para distribuicao do resultado:
Reserva legal - - - - - 10.832 - - - (10.832) -
Reserva de investimentos - - - - - - - 205.818 - (205.818) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.335.663 33.600 497 45 396  24.382 - 423.565 (8.702) — 1.809.446
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)
2012 2012
ATIVIDADES OPERACIONAIS 2013 (reapresentado) ATIVIDADES OPERACIONAIS 2013 (reapresentado]
Lucro liquido do exercicio 216.650 202.089 Depdsitos de terceiros 78.722 (25.922)
Ajustes para: 41.306 (11.764)  ProvisGes técnicas - seguros e resseguros (420.505) 1.339.086
Depreciagéo e amortizagoes ) 58.770 31.192  Pprovisdes judiciais (537.387) 127.332
Perda (reversao de Perda§) pur‘redug‘éo ao vglor ret;uperavel dos ativos 25.559 13.021  Qutros passivos 3.336 4.622
Perda (ganho) na alienago de imobilizado e intangivel 144 ~ Caixag pelas op 100.648 (33.674)
Rgsultado de equlvalgpcl_a patrimonial (34.465) (55.977)  Caixa liquido i 100.648 (33.674)
Titlos & vlores mobllérios (coirlada) (ror0 _ ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Itul Ve nliari B - i .
Variagao nas contas patrimoniais: (157.308) (223.999) Receblmento pela venda: 26132 33.648
Ativos financeiros 793.767 (B09.888) nvestimentos 26.132 33648
Crédi g . Pagamento pela compra: (115.646) (61.273)
réditos das de seguros e gl 369.407 (762.321) Imobilizado (26.470) (28.660)
Ativos de resseguro (352.187) (98.631) N . .
Créditos fiscais e previdenciarios 100.184 (89.804) Intangivel . (89.176) (82.613)
Ativo fiscal diferido (146.539) (64.446) Caixa liquido nas de (89.514) (27.625)
Despesas antecipadas (3.079) 586 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos de aquisicéo diferidos 75.526 (85.283) Aumento de capital 71.600 66.000
Outros ativos. (62.113) (171.477) Distribuicao de dividendos (15.600) -
Depositos judiciais e fiscais (1.420) (399) Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 56.000 66.000
Impostos e contribuicdes (155.076) 131.513 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 67.134 4.701
Outras contas a pagar 60.030 (4.121) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 42.623 37.922
Débitos de 6es com seguros e gl 40.026 285.244 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 109.757 42.623
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras. x o
- |imprensacficial casnove o
utoridade Certificadora DE
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Seguros Gerais S.A., (doravante denominada por “Segurado-
ra”), € uma sociedade andénima de capital fechado, tem como objetivo so-
cial operar em seguros e cosseguros nos ramos de vida e elementares em
todo o territério nacional. A Seguradora esta sediada na Avenida das Na-
coes Unidas, 11.711, 21° andar, Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o
n° 61.074.175/0001-38. A Seguradora, no desenvolvimento de suas ativi-
dades, atua de forma integrada com o Banco do Brasil (doravante referido
também como “BB”) e empresas a ele ligadas, mantendo com essas em-
presas algumas operagoes, as quais estao detalhadas na nota explicativa
21. Em 30 de junho de 2011, a parceria entre o Banco do Brasil, através
de sua subsidiaria integral BB Seguros Participagdes S.A., e o Grupo
MAPFRE, através de sua subsididria integral MAPFRE Brasil Participagoes
S.A., firmada em 5 de maio de 2010, foi concretizada, dando origem ao
GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E MAPFRE (BB MAPFRE),
representado por duas Sociedades Holdings: a) BB MAPFRE SH1 Partici-
pacdes S.A. (doravante designada por “SH1"), sociedade anénima que tem
por objeto, nos termos da legislagcao em vigor, a participagdo como acionis-
ta em companhias de seguros que atuam nos ramos de seguros agricolas,

Tesouro Nacional
100%

BNDES

Tesouro Nacional Outros

58,31% 10,43%

Banco do Brasil S.A.

BB Seguridade Participagoes S.A.

BB Seguros Participagoes S.A.

50,00%

2. ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
a) Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram
conforme os di itivos da Circular SUSEP 464, de 1 de mar-
o de 2013, com efeitos retroativos a partir de 1° de janeiro de 2013, e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e normas do Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP), doravante denominadas “praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pela SUSEP”. A Circular SUSEP 464/13 revoga a circular SUSEP
430/12. As demonstragoes financeiras sao apresentadas contemplando as
alteragdes introduzidas pe\a circular e foram a|ustadas para fins de compa-
ragao. Essas pela Administra-
Gao em 20 de fevereiro de 2014. b) Comparabllldade As demonstragoes

MAPFRE BB SH2
Parti

MAPFRE Seguros Ge!

penhor rural, seguros imobilidrios e seguros de vida em geral (incluindo,
mas nao se limitando, os seguros de Vida Individual em todas as suas
modalidades, inclusive com taxa nivelada ou taxa por idade e, excluindo
seguros dotais, VGBL, VAGP e VRGP), exceto quando comercializados por
meio dos canais affinity. b) MAPFRE BB SH2 Participages S.A. (doravante
designada por “SH2”), sociedade anénima que tem por objeto, nos termos
da legislacao em vigor, a participagdo como acionista em companhias que
desenvolvam atividades relacionadas a operagdes nos ramos de (i) segu-
ros de ramos elementares, incluindo seguros de automéveis, residenciais,
industriais; e (i) seguros agricolas, penhor rural, seguros imobiliarios e se-
guros de vida em geral (incluindo, mas néo se limitando, os seguros de
Vida Individual em todas as suas modalidades, inclusive com taxa nivelada
ou taxa por idade e, excluindo seguros dotais, VGBL, VAGP e VHGP)

MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy n° 61.074.175/0001-38

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

€ a moeda funcional da Seguradora. Exceto quando indicado, as informa-
coes estao expressas Em mllhares de Reals e arredondadas para o milhar
mais proximo. f) Uso de esti ej A a0 de de-
monstragoes financeiras de acordo com as normas homologadas pela
SUSEP exige que a Administracéo registre determinados valores de ativos,
passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais sao esta-
belecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos futuros.
Os valores reais de liquidagao das operagdes podem divergir dessas esti-
mativas em fungao da subjenvwdade inerente ao prucesso de sua determi-
nagao sao revistas . Revisdes com
relacao a estlmatlvas contabeis sdo reconhecidas no perlodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Infor-
magoes sobre dreas em que 0 uso de premissas e estimativas € significa-

quando comercializados pelos canais affinity. A mudanca da der
social da MAPFRE Seguros Gerais S.A., anteriormente denominada
MAPFRE Vera Cruz Seguradora S.A., foi aprovada através da Portaria
SUSEP n° 4.998 de 23 de novembro de 2012. Em 31 de dezembro de
2013, o Grupo apresentava a estrutura abaixo, cujo controle acionario foi
aprovado pela Portaria SUSEP n° 4.676 de 25 de junho de 2012.

Bolsa de Valores
Cartera MAPFRE Madrid

Fundacion MAPFRE
ES

MAPFRE S.A. (ES)

MAPFRE Holding

‘do Brasil LTDA. MAPFRE America

MAPFRE Brasil Participagdes S.A.

ipagoes
100%

financeiras estdo sendo apresentadas com informagdes comparativas de
exercicios anteriores, conforme disposicdes do CPC - 26 emitido pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Resolugao do Conse-
Iho Federal de Contabilidade n° 1.185/09 e da Circular SUSEP n° 464/13.
Em virtude das alteragdes introduzidas pelas Circulares SUSEF‘ 462/13 e
464/13, e para fins de melhor foram [
riscos com emissao antecipada da rubrica Faturas emitidas antecipada-
mente no grupo “Compensacao” para as rubricas de “Prémios a receber”,
“Custo de aquisi¢ao diferidos”, “iImpostos e encargos sociais a recolher”,
“Corretores de seguros e resseguros”, “Provisdes técnicas”, “Prémios emi-
tidos”, “Variacbes das prowsoes técnicas de prem\os” “Custos de aquisi-
cao” e “Resultado com de "em 31 de de
2012 e 2011, conforme apresentado abaixo:

tivo para as 0es financeiras e nas quais, portanto, existe um

risco significativo de ajuste material dentro do préximo exercicio e estao

incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 3b - Instrumentos financeiros;

* Nota 3j - Classificagao dos contratos de seguros e de investimentos;

* Nota 3k - Mensuragao dos contratos de seguros;

* Nota 3m - Custos de aquisi¢ao diferidos;

* Nota 3n - Provises técnicas;

* Nota 30 - Teste de adequagao dos passivos;

* Nota 6 - Prémios a receber (no que se refere a provisao para créditos de
liquidacao duvidosa - PCLD); e

* Nota 16 e 17 - Provisdes judiciais.

Q) cao entre ci A Seguradora efetuou

a segregagao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as

seguintes premissas: * Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou

pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo

operacional (12 meses) da Seguradora; * Estd mantido essencialmente

com o prop deser h) Normas, einterpr
de normas exlstenles que ainda néo estdo em vigor e néo foram
pela As revisoes da IAS 32

“Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros” explicam
o significado de “atualmente tem o direito legal de compensacao”. As
revisdes também esclarecem a adogao dos critérios de compensacéo da
IAS 32 para os sistemas de liquidagdo (como os sistemas de camaras de
liquidagao) que aplicam mecanismos brutos de liquidagdo que nao sao
simultaneos. Estas revises nao deverao ter um impacto sobre a posicao
financeira, desempenho ou divulgacdes da Seguradora, com vigéncia para
os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014. O IFRS 9
“Instrumentos Financeiros” (emitido em novembro de 2009) é o primeiro
passo no processo para substituir o IAS 39 “Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao”. O IFRS 9 introduz novas exigéncias para
classificar e mensurar os ativos financeiros e provavelmente afetara a
contabilizagdo da Seguradora para seus ativos financeiros no momento de
sua adogdo. A norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis utilizadas na preparacao das demonstragoes finan-
ceiras estdao demonstradas a seguir. Essas politicas foram apllcadas con-
sistentemente para todos os periodos aixa e eq

tes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes
financeiras resgatéveis no prazo de noventa dias entre a data de aquisicao
e vencimento igual ou inferior a noventa dias e com risco insignificante de
mudanga de seu valor de mercado e que nao afetem a vmculat;ao como
ativos . b) Instr A

seus ativos financeiros nas segulnles calegona : i. ativos financeiros men-
surados pelo valor justo por meio do resultado, ii. ativos financeiros dispo-
niveis para venda, iii. ativos financeiros mantidos até o vencimento e iv.
empréstimos e recebwels A classificagdo dentre as categorias é definida

(=) Ganhos ou perdas com ativos
n&o correntes - - -

» no momento inicial e depende da estratégia pela qual o
ativo foi adquirido. i. Ativos fmancerros mensurados pelo valor justo por
pelo valor justo por
meio do resultado caso seja classlhcado como mantido para negociagao e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. A Segura-
dora gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda base-
adas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia
de investimentos. Esses ativos sdo medidos pelo valor justo, e mudangas
no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado. ji. Ativos finan-
ceiros disponiveis para venda: Compreende os ativos financeiros nao clas-
sificados em nenhuma das categorias anteriores. Apds o reconhecimento
inicial, eles s@o medidos pelo valor justo e as mudancas, que nao sejam
perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas em outros re-
sultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido (liquido
dos efeitos tributarios). Quando um investimento é baixado, o resultado
acumulado em oulros resul\ados abrangen(es é (ransiendo para o resulta-
do. jii. Ativos fir até o a0 nes-
sa categoria caso a Administragdo tenha intengéo e a capacidade de man-
ter esses ativos financeiros até o vencimento. Os investimentos mantidos
até o vencimento sao registrados pelo custo amortizado deduzwdos de qual-
quer perda por reducédo ao valor recuperavel. iv.

Compreende, principalmente, os recebiveis originados de contratos de se»
guros, tais como os saldos de prémios a receber de segurados e valores a
receber e direitos junto a resseguradores e as cosseguradoras, que sao
avaliados, periodicamente, quanto a sua recuperabilidade. Existindo evi-
déncia objetiva de que tenha ocorrido perda no valor recuperavel essa per-
da é reconhecida no resultado do exercicio. v. Determinacao do valor justo:
O IFRS 13 “Mensuragado do valor justo” estabelece uma tnica fonte de
orientaga@o nos IFRS para todas as mensuragoes do valor justo. O IFRS 13
nao mudou a determinagéo de quando uma entidade é obrigada a utilizar o
valor justo, mas forneceu orientacdo sobre como mensurar o valor justo de
acordo com os IFRS, quando o valor justo é exigido ou permitido. Os valo-
res justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao e/ou divulga-
¢&0. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utili-
zadas na apuragao dos valores justos estdo divulgadas na nota explicativa
n° 5d. ¢) Instrumentos financeiros derivativos: Derivativos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo valor justo e os custos de transacao s&o reconheci-
dos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os de-
rivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sao
registradas no resultado do exercicio e estao classificados na categoria
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. i. Con-

tratos de investimentos: A Seguradora mantém operagdes envolvendo ins-
trumentos financeiros derivativos destinados, a protegao de riscos associa-
dos com a variacao de taxas de juros dos investimentos e as variagoes dos
precos de soja e délar associados as emissoes de prémios dos produtos do
ramo de agronegdcio. As operacdes com derivativos so registradas e ne-
gociadas na BM&FBovespa. ii. Contratos de seguros: Quando um derivati-
vo embutido em contrato de seguros é identificado, a Seguradora deve
analisar se o instrumento principal é avaliado ao valor justo de mercado
(onde o instrumento financeiro derivativo nao é bifurcado e contabilizado
separadamente ao valor justo de mercado nas demonstracgdes financeiras).
A Seguradora efetua uma andlise dos contratos de seguro e contratos de
resseguro para avaliagao da existéncia de derivativos embutidos. Nenhum
derivativo embutido foi identificado para os periodos apresentados. d) Re-
ducéo ao valor recuperavel: /. Ativos financeiros: Um ativo tem perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. As perdas
s&0 reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo cor-
respondente. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de
valor, a diminui¢do na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
Perdas de valor (redugao ao valor recuperavel) nos ativos financeiros dis-
poniveis para venda sao reconhecidas pela reclassificagao da perda cumu-
lativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio
liquido para o resultado. A perda cumulativa que € reclassificada de outros
resultados abrangentes para o resultado é a diferenca entre o custo de
, liquido de qualquer reembolso e amortizagao de principal, e o

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2012
Saldos Saldos Saldos Saldos
Descricdo Ajustes Ajustes .
Ativo pela Admr
Circulante 5.738.555 27.297 5.765.852 4.356.832 7.193 4.364.025 P
Dlsponlvel 42623 - 42,623 37.922 - 37.922 Meio do : Um ativo
coes 1.938.486 - 1.938.486 1.602.469 - 1.602.469
Credltos das operagdes com seguros e resseguros 2.094.767  24.859 2.119.626 1.506.126 6.423 1.512.549
Prémios a receber 1.781.354  24.859 1.806.213 1.449.614 6.423 1.456.037
Operagdes com seguradoras 113.181 - 113.181 56.512 - 56.512
Operagdes com resseguradoras 200.232 - 200.232 - - -
Outros créditos operaclonals 73.995 - 73.995 61.428 - 61.428
Ativos de 40 - proviso écni 722.795 90 722.885 624.136 118 624.254
Titulos e créditos a receber 277.843 - 277.843 82.791 - 82.791
Outros valores e bens 162.792 - 162.792 96.473 - 96.473
Despesas antecipadas 1.778 - 1.778 2.364 - 2.364
Custos de aquisicao diferidos 423.476 2.348 425.824 343.123 652 343.775
Seguros 423.476 2.348 425.824 343.123 652 343.775
Ativo nao circulante 1.831.551 - 1.831.551 1.107.536 - 1.107.536
Realizavel a longo prazo 1.192.660 - 1.192.660 521.054 - 521.054
Aplicagdes 664.490 - 664.490 190.619 - 190.619
Créditos das operagoes com seguros e resseguros 129.656 - 129.656 - - -
Ativos de p! técnicas 60.299 - 60.299 60.299 - 60.299
Titulos e créditos a receber 269.692 - 269.692 204.847 - 204.847
Custos de aquisicao diferidos 68.523 - 68.523 65.289 - 65.289
Investimentos 429.434 - 429.434 407.473 - 407.473
Imobilizado 90.994 - 90.994 78.977 - 78.977
Intangivel 118.463 - 118.463 100.032 - 100.032
Total do ativo 7.570.106  27.297 7.597.403 5.464.368 7.193 5.471.561
Passivo
Circulante 5.162.256  27.297 5.189.553 3.429.513 7193 3.436.706
Contas a pagar 458.410 1.738 460.148 327.711 424 328.135
Obrigacoes a pagar 145.438 - 145.438 151.385 - 151.385
Impostos e encargos sociais a recolher 131.664 1.738 133.402 102.016 424 102.440
Encargos trabalhistas 21.516 - 21.516 16.895 - 16.895
Impostos e contribuigoes 148.007 - 148.007 47.456 - 47.456
Outras contas a pagar 11.785 - 11.785 9.959 - 9.959
Débitos de operacdes com seguros e resseguros 723.992 2.439 726.431 440.417 770 441.187
Prémios a restituir - - - 1.973 - 1.973
Operagoes com seguradoras 134.489 - 134.489 158.581 - 158.581
Operagoes com resseguradoras 381.021 74 381.095 123.475 114 123.589
Corretores de seguros e resseguros 186.212 2.365 188.577 143.698 656 144.354
Outros débitos operacionais 22.270 - 22.270 12.690 - 12.690
Depdsitos de terceiros 20.412 (116) 20.296 46.394 (176) 46.218
Provisdes técnicas - seguros 3.959.442  23.236 3.982.678 2.614.991 6.175 2.621.166
Danos 3.959.442  23.236 3.982.678 2.614.991 6.175 2.621.166
Passivo nao circulante 862.352 - 862.352 757.446 - 757.446
Contas a pagar 384 - 384 384 - 384
Provisdes técnicas - seguros 311.797 - 311.797 334.223 - 334.223
Outros débitos 550.171 - 550.171 422.839 - 422.839
Patriménio liquido 1.545.498 1.545.498 1.277.409 - 1.277.409
Total do passivo 7.570.106  27.297 7.597.403 5.464.368 7.193 5.471.561
31/12/2012 31/12/2012
Saldos Saldos Saldos Saldos
Demonstracées do resultado apre- reapre- Demonstracées do resultado apre- reapre-
do exerci sentados Ajustes __sentados _do exerc sentados Ajustes __ sentados
Prémios emitidos 5.325.093 23236  5.348.329 (=) Resultado antes dos
(+/-) Variagdes das provisdes impostos e participagoes 316.449 - 316.449
técnicas de prémios (879.158) (23. 236) (902.394)  (-) Imposto de renda (48.670) - (48.670)
(=) Prémios ganhos 4.445.935 4.445.935 () Contribuicao social (34.697) - (34697)
(+) Receita com emisséo de apolices 189.231 - 189.231 () ParticipagGes sobre o resultado (30.993) - (30.993)
(-) Sinistros ocorridos (2.809.730) - (2.809.730) (=) Lucro liquido 202.089 - 202.089
() Custos de aquisigio (920.940) (16) (920.956) (/) Quantidade de acoes 966.197.534 966.197.534
: : (=) Lucro liquido por agéo - em Reais 0,21 0,21
(+/-) Outras receitas e despesas c) Continuidade: A Administracdo considera que a Seguradora possui re-
operacionais " (113.967) - (113.967) cursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
(+) Resultado com operagdes Administragao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material
de resseguro (117.664) 16 (117.648) que possa gerar duvidas significati sobre a i de continuar
(+) Receita com resseguro 517.811 - 517.811  gperando. Portanto, as demonstragaes financeiras foram preparadas com
(-) Despesas com resseguro (635.475) 16 (635.459)  paqe nesse principio. d) Base para mensuragéo: As demonstragaes finan-
(-) Despesas administrativas (499.718) = (499.718)  (eiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excegéo dos
() Despesas com tributos (112.878) —  (112.878) gqqjintes itens materiais no balango patrimonial: i. Ativos financeiros men-
(+) Resultado financeiro 200.571 - 200.571  gyrados pelo valor justo por meio do resultado; ii. Ativos financeiros dispo-
(+) Resultado patrimonial 55.609 - 55.609  njveis para venda mensurados pelo valor justo; iii. Ativos financeiros manti-
(=) Resultado operacional 316.449 - 316.449  os até o vencimento; e iv. Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com

valor juslo atual, decrescido de qualquer redugao por perda de valor recu-
peravel previamente reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recupera-
cao subsequente no valor justo de um ativo financeiro disponivel para ven-
da para o qual tenha sido registrada perda do valor recuperavel, é
reconhecida em outros resultados abrangentes. Em junho de 2013 foi im-
plementada a Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa - PCLD, a ser
constituida sobre os prémios a receber liquido de resseguro, cosseguro e
imposto sobre operat;oes flnance\ras (IOF), conslderando a probabilidade

as determinagdes da SUSEP. ) Moeda e de ap! As
demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que
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do segurado (informagdes cadastrais) e do seu comportamento em relagdo
aos pagamentos ao longo de determinado periodo. Para minimizar possi-
veis distorgoes devido a sazonalidade de determinados produtos, as carac-
teristicas e comportamentos de pagamento dos segurados foram anal\sa-
das por ramo. ji. Ativos nao financeiros: Ativos sujeitos a dep

resseguro, incluem saldos a receber de resseguradoras relaclonados -com
valores a serem ressarcidos, nos termos dos contratos de trar

a
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

receita de juros é reconhecida no resultado. As despesas financeiras

riscos e as parcelas das resseguradoras nas provisdes técnicas constitui-
das. Os valores a pagar as resseguradoras, sao calculados de acordo com
as previamente definidas. m) Custos de aquisi

(incluindo ativos intangiveis nao originados de contratos de seguros), sdo
avaliados por imparidade quando ocorrem eventos ou circunstancias que
indiquem que o valor contébil do ativo possa néo ser recuperavel integral-
mente. E reconhecida uma perda por imparidade pelo montante pelo qual
o valor contébil do ativo exceda seu valor recuperdvel, que é o maior valor
entre o prego liquido de venda e seu valor de uso. Uma perda por imparida-
de é revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para determi-
nar o valor recuperavel e é revertida somente na extensao em que o valor
de contabilizagao do ativo nao exceda o valor de contabilizagao que teria
sido determinado, liquido de depreciacdo e amortizacao. e) Outros valo-
res e bens: A Seguradora detém estoques de salvados mantidos para ven-
da que s@o recuperados apés o pagamento de sinistros aos segurados.
Quando da estimativa inicial, adotamos o procedimento de contabilizar
para os veiculos recuperaveis 38,00% da tabela FIPE. Esses salvados sdao
avaliados ao valor justo, deduzidos de custos diretamente relacionados a
venda e que sdo considerados necessarios para que a titularidade do ativo
seja transferida para terceiros em condicées de funcionamento. As despe-
sas que sao de responsabilidade do cliente, como despesas de leilao, nao
séo deduzidas do valor justo do ativo. Quando a Seguradora elabora o
teste de adequacéo dos passivos (LAT) de contratos de seguros, as recu-
peracdes estimadas de salvados referentes aos pagamentos futuros de
sinistros s&o consideradas como um elemento de fluxo de caixa. Os veicu-
los irrecuperaveis, com prazo de permanéncia contabil acima de 365 dias,
s@o baixados contabilmente de acordo com a politica de registro praticada
pela Seguradora. f) Outros créditos operacionais: Estdo registrados,
substancialmente, o diferimento do agenciamento referente a contratos de
comercializagao em canais Affinity, em que o percentual calculado e o pra-
zo para diferimento das despesas de comercializagdo sao estipulados em
cada contrato |nd|v|dua|men|e de acordo com a caracler\snca da opera-
céo. g) Par : Os itos na
MAPFRE Affinity Seguradora S.A.e BB MAPFRE Assws(encla S.A.s@o0 ava-
liados por equivaléncia patrimonial e o investimento na Seguradora Lider
dos Consorclos do Seguro DPVAT, é avaliado pelo método de custo ii. Imo-
veis a renda: Propri parair sao

mensuradas ao custo, incluindo custos da transag&o. O valor contabil inclui
o custo de reposicao de parte de uma propriedade de investimento existen-
te a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servigo didrio da propriedade de
investimento. Propriedades para investimento s@o baixadas quando vendi-
das ou quando a propriedade de investimento deixa de ser permanente-
mente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da
sua venda. Eventuais ganhos ou perdas na baixa ou alienagao de proprie-
dade de investimento séo reconhecidos na demons(ragao do resultado no
ano da referida baixa ou ali 40. Trar é s&o reali; para a
conta de propriedade de mvesnmento, ou desta conta, apenas quando hou-
ver uma mudanga no seu uso, evidenciada pelo término da ocupagao pelo
proprietario, inicio de arrendamento mercantil para outra parte ou conclu-
s&o da construgao ou incorporagao. Para uma transferéncia de propriedade
de investimento para propriedade de uso préprio, o custo presumido para
fins de contabilizagédo subsequente corresponde ao valor justo na data da
mudanga no seu uso. Se o imével de uso proprio se tornar uma propriedade
de investimento, a Seguradora contabiliza a referida propriedade de acordo
com a politica descrna no item de |mob\||zado até a data da mudanca no
seu uso. h) O ativo i i de uso préprio de
imoveis de uso prdprio, equipamentos, moveis, maquinas e utensilios, vei-
culos utilizados na condugao dos negécios da Seguradora, sendo demons-
trado pelo custo histérico. O custo anteriormente registrado foi utilizado
como custo atribuido na adogao das normas homologadas pelo CPC como
isengao opcional permitida pelo CPC 37 emitido pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis para a primeira adogdo. O custo do ativo imobilizado é
reduzido por depreciagao acumulada do ativo (exceto para terrenos, cujo
ativo ndo é depreciado) até a data de cada fechamento. O custo histérico
do ativo imobilizado compreende gastos que sao diretamente atribuiveis
para a aquisicao dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em con-
digoes de uso. Gastos subsequentes sao capitalizados ao valor contébil do
ativo imobilizado ou reconhecidos como um componente separado do ativo
imobilizado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futu-
ros associados com o item do ativo irdo fluir para a Seguradora e o custo
do ativo possa ser avaliado com confiabilidade. Quando ocorre a substitui-
Gao de um determinado componente ou “parte” de um componente, o item
substituido é baixado, apropriadamente. Todos os outros gastos de reparo
ou manulengao s@o reglstrados no resu\iado do exercicio, conforme incor-
ridos. A dep 40 do ativo il segundo o método
linear e conforme o periodo de vida util estimada dos ativos. As taxas de
depreciacéo utilizadas pela Seguradora estao divulgadas na nota explicati-
va n°® 10. A Administragdo da Seguradora considerou adequada a sua rea-
lidade a manutengao dos prazos de estimativa de vida util anterior a aplica-
cao das normas contdbeis advindas pela Lei 11.638/07, bem como
considerou adequado nao atribuir valor residual aos bens em virtude do
histérico de ganhos irrelevantes no momento da alienagao, troca ou des-
carte desses bens. i) Ativos intangiveis: Outros intangiveis adquiridos
pela Seguradora tém vidas Uteis definidas e sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugao ao valor
recuperavel. A rubrica: “Outros intangiveis” refere-se basicamente a
“Software” e projetos da Seguradora conforme mencionado na Nota Expli-
cativa n° 11. A amortizagdo € calculada pelo prazo de 5 anos a partir da
data em que estes estdo disponiveis para uso e reglslro no resultado do

cao diferidos: Compreendem as comissoes relativas ao custo de aquisi-
cao de apdlices de seguros, sendo a apropriacéo ao resultado realizada de
acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Os custos
diretos e indiretos incorridos durante o periodo financeiro, decorrentes da
subscri¢ao ou renovagao de contratos de seguro e/ou contratos de investi-
mento com direitos a beneficios discricionarios (DPF), sao diferidos na me-
dida em que esses custos sejam recuperaveis a partir de prémios futuros.
Todos os demais custos de aquisi¢do s@o reconhecidos como despesa,
quando mcorrldos Os custos de aquisi¢ao diferidos sao balxados quando
da venda ou li a0 dos respectivo: conlralos n) i
As isGes técnicas s&o consti em consonancia com
as deiermmagoes e os critérios eslabe\emdos pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP). A provisao de prémios nao ganhos (PPNG) constituida pela par-
cela do prémio comercial, liquido do custo inicial de contratagédo, quando
cabivel. Correspondente ao periodo de risco a decorrer, calculada pelo mé-
todo “pro rata-die”tomando-se por base as datas de inicio e fim de vigéncia
do risco segurado no més de constituicéo. A Provisdo de Prémios nao Ga-
nhos dos Riscos Vigentes mas nao Emitidos (PPNG-RVNE), representa o
ajuste da PPNG dada a existéncia de riscos vigentes mas n&o operacional-
mente emitidos. E calculada com base em experiéncia histérica e metodo-
logia prevista em nota técnica atuarial, envolvendo a construcéo de tridngu-
los que consideram o intervalo entre a data de inicio de vigéncia do risco e
a data de emissao das apdlices e endossos. Em 18 de fevereiro de 2013,
foi publicada a Clrcular SUSEP n° 462/13, _que dispde sobre a forma de
célculo e os pi para cc técnicas das
somedades seguradoras enudades abertas de prewdenma complementar,
de locais. Conforme disposto
na Circular SUSEP n' 462/13 a Provisao Complementar de Prémios (PCP)
deve ser revertida em sua totalidade ou gradualmente, com prazo limite
para a reversao integral até 31 de dezembro de 2014, sendo que a mesma
foi reclassificada para Outras Provisdes Técnicas e esta mantida sem atua-
lizagao desde fevereiro de 2013, conforme permitido pela referida regula-
mentagao. A Administracao esta avaliando eventuais impactos novos re-
queridos pela referida Circular. A Provisdo de Insuficiéncia de Prémios
(PIP) foi extinta pela Circular 462/13 e em seu lugar foi instituida a Provisdo
Complementar de Cobertura (PCC), que deve ser constituida quando for
constatada insuficiéncia nas provisoes técnicas, conforme valor apurado
no Teste de Adequacao de Passivos (TAP). A Seguradora nao apresentou
necessidade de Provisao de Insuficiéncia de Prémios (PIP). No Teste de
Adequacao de Passivos (TAP) de 31 de dezembro de 2013, néo foi verifica-
da necessidade de constituicao de Provisdo Complementar de Cobertura
(PCC). A Provisao de Excedentes Técnicos (PET), deve ser constituida,
quando necessério, para garantir os valores desnnados a dlslr\bulqao de

abrangem com atualizagao monetdria das provisdes técnicas,
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado, perdas por redugao ao valor recuperavel (imparidade)
reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos
que estao reconhecidos no resultado. u) Imposto de renda e contribuicdo
social: O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributdvel anual
excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicio social sobre o lucro
liquido é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel. A despesa
com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos, os quais ndo sao reconhecidos no resultado
quando relacionados a itens diretamente registrados no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a
pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras
e somado de eventual ajuste de imposto a pagar com relagao aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas
temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos considerados
na base de cdlculo do imposto corrente e os correspondentes valores
tributdveis ou dedutiveis em periodos futuros. O imposto diferido é
mensurado pela aplicagdo das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e
diferengas temporarias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido
quando é provével a geragao de lucros futuros sujeitos a tributagéo, os
quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado, estejam disponiveis.
4. GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Seguradora, de forma geral, esta exposta aos seguintes riscos prove-
nientes de suas operagoes e que podem afetar, com maior ou menor grau,
0s seus objetivos estratégicos e financeiros.  Risco de seguro; * Risco de
crédito; * Risco de liquidez; ¢ Risco de mercado; e * Risco operacional.
A finalidade desta nota explicativa é apresentar informacées gerais sobre
estas exposicoes, bem como os critérios adotados pela Seguradora na
ges(ao e mmgagao de cada um dos rlscos acima mencionados. Estrutura
de riscos: O 1to de riscos é essencial em
todas as atividades, sendo utilizado com o objetivo de evitar perdas e adi-
cionar valor ao negécio a medida que proporclona suporle as areas de
negécios no planejamento das ativi a utilizagao de re-
cursos préprios e de terceiros. A Seguradora conta com um sistema de
gestao de riscos, constantemente aperfeicoado, que segue as diretrizes
dos modelos internacionais como COSO II-ERM e COBIT e as linhas mes-
tras da Diretiva de Solvéncia Il, aprovada pelo Parlamento Europeu. Alinha-
do a regulamentacao vigente e as politicas corporativas mundiais dos acio-
nistas do Banco do Brasil e MAPFRE, o sistema esta baseado na gestao
integrada de cada um dos processos de negdcio e na adequagao do nivel
de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos. O processo de gerencia-
mento de riscos conta com a participagao de todas as camadas contempla-
das pelo escopo de governanga corporativa que abrange desde a alta Ad-
30 até as diversas areas de negécios e produtos na identificagéo,

excedentes decorrentes de superavit técnico na 4o de seus
contratos, caso haja sua previséo contratual. Conforme Circular SUSEP n°
462/13 a Provisao para Despesas Administrativas (PDA), foi extinta e em
seu lugar foi instituida a Provisao de Despesas Relacionadas (PDR). A
Provisao de Despesas Relacionadas (PDR), é constituida para a cobertura
dos valores esperados relativos a despesas relacmnadas a smlslros APro-
visdo de Sinistros a Liquidar (PSL), é por de paga-

tratamento e monitoramento desses riscos. O gerenciamento de todos os
riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de um
processo apoiado na estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos.
Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de
gestao de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que possam compro-
meter a correta identificacao e mensuracao dos nscos A gestao dos riscos

mentos provaveis brutos de resseguros e liquidos de 40 de cos-
seguro cedido, com base nas notificagoes e avlsos de sinistros recebidos
até a data de er ito das ir e atualizada
mor ite nos termos da L vigente. Inclui o ajuste do IB-
NeR (Sinistros Ocorridos mas Nao Suficientemente Avisados), quando ne-
cessario, como complemento da Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL)
considerando os ajustes para o desenvolvimento agregado dos sinistros
avisados e ainda ndo pagos, cujos valores poderao ser alterados ao longo
do processo até sua liquidacao final. A Provisao de Sinistros Ocorridos mas
nao Avisados (IBNR), representa o montante esperado de sinistros ocorri-
dos mas nao avisados até a data de encerramento das demonstragées fi-
nanceiras . E calculada com base em método atuarial que apura a melhor
estimativa com base no histérico de cada segmento de negécio em relagdo
aos sinistros ocorridos mas ndo avisados e conforme definido em cada
Nota Técnica Atuarial. Inclui provisao para operagdes realizadas através
dos consoércios do seguro DPVAT, constituida com base nas informagoes
fornecidas pela Seguradora Lider dos Consoércios do Seguro DPVAT S.A.
o) Teste de adequacao dos passivos: Conforme requerido pelo CPC 11
- Contratos de Seguros emitido pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis, a cada data de balango deve ser elaborado o teste de adequagao dos
passivos para todos os contratos em curso na data de execugao do teste.
Este teste ¢ elaborado cons\derando -se como valor contabil (odos 0s pas-
sivos de contratos de seguros das de

diferidas e dos ativos intangiveis diretamente relacionados aos contratos
de seguros. A Superintendéncia de Seguros Privados instituiu e definiu as
regras para a elaboragao deste teste por meio da Circular SUSEP n° 457
de 14 de dezembro de 2012 para as demonstragdes financeiras referente a
2013, e nenhuma insuficiéncia foi identificada. Os contratos e certificados
relativos aos ramos DPVAT, DPEM e SFH/SH nao foram objetos de analise
neste teste. As principais premissas utilizadas no teste foram:

. Deserics

Taxa de juros livre de risco

Taxa de desconto pré-fixada
Grupo de ramo Sini; i
Seguro de pessoas 79,0%
Seguro de danos 60,1%

periodo. A Seguradora adquiriu certos direitos de comer de seus
produtos em diversos canais de vendas nas atividades comerciais de vare-
jo. O valor pago por esses direitos, acrescida dos custos diretos incremen-
tais da transacao foram contabilizados como ativo intangivel de vida util
definida e amortizado pelo prazo contratual segundo o CPC 1 emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Adicionalmente, foi realizada a
analise de recuperabilidade dos montantes registrados e nenhum ajuste ao
valor recuperado foi identificado. j) Classificacao dos contratos de segu-
ros e de investimentos: As principais definicdes das caracteristicas de um
contrato de seguro estdo descritas no CPC 11 - Contratos de Seguros emi-
tido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, sendo que a SUSEP, por
meio da Carta-Circular SUSEP/DECON/GAB/N° 007/08, estabeleceu crité-
rios para identificacdo de um contrato de seguro. A Seguradora classifica
os contratos emitidos como contratos de seguro quando 0s contratos trans-
ferem risco significativo de seguro, assim definido quando pode ser obser-
vada a possibilidade de pagar beneficios adicionais ao segurado na ocor-
réncia de um evento futuro incerto especifico que possa afeta-lo de forma
adversa e significativa. Contratos de investimento s@o aqueles contratos
que ndo transferem risco de seguro ou transferem risco de seguro insigni-
ficante. Nesse contexto, a Administracédo procedeu as devidas anallses dos
contratos emitidos com base nas normas e nao )

) Cc substanci for
contas a pagar e as contas que compdem o grupo “Débitos com operacdes
de seguros” que s&o reconhecidos inicialmente ao valor justo. q) Provisoes,
passivos e ativos contingentes: Uma provisdo é reconhecida em fungao
de um evento passado, e se a mesma possa ser estimada de maneira
confidvel e seja provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigacdo. As contingéncias passivas sao objeto de avaliagdo
individualizada, efetuada pela ia juridica da com
relagdo as probabilidades de perda. Estas sao provisionadas quando
mensuraveis e quando a probabilidade de perda é avaliada como “provavel”,
conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Passivos contingentes sao
divulgados se existir uma possivel obrigagéo futura, resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigacéo presente resultante de um evento
passado, e 0 seu pagamento nao for provavel ou seu montante nao puder
ser estimado de forma confidvel. Ativos contingentes sdo reconhecidos
contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes
com probabilidade de éxito prova'\vel sao apenas divulgados. r) Beneficios

contratos classificados como contratos de investimento. k) Mensuracao
dos contratos de seguros: Os prémios de seguros e as despesas de co-
mercializagcao sao contabilizados por ocasido da emissao das apdlices ou
faturas, liquidos dos custos de emiss&o, sendo a parcela de prémios ga-
nhos reconhecida no resultado, de acordo com o periodo decorrido de vi-
géncia do risco coberto. As receitas de prémios e as correspondentes des-
pesas de comercializagao, relativas aos riscos vigentes sem emissao das
respectivas apdlices, sdo reconhecidas ao resultado no inicio da cobertura
do risco, em bases estimadas. Os juros sobre o to de

6es de curto prazo: As obrigacbes de

benehcwos de curto prazo para empregados sao reconhecidas pelo valor
esperado a ser pago e langadas como despesa a medida que o servigo
respectivo é prestado. ii. Obrigagdes com aposentadorias: Um plano de
contribuicao definida ¢ um plano de beneficios sob o qual a Seguradora
paga contribui¢do fixa para uma entidade separada, no caso a MAPFRE
Previdéncia S.A., e nao terd nenhuma obrigagao legal ou construtiva de
pagar valores adicionais. As obrigagﬁes por contribuigdes aos planos de
previdéncia de comr\bulcao definida sao reconhecidas no resultado como
de aemp os, no periodo em que esses servicos

prémios de seguros sao apropriados como “Receitas financeiras” em base
“pro rata die”ao longo do periodo de pagamento das parcelas dos prémios.
As operagdes do seguro DPVAT s&o contabilizadas com base nas informa-
cOes recebidas da Seguradora L\der dos Consormos do Seguro DPVAT
SA.l) g Os Sa como con-
trato de seguros, pois pressupoem a transferencla de um risco de seguro
significativo. A transferéncia de riscos de seguro por meio de contratos de
resseguros ¢ efetuada no curso normal das atividades da Seguradora com
o propdsito de limitar sua perda potencial, por meio da diversificacéo de
riscos. As operagoes de resseguro mantidas com os resseguradores sao
contabilizadas com base em prestagdes de contas que estdo sujeitas a
andlise pelos resseguradores. O diferimento dos prémios de resseguros
cedidos é realizado de forma consistente com o respectivo prémio de segu-
ro relacionado. Os valores a receber relacionados com a operagao de

sé@o pelos i. Outros de curto prazo:
Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida e de acidentes pessoais, estacionamento,
vale transporte, vale refei¢@o e alimentagéo e treinamento profissional sao
oferecidos aos funcionérios e administradores e reconhecidos no resultado
do periodo & medida que sao incorridos. s) Outras receitas e despesas

dos de : Compreendem substancialmente as
despesas com apdlices e contratos e sao reconhec\das no resullado a

corp é por fer como testes de ade-
quacdo de passivos, andlises de sensibilidade, célculo do Value at Risk
(VaR), indicadores de suficiéncia de capital, dentre outras. A estas ferra-
mentas, adiciona-se a parcela qualitativa da gestdo de riscos, com os resul-
tados de auto avaliagao de riscos, coleta de informagdes de perdas e ana-
lises de resultados de testes e controles, e de auditorias. A integracdo
destas ferramentas permite uma andlise completa e integrada dos riscos
corporativos. Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento
de riscos, constituiram-se os seguintes comités: ¢ Comité financeiro:

constituido com o caréter de andlise e a avaliacao das questdes ligadas a
aspectos financeiros, sendo de competéncia deste comité acompanhar o
desempenho financeiro e propor para aprecia¢ao do Conselho de Adminis-
tracao, dentre outros, as politicas e os limites para administragéo dos riscos
financeiros. « Comité de riscos e controles internos: constituido como
6rgao de apoio vinculado ao Comité Executivo, no ambito da estrutura de
governanga corporativa do GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E
MAPFRE, adiante designado apenas GRUPO, tendo como objetivo avaliar
e acompanhar, bem como auxiliar a alta direcdo no processo de avaliagao
e decisdo quanto aos riscos corporativos e controles internos, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Administracéo. « Comité de auditoria:
Orgao estatutario de assessoramento da Administragdo que tem como atri-
buigdes, entre outras, revisar as demonstragoes financeiras, a luz das pra-
ticas contébeis vigentes, avaliar a qualidade do sistema de controles inter-
nos, a luz da regulamentagao vigente e dos codigos internos, avaliar a
efetividade das auditorias independente e interna, e recomendar a Admi-
nistragao o aprimoramento das politicas, praticas e procedimentos identifi-
cados no ambito de suas atribuicdes. *+ Comité executivo: cabe a este
comité zelar pela agilidade e qualidade do processo decisério da Segura-
dora. Possui atribuigoes especificas que colaboram com o ambiente de
controles internos tais como a gestao dos processos de prevencédo e com-
bate a lavagem de dinheiro, a divulgagao e disseminagao dos mais eleva-
dos padrdes de conduta ética e a otimizacao de recursos. O relacionamen-
to dos Comités com a alta Administragao respelta as algadas dehmdas pelo
sistema normativo. Contudo, sempre é onivel de i

requerido para as andlises técnicas. Os Comités tém em seus regimentos
a definicao das atribui¢des e reportes. Ainda com o intuito de gerir os riscos
aos quais a Seguradora esta exposta, a Auditoria Interna possui um impor-
tante papel. A sua independéncia de atuagao e a continuidade dos exames
efetuados colaboram para uma gestao de riscos adequada ao perfil da
Seguradora. A auditoria interna fornece andlises, apreciagdes, recomenda-
coes, pareceres e informagcdes relativas as atividades examinadas, promo-
vendo, assim, um controle efetivo a um custo razoavel. O escopo da
Auditoria Interna esta voltado ao exame e a avaliagdo da adequagao e efi-
cécia do sistema de controle interno, bem como a qualidade do desempe-
nho no cumprimento das atribuicoes e responsabilidades. Risco de segu-
ro: A Seguradora define risco de seguro como o risco transferido por
qualquer contrato onde haja a possibilidade futura de que o evento de sinis-
tro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de indenizagao resultante do
evento de sinistro. Os contratos de seguro que transferem risco significativo
530 aqueles onde a Seguradora possui a obrigagao de pagamento de um
beneficio adicional mgmncat\vo aos seus segurados em cendrios com
substancia comercial, através da cc 40 entre cendrios
nos quais o evento ocorra, afetando os segurados de forma adversa, e ce-
néarios onde o evento nao ocorra. Pela natureza intrinseca de um contrato
de seguro, 0 seu risco é de certa forma, acidental e consequentemente
sujeito a oscilagdes. Para um grupo de contratos de seguro onde a teoria
da probabilidade ¢ aplicada para a precificagao e provisionamento, a Segu-
radora entende que o principal risco transferido para a Seguradora é o risco
de que sinistros avisados e os pagamentos de beneficios resultantes des-
ses eventos excedam o valor contabil dos passivos de contratos de segu-
ros. Essas situagdes ocorrem, na pratica, quando a frequéncia e severida-
de dos sinistros e beneficios aos segurados sdo maiores do que
previamente estimados, segundo a metodologia de calculo destes passi-
vos. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de con-
tratos de riscos similares, menor seria a variabilidade sobre os fluxos de
caixa que a Seguradora incorreria para 1azer face aos eventos de sinistros.

A utiliza de di 40 de riscos e programas de
resseguro, com resseguradoras que possuam rating de risco de crédito de
alta qualidade, de forma que o resultado adverso de eventos atipicos e
vultosos seja minimizado. N&o obstante, parte dos riscos de crédito e subs-
cricdo ao qual a Seguradora esta exposta € minimizada em funcao da me-
nor parcela dos riscos aceitos possuirem importancias seguradas eleva-

medida que sdo incorridas. t) i As
receitas financeiras abrangem receitas de Juros sobre ativos financeiros
(incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienagao
de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
ganhos nos instrumentos derivativos que séo reconhecidos no resultado. A

das. C de riscos: As potenciais exposi¢cdes a concentracao
de riscos sdo monitoradas analisando determinadas concentragoes em
determinadas &reas geogréficas, utilizando uma série de premissas sobre
as caracteristicas potenciais da ameaga. O quadro abaixo mostra a
concentragdo de risco no &mbito do negdcio por regido e por produto

de seguro baseada no valor de prémio bruto e liquido de resseguro
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MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy ne 61.074.175/0001-38
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)
Bruto de gl *) 2013
Regido geografica Auto % _ Demais _ % DPVAT % Vida % Total %  Admitido HANNOVER RUCKVERSICHERUNG AG 3,77% AA-
Centro-Oeste 121407 3% 53758 1% 1042 0% 5444 0% 181651 4% agmitido HARDY (UNDERWRITING AGENCIES) LTD - 382 050% A+
Nordeste 153.670 4% 34.860 1% 1.945 0% 14.799 1%  205.274 6% Admitido HCC UNDERWRITING AGENCY LIMITED - 4040 0,01% A+
Norte 29.336 1% 10.499 0% 458 0% 890 0% 41.183 1% Admitido HISCOX SYNDICATES LIMITED - 33 0.49% A+
Sudeste 1.751.766 40% 1.454.846 33% 92.488 2% 95719 2% 3.394.819 77%
Sul 413377 9% 142555 3% 3.974 0% 11.603 0% 571509 129, Admitido HISCOX SYNDICATES LTD - 3624 0,07% A+
Total 2.469.556 57% 1.696.518 38% 99.907 2% 128.455 3% 4.394.436 100% Admitido LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY 0,29% A
Liquido de guro (*) 2013 Admitido LIBERTY SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 4472 0,96% A+
Regido geografica Auto _ % Demais _ % DPVAT % Vida _% Total %  Admitido MANAGING AGENCY PARTNERS LTD - 2791 0,02% A+
Centro-Oeste 121.381 3% 25061 1% 1.042 0% 5425 0% 152909 4% Admitido MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS S.A. 23,14% A
mﬂr?este 123-;332 ‘11:? 221;2 11):;3 13;‘2 83“ 14 ;gg ;Z» 13@3% ?Ze Admitido MARKEL SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 3000 0,12% A+
orte - % 6 % % % - % Admitido MITSUI SUMITOMO INSURANGE COMPANY, LIMIT 26,50% A+
Sudeste s 4% 098784 2070 92488 270 94533 T 2098209 Tav Admitido MITSUI SUMITOMO INSURANGE UTG AT - 3210 033% A+
Total 2.467.066 69% 857.670 25% 99.907 2% 127.156 4% 3.551.799 100% Admitido MONTPELIER UNDERWRITING AGENCIES - 5151 010% A+
Bruto de ) 2012 Admitido MUNICH RE UNDERWRITING LTD - 457 0,23% A+
Regido geografica Auto % _Demais _ % DPVAT % _ Vida % Total % Admitido NAVIGATORS UNDERWRITING AGENCY - 1221 0,27% A+
Centro-Oeste 199.641 4% 66.981 1% 6.897 0% 475 0% 273.994 5% Admitido NOVAE SYNDICATES LTD - 2007 0,04% A+
Nordeste 298.017 6% 47862 1% 12.313 0% 18.981 0% 377.173 7%  Admitido ODYSSEY AMERICA REINSURANCE CORPORATION 0,12% A-
Norte 59.497 1%  11.937 0% 3712 0% 71.0% 75217 1%  Admitido PARTNER REINSURANCE EUROPE LIMITED 0,66% A+
Sudeste 2.658.207 51% 1.176.250 23% 45.166 1% 14.393 0% 3.894.016 75%  aqmiido PEMBROKE MANAGING AGENCY LTD - 4000 007% A+
Sul 485.069 9%  184.367 3% 14.335 0% 397 0% 684.168 12% . o
Total 3.700.431 71% 1487397 28% 82423 1% 34.317 0% 5304568 100% ~dmiido QBE UNDERWRITING LIMITED - 1036 004% A+
Liquido de guro ()(*) 2012 Admitido QBE UNDERWRITING LIMITED - 1886 0,53% A+
Regido geografica Auto _ % _Demais _ % DPVAT % _Vida % Total o, Admitido QBE UNDERWRITING LIMITED - 5555 0,43% A+
Centro-Oeste 199.289 4%  24.857 1% 6897 0% 462 0% 231505 5% Admitido QBE UNDERWRITING LTD - 386 0,05% A+
Nordeste 297.746 7% 27929 1% 12.313 0% 18971 0%  356.959 8% Admitido R JKILN AND CO LTD - 1880 0,01% A+
Norte 59.469 1% 6.912 0% 3712 0% 70 0% 70.163 1%  Admitido R J KILN AND CO LTD - 308 0,01% A+
Sudeste 2.653.444 59% 521.322 12% 45.166 1% 12.748 0% 3.232.680 72% Admitido R J KILN AND CO LTD - 557 0,01% A+
s Cou 0 &
.694. o . o 82. o 32. o 4.512. A " .
(*) As operagbes estao liquidas dos saldos de RVNE no montante de R$ 130.645 (R$ 20.525 em 2012). Adm“!do ROYAL & SUN ALLIANGE INSURANCE PLC 0’00:“ A
(**) Nao contempla a emissao antecipada de prémios no montante de R$ 23.236. Admitido SCOR GLOBAL LIFE U.S. REINSURANCE COMPAN 0 0265 A+
Sensibilidade do risco de seguro: O teste de sensibilidade foi elaborado para explicitar como seréo afetados o Adrmt!do SCOR REINSURANCE COMPANY 0,43% A+
resultado e o patriménio liquido caso ocorram alteragGes razoavelmente possiveis nas variaveis de risco relevante Admitido STARR MANAGING AGENTS LIMITED - 1919 1,31% A+
& data do balanco. As provisdes técnicas representam valor significativo do passivo e correspondem aos diversos Admitido STARR MANAGING AGENTS LTD - 2243 0,21% A+
compromissos financeiros futuros das seguradoras com seus clientes. Em fungao da relevancia do montante Admitido SWISS REINSURANCE AMERICA CORPORATION 0,08% AA-
financeiro e das incertezas que envolvem os célculos das provisoes, foram consideradas na anélise, as varidveis Admitido SWISS REINSURANCE COMPANY 1,30% AA-
rr!ais_releve_m(es para cada tipo dg negécio. Como fatores qe risco ele;geram-se as variaveis abaixo: a) Provisdes Admitido TALBOT UNDERWRITING LTDA. - 1183 1,28% A+
técnicas: /. Provisdo de IBNR: Simulamos como um possivel e razoavel aumento no atraso entre a data de aviso - Agmitido TOKIO MARINE & NICHIDO FIRE INS 0,00% AA-
ea _dahta_de'ocorrenma dos sinistros poderia afetar o saldo danprowsao de IBNB_ e consegueme resultado e o Admitido TORUS SPECIALITY INSURANCE COMPANY 1,35% A
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2013 e 2012. O parametro de sensibilidade utilizado considerou um Admitid TRANSATLANTIC REINSURANCE COMPANY 0.14% A
agravamento nos fatores de crescimento acumulado de sinistros ocorridos e avisados (desenvolvimento dos m!. o °° +
sinistros), com base na variabilidade média desses fatores. O fator utilizado para Seguradora com base nos Admitido TRAVELERS SYNDICATE MANAGEMENT L (5000) 1,10% A+
estudos realizados foi de 9,78%. b) Sinistralidade: Simulamos como uma elevacéo de 5% na sinistralidade da Admitido WHITTINGTON CAPITAL MANAGEMENT L - 1910 0,00% A+
carteira teria impactado o patriménio liquido e o resultado em Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e Admitido WHITTINGTON CAPITAL MANAGEMENT LTD - 1967 0,62% A+
2012, resp te: Consi 1do as p acima d itas, os valores séo: Admitido WHITTINGTON CAPITAL MANAGEMENT LTD - 2015 0,02% A+
2013 2012 Admitido XL LONDON MARKET LIMITED - 1209 1,39% A+
Impacto no Impacto no  Admitido XL RE LATIN AMERICA LTDA. 0,00% A+
. N patriménio patriménio  Agmitido ZURICH INSURANCE COMPANY 0,33% AA-
Fatores de riscos : — Total 100,00%
a. Provisoes Alteracéo das principais premissas
técnicas Total das provisdes técnicas (9.884) (21.366)
Coeficiente de Variagéo dos Fatores de Eventual ASPEN INSURANCE UK LIMITED 1,69% A
atl. IBNR Aumento IBNR (9.884) (21.366)  Eventual ASSICURAZIONI GENERALI S.PA. 0,78% A-
b. Aumento  Elevacao de 5% na sini (100.558) (103.848)  Eventual AXA CORPORATE SOLUTIONS ASSURANCE 6,74% A+
Risco de crédito: Risco de crédito ¢ o risco de perda de valor de ativos financeiros e ativos de resseguro como  Eyentual AXIS RE LIMITED 0,04% A+
consequéncia de uma contraparte no contrato n&o honrar a totalidade ou parte de suas obrigagoes contratuais gy entyal AXIS REINSURANCE COMPANY 7,09% A+
et do et a6 ssam s awwés o moncramo e 6 Sumprmenta ca polica d reco 6o rsqtopara. YT GENERAL INSURANGE CORPORATION OF INDIA ek A
os ativos financeiros individuais ou coletivos que compartilham riscos similares e levando em consideragao a ca- Eventual HDI-GERLING INDUSTRIE VERSICHERUNG AG 9’74:/" A+
pacidade financeira da contraparte em honrar suas obrigagées e fatores dinamicos de mercado. O risco de crédi- Eventual HOUSTON CASUALTY COMPANY 10,03% AA
to pode se materializar, substancialmente, por meio dos seguintes fatos: * Perdas decorrentes de inadimpléncia, Eventual INFRASSURE LTD 1,94% A-
por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos segurados; * Possibilidade de algum emissor Eventual KOREAN REINSURANCE COMPANY 0,96% A-
de titulos privados ndo honrar com o pagamento previsto no vencimento; ¢ Incapacidade ou inviabilidade de recu- Eventual LIBERTY MUTUAL INSURANCE EUROPE LIMITED 2,29% A-
peracdo de comissdes pagas aos corretores quando as apdlices forem canceladas; e * Colapso ou deterioracdo Eventual MAPFRE GLOBAL RISK, CONPANIA DE REASEGURO 1,21% A
na capacidade de crédito dos cosseguradores, resseguradores, intermediarios ou outras contrapartes. Eventual MITSUI SUMITOMO INSURANCE COMPANY OF AME 1,01% A+
Exposicao ao risco de crédito de seguro: A exposicéo ao risco de crg’dilo para prémios a receper'diiere entre  Eyentual MUNCHENER RUCKVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT 12,76% AA-
o s e o o e s cerido, onde 10 s e 10 e 2 oSG ¢ MY UM el
no que se refere as operagdes de seguros, ha uma exposi¢ao significativa ao risco de crédito, uma vez que a Eventual NAVIGATORS INSURANCE COMPANY 1’97f A
Seguradora opera com diversos tipos de produtos. A Administragao adota politicas de controle conservadoras Eventual SCOR SWITZERLAND AG 0.82% A
para andlise de crédito. Em relagéo as des de o, a esté exposta a concentragoes de Eventual SIRIUS INTERNATIONAL INSURANCE CORPORATION 1,66% A-
risco com resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro e a faixa estrita de ressegura- Eventual SOMPO JAPAN INSURANCE INC. 0,26% A+
doras que oes de crédito A . A Seguradora adota uma politica de gerenciar as expo- Eventual SWISS RE EUROPE S.A. 0,11% AA-
si¢bes das contrapartes de resseguro, operando somente com resseguradores com alta qualidade de crédito re- Eventual TOKIO MILLENIUM RE 3,38% AA-
fletidas nos ratings atribuidos por agéncias classificadoras. Existem algumas operagdes com a resseguradora do Eventual W.R. BERKLEY INSURANCE (EUROPE) LIMITED 1,29% A+
Grupo MAPFRE. Gerenciamento do risco de crédito: Os resseguradores sao sujeitos a um processo de analise Eyentyal XL INSURANCE COMPANY LIMITED 0,47% A+
de risco de crédito em uma base continua para garantir que os objetivos de mitigagéo de risco de seguros e de £y ontyal ZURICH INSURANCE PUBLIC LIMITED COMPANY 9,32% AA-
crédito sejam atingidos. O Rating dos resseguradores dos contratos em 31 de dezembro de 2013 era: T o
2013 otal 100,00%
Tipo de Nome do % de Cessao Rating (1) O ressegurador local ndo possui rating, contudo, ¢ realizada uma avaliagéo de crédito. Os ratings de ressegu-
Local (1) ACE RESSEGURADORA S.A. 0,56% — ro s@o acompanhados pela area de resseguros, cuja principal fonte é a S&P, agéncia classificadora de risco.
Local (1) AlG RESSEGUROS BRASIL 0,02% - 2013
Local (1) ALLIANZ GLOBAL RESSEGUROS BRASIL S.A. 2,22% - Tipo de
Local (1) AUSTRAL RESSEGURADORA S.A 0,16% ~  Ramos Resseguro de Contrato Prioridade _Faixa Moeda
Local (1) IRB - INSTITUTO DE RESSEGUROS DO BRASIL 58,69% - 5 4 Py vee——
Local (1) MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEG 36,69% -1 Automético  Stop loss 100%  50%  Real
Local (1) MUNICH RE DO BRASIL RESSEGURADORA S.A. 1,13% -1 Automatico  Stop loss 150%  250%  Real
Local (1) SWISS RE BRASIL RESSEGURADORA S.A. 0,35% - 30,61, 62, 63, 65, 68 Automatico  Catastrofe 10.000 90.000 Real
Local (1) TERRA BRASIS RESSEGUROS S.A. 0,18% - 11,14,16,18,41,71,96 Automatico  Excesso de Danos por risco 3.000 15.750 Real
Total 100,00%. 11, 14, 16, 18, 30, 41, 62, 63,
; 67,71, 96 Automatico ~ Catastrofe 10.000 90.000 Real
Admitido ACE TEMPEST REINSURANCE LTD. 004%  AA- 4 59 6o 77,80, 81, 82, 84,
:g::agg Q(E:)SEUN,\"I'DSS&EFgugﬁ'II:\IGGESSAIIE'EDLT-%sg 488 :)(a)gn;: :i 91,93, 98 Au(om;f\l?co Excesso de Danos por r?sco 500 4.500 Rleal
Admitido AEGIS MANAGING AGENCY LIMITED - 1225 0.07% A+ 35 Automético  Excesso de Danos por risco 250 750 Délar
Admitido ALLIANZ GLOBAL CORPORATE & SPECIALTY AG 2,02% AA 67 Automético  Excesso de Danos por risco 3.000 1.000  Real
Admitido ALTERRA AT LLOYDS LTF - 1400 0,08% A+ 51 Automatico  Excesso de Danos por risco 1.500 2.000 Real
Admitido AMERICAN HOME ASSURANCE COMPANY 3,74% A+ 21,22,32,38, 52, 54, 55, 56, 33 Automatico  Excesso de Danos por risco 1.000 49.000  Délar
Admitido AMLIN UNDERWRITING LIMITED - 2001 1,52% A+ 48 Automatico ~ Excesso de Danos por risco 500 2.000  Real
:gm':‘gg ﬁm:*"égg&imﬁg:;giég‘ﬂg%?&g‘ 016274 ggg:f’ 2“‘ 49 Automatico  Excesso de Danos por risco 100 400  DOlar
iti - ,26% + At :
Admitido ARCH UNDERWRITING AT LLOYDS LTD - 2012 0.06% A+ 75,76 Automatico  Excesso de Danos por risco 3.500 6.500 Real
Admitido ARGENTA SYNDICATE MANAGEMENT - 1965 0,11% A+ 2013
Admitido ARGENTA SYNDICATE MANAGEMENT LMI - 2121 0,19% A+ Grupo de ramos Ramos Limite de retencao
Admitido ARGENTA SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 1110 0,01% A+ Patrimonial 73,95 2.500.000
Admitido ARGO MANAGING AGENCY LTD - 1200 0,65% A+ 12,14,15,16,18,41,67,71 3,000.000
Admitido ARK SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 3902 0,02% A+ 96 6.000.000
Admitido ARK SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 4020 0,12% A+ i i
Admitido ARK SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 6105 000% A+ g:g;;z:iﬁﬁ::es o e fporpent
Admitido ASCOT UNDERWRITING LIMITED - 1414 0,20% A+ g Pee
Admitido ASPEN MANAGING AGENCY LTD - 4711 0,88% A+ ) 13,51 3.000.000
Admitido ATRIUM UNDERWRITERS LIMITED - 570 0,08% A+ Automovel 20,24,25,31,88 2.500.000
Admitido ATRIUM UNDERWRITERS LIMITED - 609 0,12% A+ 42,53 3.000.000
Admitido BEAUFORT UNDERWRITING AGENCY LTD - 1318 0,25% A+ Transportes 21,22,32,38,44,52,54,55,56 5.000.000
Admitido BEAUFORT UNDERWRITING AGENCY LTD - 318 0,02% A+ 28 3.000.000
Admitido BEAZLEY FURLONGE LTD - 2623 0,38% A+ Riscos financeiros 6 2.500.000
Admitido BEAZLEY FURLONGE LTD - 623 0,08% A+
Admitido BRIT SYNDICATES LIMITED - 2987 0,32% A+ Pessoas coletivos 33;376 12238838
Admitido CANOPIUS MANAGING AGENTS LTD - 4444 0,08% A+ ” Pese
Admitido CANOPIUS MANAGING LTD - 260 000% A+ 82 3.000.000
Admitido CATHEDRAL UNDERWRITING LIMITED - 2010 0,11% A+ 84,87 800.000
Admitido CATLIN INDERWRITING AGENCIES LT - 3002 0,01% A+ Habitacional 61,65 3.000.000
Admitido CATLIN UNDERWRITING AGENCIES L - 2003 1,70% A+ Rural 1,7 2.500.000
Admitido CHAUCER SYNDICATES LTD - 1084 0,37% A+ 3 2.000.000
Admitido CHAUCER SYNDICATES LTD - 1301 0,15% A+ 30,62 3.000.000
Admitido CHUBB MANAGING AGENCY LTD - 1882 0,06% A+ ivi
Admitido FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY 14,37% A Fessoasindividual gi'g; 2'238'838
Admitido FARADAY UNDERWRITING LIMITED - 435 0,55% A+ o ! ’
Admitido FEDERAL INSURANCE COMPANY 017%  AA Maritimos 17,33 2:500.000
Admitido FLAGSTONE SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 1861 0,22% A+ 28 3.000.000
Admitido FLAGSTONE SYNDICATE MANAGEMENT LTD - 1969 0,28% A+ Aeronauticos 28 3.000.000
Admitido GARD MARINE 0,13% A+ 35,37,97 2;500.%
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MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy n° 61.074.175/0001-38
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)
2013 2012 * Exigéncias para segregacéo adequada de fungdes, incluindo a at a te de ]
Prémio Emitido Resseguro Prémio Emitido Resseguro  Exigéncias para a reconciliagao e monitoramento de operagdes; * Cumprimento com exigéncias regulatérias e
Grupo de Ramos Liquido (*) Cedido 40 % _Liquido (*) (**) Cedido 40 % legais; * Documentacdo de controles e procedimentos; * Exigéncias para a avaliagdo periédica de riscos
Automével 2.469.556 2.490 100% 3.700.431 5.635 100% operacionais enfrentados e a adequagdo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
Patrimonial 804.932 399.902 50% 743.933 413.234 44% « Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas; * Desenvolvimento de planos de
Transportes 251.900 14.138 94% 275.951 38.720 86%  contingéncia; * Treinamento e desenvolvimento profissional;  Padrdes éticos e comerciais; e * Mitigagao de risco,
M:”""“PS'\_ 205379 176,12 200, 08274 27087 1o incluindo seguro quando eficaz. Dentro desse cenario, a dispoe de de avaliagdo do seu
eronauticos -3 129 ° 8. 98 % sistema de compliance interno para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violagao ou
Rural 241.791 94.721 61% 161.375 78.405 51% formi A N . 3 -
Demais 300.971 155.257 61% 312.181 207.846 279, Nao conformidade com as normas e instrugdes internas. O ambiente de controles internos também contribui para
Total 4.294.529 842.637 81% 5.222.145 791.827 859 @ gestdo do risco operacional, onde a matriz de riscos corporati é atualizada regt com base nas

(*) Prémio emitido liquido de cosseguro e cancelamentos

(**) Nao contempla a emisséo antecipada de prémios no montante de R$ 23.236.

A politica ﬁnance\ra de investimento prevé a diversificacdo da carteira de investimentos (ativos financeiros),
com o de limites de icdo por emissor e a exigéncia de rating minimo “A” para alocagéo,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Valor Contébil/

Emissor Titulo Valor Justo Rating
BANIF Fundos de investimentos - abertos/outros (18.847) AAA
BEM Fundos de investimentos - abertos/outros 37.226 —
BNBBM Certificados de depdsitos bancérios (CDBPS) 2.551 AA+
BNDESPAR Debéntures 24.075 AAA
HSBC Certificados de depdsitos bancérios (CDBPS) 26.795 AA
SANT MER Certificados de depdsitos bancarios (CDBPS) 99.295 AA

171.095
Alguns focos de atencao para o risco de crédito sdo: evitar a concentragdo de negdécios em resseguradores, em
grupos de clientes, em um mesmo grupo econémico ou até em regides geogréficas. O gerenciamento de risco de
crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de exposigoes ao risco de crédito de
contrapartes individuais em relagao as classificagoes de crédito por agéncias avaliadoras de riscos, tais como

autoavaliagdes de riscos e controles, auditorias internas, testes do sistema de revisao dos controles e melhorias
implantadas nas diversas éreas internas. Adicionalmente, um programa de andlises periddicas de responsabilidade
da Auditoria Interna é aprovado anualmente pela Administracdo, com tramite pelo Comité de Auditoria. Os
rssul(ados das andlises da Auditoria Interna sdo encaminhados ao Comité de Auditoria e a Administragao.
Lii oes da analise de ibili As andlises de sensibili nao levam em consit 40 que os ativos
e os passivos sao altamente gerenciados e controlados. Além disso, a posigao financeira podera variar na ocasiao
em que qualquer movimentagao no mercado ocorra. A medida que os mercados de investimentos se movimentam
através de diversos niveis, as agoes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanga na
alocagéo da carteira, entre outras medidas de protegao. Outras limitagdes nas andlises de sensibilidade incluem
o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial que somente representa a
visdo da Seguradora de possiveis mudancas no mercado em um futuro préximo, que ndo podem ser previstas
com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam de forma
idéntica. Gestao de capital: O principal objetivo da Seguradora em relacdo a gestao de capital € manter niveis de
capital suficientes para atender os requerimentos regulatérios determinados pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),além de otimizar retornos sobre capital para
os acionistas. Durante o periodo atual e em periodos anteriores, a Seguradora manteve nivel de capital acima dos
requerimentos minimos regulatérios. O Capital Minimo Requerido para o funcionamento da Seguradora é

Standard & Poor’s Fitch Rating e Moody ’s. As diretrizes de gl também para o mc
do risco de crédito de seguros, e sdo determinadas através de norma interna. A Seguradora efetua diversas
andlises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestédo de riscos financeiros. Os resultados
destas andlises sao utilizados para mitigagao de riscos e para o entendimento do impacto sobre os resultados e
sobre o patriménio liquido da Seguradora em condi¢des normais e em condicoes de stress. Esses testes levam
em consideragao, cenarios historicos e cenarios de condi¢des de mercado previstas para periodos futuros e tém
seus resultados utilizados no processo de planejamento e decisdo e também para identificagdo de riscos
especificos originados nos ativos e passivos financeiros detidos pela Seguradora. Risco de liquidez: O risco de
liquidez esta relacionado tanto com a incapacidade de a Seguradora saldar seus compromissos, quanto a
dificuldades ocasionadas na transformagéo de um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigagéo. Uma
forte posicao de liquidez é mantida por meio da gestéo do fluxo caixa e equilibrio entre ativos e passivos para
manter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigagdes a medida que estas atinjam seu vencimento.
Exposicao ao risco de liquidez: O risco de liquidez é limitado pela reconciliagao do fluxo de caixa, cor

do capital base (montante fixo de capital) e um capital adicional (valor variavel) que, somados, visam
garantir os riscos inerentes as operagdes. A Seguradora apura o Capital Minimo Requerido (CMR) em

i comas r es emitidas pelo CNSP e pela SUSEP, sendo elas: CMR - Resolugédo CNSP
n° 282 de 2013, art. 2°, item IlI; Risco de Subscricéo - Resolugdo CNSP n° 280 de 2013; Risco de Crédito -
Resolucdo CNSP n° 228 de 2010 e Risco Operacional - Resolugdo CNSP n° 283 de 2013.

2013 2012
Patriménio liquido 1.809.446 1.545.498
Participagoes societarias (430.669) (422.335)
Despesas antecipadas (3.705) (1.778)
Créditos tributrios e prejuizos fiscais (345.646) -
Ativos intangiveis (175.840) (118.463)

também os passivos. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos oriundos de
contratos de seguro. Gerenciamento do risco de liquidez: A administragao do risco de liquidez envolve um

conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com 1t

avaliagao das posicoes assumidas e instrumentos financeiros utilizados. E aprovada, anualmente, pela Diretoria
os niveis minimos de liquidez a serem mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez, tendo
como base as premissas estabelecidas na Politica de Investimentos, a qual é aprovada pelo Conselho de
Administragao. O gerenciamento do risco de liquidez é realizado pela Diretoria Geral de Administracéo e Financas
e tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos prazos de liquidagao de direitos e obrigagdes. A
Seguradora monitora, por meio da gestao de ativos e passivos (ALM - Asset and Liability Management), as
entradas e os desembolsos futuros, a fim de manler o risco de liquidez em niveis acel\ave\s e, caso necessario,
apontar com ar é possiveis T de irecionamento dos il
importante referente ao gerenciamento de risco de liquidez é o casamento dos fluxos de caixa dos ativos e
passivos. Para uma proporgao significante dos contratos de seguros de vida o fluxo de caixa esta vinculado, direta
e indiretamente, com os ativos que suportam esses contratos. Para os demais contratos de seguros, o objetivo &
selecionar ativos com prazos e valores com vencimento equivalente ao fluxo de caixa esperado para os sinistros/
beneficios destes ramos. As esnmanvas unllzadas para determinar os valores e prazos aproximados para o

pagamento de indenizagdes e séo mer Essas s@o inerentemente
subjetivas e podem impactar diretamente na capacidade em manter o equilibrio de ativos e passivos.
A Vencer A Vencer A Vencer

2013 ematé1ano entre1e3anos acimade3anos Total
Caixa e equivalentes de caixa 109.757 - - 109.757
Valor justo por meio do resultado 311.591 339.154 155.725  806.470
Disponivel para venda - - 158.510 158.510
Mantidos até o vencimento 185.459 147.017 511.062  843.538
Créditos das operagdes de seguros

e resseguros 1.729.560 70.970 — 1.800.530
Outros ativos 472.939 13.742 —  486.681
Total dos ativos financeiros 2.809.306 570.883 825.297 4.205.486

A Vencer A Vencer A Vencer

2012 ematé 1ano entre1e3anos acimade 3 anos Total
Caixa e equivalentes

de caixa 42.623 - - 42.623
Valor justo por meio

do resultado 1.911.930 - - 1.911.930
Mantidos até o vencimento 25.439 663.802 - 689.241
Créditos das operagoes

de seguros e resseguros 2.119.626 129.656 — 2.249.282
Outros ativos 297.214 688 - 297.902
Total dos ativos

financeiros 4.396.832 794.146 - 5.190.978

Os ativos financeiros relacionados a depositos judiciais e fiscais no valor de R$ 10.390 (R$ 8.970 em 2012), ndo
foram classificados no quadro acima devido & expectativa incerta do prazo das respectivas decisdes judiciais. Em
analise dos passivos correspondentes nao foram identificados riscos de liquidez. co de mercado: Risco de
mercado é o risco de alteragoes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e pregos
de agdes, nos ganhos da Seguradora ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno dos investimentos. A politica da Seguradora, em
termos de exposicao a riscos de mercado, é conservadora, sendo que o de risco de mercado é calculado pela
MAPFRE Gestéo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios com base em cendrios de stress,
histérico e na metodologia de Value at Risk (VaR). Diariamente a Diretoria de Financas e a MAPFRE Gestao de
Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios acompanham o resultado do VaFI e apresentam
periodicamente nas reunides do Comité Financeiro, visando identificar r de A
adotada para a apuragdo do VaR é a série histérica de 150 dias, com nivel de confianca de 95% e horizonte
temporal de 1 dia Util. C 1do o efeito da di i 40 entre os fatores de risco, a possibilidade de perda
pelo modelo do VaR, para o intervalo de 1 dia é de R$ 5.070. No periodo analisado, as posicoes que mais
contribuiram em termos de risco, foram as relacionadas aos papéis com remuneragéo pré-fixadas e indices de
precos. Os investimentos financeiros sao gerenciados ativamente com uma abordagem de balanceamento entre
qualidade, diversificagao, liquidez e retorno de investimento. O principal objetivo do processo de investimento é
aperfeicoar a relagao entre taxa, risco e retorno, alinhando os investimentos aos fluxos de caixa dos passivos.
Para tanto, s@o utilizadas estratégias que levam em consideracdo os niveis de risco aceitaveis, prazos,
rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentragdo de ativos por emissor e risco de crédito.
Sensibilidade a taxa de juros: Na presente analise de sensibilidade sao considerados os seguintes fatores de
risco: i. taxa de juros e ji. cupons de titulos indexados a indices de inflagao (INPC, IGP-M e IPCA) em funcéo da
relevancia dos mesmos nas posicdes ativas e passivas da Seguradora. A definicdo dos parametros quantitativos
utilizados na andlise de sensibilidade (100 pontos base para taxa de juros e para cupons de inflagao) teve por
base a andlise das variagdes histéricas de taxas de juros em periodo recente e premissa de nao alteragao das
curvas de expectativa de inflacdo, refletindo nos respectivos cupons na mesma magnitude da taxa de juros.
Historicamente, a Seguradora ndo resgata antecij ao seu vencimento os ativos i na
categoria mantidos até o vencimento, diante disto, os titulos classificados nessa categoria foram excluidos da
base para a andlise de sensibilidade uma vez que a Administragao entende nao estar sensivel a variagdes na taxa
de juros desses titulos visto a politica de ndo resgata-los antes do seu vencimento. Do total de R$ 1.809.209 de
ativos financeiros, incluindo as operagdes compromissadas, R$ 843.538 foram extraidos da base da andlise de
sensibilidade por estarem classificados na categoria “mantidos até o vencimento”, e R$ 105.615 referentes ao
Convénio DPVAT. Desta forma, a andlise de sensibilidade foi realizada para o volume financeiro de R$ 860.056.
2013 2012
Impacto no Impacto no
patriménio liquido _patriménio liguido

Fator de Risco
Taxa de Juros
Elevacéo de taxas (1.903) (16.945)
Reducao de taxas 1.390 18.454
Parametros: a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em Exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2013 e 2012. b) 100 basis points nas es(ru\uras de taxas de cupons vigentes em Exerclclos findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012. Risco op Rlsco € o risco de prejf diretos ou indiretos
decorrentes de uma de causas i pessoal, (ecnologla e infraestrutura, e de fato-
res externos exceto riscos de crédito, mercado e Ilquldez (como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regu-
latérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento emp al). do risco
nal: A principal r i para o imento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais € atribuida a alta Administragao dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é apoiada
pelo desenvolvimento de padrbes gerais para a administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:

Obras de arte (148) (148)
liquido aj (a) 853.438 1.002.774
Patriménio minimo necessario - por prémio 741.827  929.920
Patriménio mlnlmo necessano por sinistro 601.418 574.879
Margem de (b) 741.827  929.920
Capital base - CB 15.000 15.000
Capital de Risco (Subscrigao, Crédito
e Operacional) (CR) 767.875  961.359
Capital risco de subscricao 678.872  887.269
Capital risco de crédito 108.142 134.099
Correlagao entre Capitais de Subscri¢ao e Crédito (48.112)  (80.009)
Capital de risco operacional 28.973 -
Capital Minimo Requerido (c) 767.875  976.359
- Outro aspecto éncia de capital (d = a - c) 85563  26.415
Suficiéncia de capital (d/c) 11,14% 2,71%

(c) CMR = Maximo (Capital Base; Capital de Risco; Margem de Solvéncia)

Destaca-se que o cdlculo do Capital Minimo Requerido (CMR) de 2012 foi elaborado de acordo com os normativos
vigentes a época, onde o CMR era maior valor entre capital base somado ao capital de risco ou margem
de solvéncia.

5. APLICACOES

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A exposicdo méxima do risco
de crédito na data das demons(ragoes hnancelras esta apresenlada abaixo:

a) Resumo da a0 das

2013 2012

Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 806.470 100% 1.911.930 100%

Carteira propria
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 2.219 0% 1.676 0%
Letras financeiras do tesouro (LFT) - 0% 2179 0%
Letras financeiras (LF) - 0% 2.240 0%
Quotas de fundos nao exclusivos - 0% 147.307 8%
Fundos exclusivos
Debéntures 93 0% - 0%
Fundos de investimentos - abertos/outros 18.380 2% 61.180 3%
Quotas de fundos DPVAT 105.615 13% 84.607 5%
Fundos no exterior - 0% 328 0%
Letras do tesouro nacional (LTN) 124.915 16%  509.259 27%
Letras financeiras do tesouro (LFT) 245.447  31% 10.205 1%
Notas do tesouro nacional (NTN-B) 667 0%  267.585 14%
Opgoes de futuros 5 0% - 0%
Operat;c")es compromissadas - 0% 26.948 1%

Over 179.699  22% 655.681 34%
Titulos da divida agraria (TDA) 129.430 16%  142.735 7%
Ativos disponiveis para venda 158.510 100% - -
Carteira prépria
Notas do tesouro nacional (NTN-B) 67.114  42% - -
Notas do tesouro nacional (NTN-F) 91.396 58% - -
Ativos mantidos até o vencimento 843.538 100%  689.241 100%
Carteira prépria
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 99.295 12% 117.014  17%
Fundos exclusivos
Certificados de depdsitos bancérios (CDB) 26.795 3% 20.741 3%
Debéntures 23.981 3% 20.086 3%
Letras do tesouro nacional (LTN) 18.259 2% - 0%
Notas do tesouro nacional (NTN-C) 15.879 2% - 0%
Notas do tesouro nacional (NTN-B) 150.624 18% 120.898 17%
Notas do tesouro nacional (NTN-F) 508.705 60%  410.502 60%
Outras aplicacoes 691 100% 1.805 100%

Total 1.809.209 100% 2.602.976 100%
b) Movi 4o das i i

Trans- Ajuste Rendimentos/

Descricao 2012 feréncia Aplicacoes _Resgates _TVM(*) _Atualizacdes 2013
Fundo de investimento

exclusivo 2.393.042 - 426.773 (1.498.330) - 121.062 1.442.547
Fundo de investimento -

DPVAT 84.607 - 26.435 (11.152) - 5725 105.615
Letras financeiras do

tesouro (LFT) 2.179 - - (2.345) - 166 -
Certificado de depdsito

bancario (CDB) 119.104 - 2.500 (27.728) - 7.970 101.846
Notas do tesouro

nacional (NTN-B) - - 70.785 - (5.798) 2127  67.114
Notas do tesouro

nacional (NTN-F) - - 156588 (62.774) (5.413) 2995  91.396
Letras financeiras (LF) 2.240 - - (2.435) - 195 -
Outras aplicagbes 1.804  (1.436) - - - 323 691
Total 2.602.976 (1.436) 683.081 (1.604.764) (11.211) 140.563 1.809.209

(*) Bruto de impostos e nao contempla o ajuste TVM (controlada) no montante de R$ (3.293).
Trans- Ajuste Rendimentos/
2011 feréncia

Descricao A o TVM izaco: 2012
Fundo de investimento

exclusivo 1.526.286 - 1.284.140 (592.850) - 175.465 2.393.041
Fundo de investimento -

DPVAT 63.971 - 31.836  (18.136) - 6.936 84.607
Letras financeiras do

tesouro (LFT) 2.009 - - - - 171 2.180
Certificado de depdsito

bancario (CDB) 109.594 - 5.000 (5.156) - 9.666 119.104
Letras financeiras (LF) 85.721 - - (89.002) - 5.521 2.240
Outras aplicagoes 5.507 - - (3.703) - - 1.804

Total 1.793.088 - 1.320.976 (708.847) - 197.759 2.602.976
c) Composicao por prazo e por titulo: Apresentamos a seguir a composi¢ao dos ativos financeiros por prazo e
por titulo. Os ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado estdo apresentados no ativo
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MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy ne 61.074.175/0001-38
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)
1 a 30 dias 31 181a Acima Ajuste 2013 2012
ousem a180 360 de 360 Valor Valor aValor Nivel 1 _Nivel 2 Total Nivel 1 _Nivel 2 Total
2013 vencimento _ dias dias dias _Contabil Justo _ Justo Ativos designados pelo valor
Ativos designados pelo valor justo justo por meio do resultado 785.445 21.025 806.470 1.672.251 239.679 1.911.930
por meio do resultado 324.806 700 (13.915) 494.879 806.470 806.470 — Carteira prépria
Carteira propria Certificados de depdsitos bancarios (CDB) - 2.219 2.219 - 1.676 1.676
Certificados de depdsitos bancarios Letras financeiras do tesouro (LFT) - - - 2179 - 2.179
(CDB) 2219 - - - 2.219 2.219 Letras financeiras (LF) - - - - 2.240 2.240
Fundos exclusivos Quotas de fundos nao exclusivo - - - — 147.307  147.307
Debéntures - - - 93 93 93 — Fundos exclusivos
Fundos de investimentos - Debéntures - 93 93 - - -
abertos/outros 37.226 —(18.846) - 18380 18.380 Fundos de investimentos - abertos/outros - 18.380 18.380 - 61.180 61.180
Letras do tesouro nacional (LTN) - - — 124915 124915 124915 Quotas de fundos DPVAT 105.615 - 105.615 84.607 - 84.607
Letras financeiras do tesouro (LFT) - - — 245447 245447 245447 Fundos no exterior - - - - 328 328
Notas do tesouro nacional (NTN-B) - - - 667 667 667 — Letras do tesouro nacional (NTN) 124.915 - 124.915 509.259 - 509.259
Opgodes de futuros - - 5 - 5 5 — Letras financeiras do tesouro (LFT) 245.447 — 245447 10.205 - 10.205
Over 179.699 - - - 179.699 179.699 Notas do tesouro nacional (NTN-B) 667 - 667  267.585 - 267.585
Quotas e fundos especialmente Opgdes de futuros 5 - 5 - -
constituidos - DPVAT 105.615 - - - 105.615 105.615 — Operagdes compromissadas - - - - 26.948 26.948
Titulos da divida agraria (TDA) 47 700 4.926 123.757 129.430 129.430 — Over 179.699 - 179.699 655.681 - 655.681
Ativos disponiveis para venda - - - 158510 158.510 169.721 (11.211) Titulos da divida agraria (TDA) 129.430 - 129.430 142.735 - 142735
Carteira prépria Ativos disponiveis para venda 158.510 - 158.510 - - -
Notas do tesouro nacional (NTN-B) - - -  67.114 67.114 72.912 (5.798) Carteira propria
Notas do tesouro nacional (NTN-F) - - - 91.396 91.396 96.809 (5.413) Notas do tesouro nacional (NTN-B) 67.114 - 67.114 - - -
Ativos mantidos até o vencimento 185.459 - - 658.079 843.538 817.635 25.903 Notas do tesouro nacional (NTN-F) 91.396 - 91.396 - - -
Carteira propria Ativos mantidos até o vencimento 693.467 150.071 843.538  531.401 157.840  689.241
Certificados de depdsitos bancérios Carteira propria
(CDB) - - - 99295 99.295  99.295 Certificados de depdsitos bancarios (CDB) - 99.295 99.295 - 117.013  117.018
Fundos exclusivos Fundos exclusivos
Certificados de depdsitos bancarios Certificados de depdsitos bancarios (CDB) - 26.795 26.795 - 20741 20.741
(CDB) - - - 26795 26.795 26.795 Debéntures - 23981 23.981 - 20.086 20.086
Debéntures - - - 23981 23.981 23.255 726 Letras do tesouro nacional (LTN) 18.259 - 18.259 - - -
Letras do tesouro nacional (LTN) - - - 18.259 18.259 17.608 651 Notas do tesouro nacional (NTN-B) 150.624 - 150.624 120.899 - 120.899
Notas do tesouro nacional (NTN-B) - - - 150.624 150.624 144.250 6.374 Notas do tesouro nacional (NTN-C) 15.879 - 15.879 - - -
Notas do tesouro nacional (NTN-C) - - - 15.879 15.879 14.872  1.007 Notas do tesouro nacional (NTN-F) 508.705 - 508.705 410.502 - 410.502
Notas do tesouro nacional (NTN-F) 185.459 - — 323246 508.705 491.560 17.145 Outras aplicacoes - - 691 - - 1.805
Outras aplicagoes 174 - - 517 691 691 - Outras aplicagoes - - 691 - - 1.805
Outras aplicagoes 174 - - 517 691 691 — Total 1.637.422 171.096 1.809.209 2.203.652 397.519 2.602.976
Total 510.439 700 (13.915) 1.311.985 1.809.209 1.794.517 14.692 f) Desempenho: A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a
1a30 Acima variacdo das taxas de rentabilidade dos Certificados de Depésitos Interbancérios (CDI). O desempenho g\oba\
dias ou 31 181a de Ajuste  dos ativos financeiros em renda fixa, titulos publicos e titulos privados que dem a Carteira de Ir i
semven- a180 360 360 Valor Valor aValor atingiu 7,90% (9,74% em 2012) no acumulado do ano de 2013, representado 98,01% (116,06% em 2012) do CDI
20_12 _ _ cimento _ dias _ dias dias _Contabil Justo _ Justo  que foi de 8,06% (8,39% em 2012) no ano.
Ativos dgslgnados pelo valor justo 6. PFIEMIOS A RECEBER
por meio do resultado 884.513 74.040 53.639 899.738 1.911.930 1.911.930 - 2012 01/01/2012
Carteira prépria 2013 (reapresentado) (reapresentado)
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 1.676 - - - 1.676 1.676 —
Letras financeiras do tesouro (LFT) - - - 2179 2179 2179 - a
Letras financeiras (LF) - - - 2.240 2.240 2.240 - :D_I')eg:'\g\isaé:)eceber éditos de liquidacao duvidosa - PCLD 1663877 1985113 1463433
~ " para créditos de liquidagao duvidosa (16.697) (19.244) (7.396)
S::;a:sd:xﬁ:i?‘for;ao exclusivo 147.307 - - — 147.307 147.307 = Total 1.646.880 1.935.869 1.456.037
Fundos do invesimertos - bertosouros 60304~ — 876 61180  61.180 a) Movimentagéo de prémios a receber 2012 01/01/2012
uotas de fundos DPVAT 84.607 - - - 84607 84.607 -
Fundos no exterior 38 S B ~ saldo inicial TRy ey et
Letras do tesouro nacional (LTN) —72.616 52.180 384.463 509.259 509.259 Prémios emitidos 5'191 ‘601 6.558.099 4‘646v884
Letras financeiras do tesouro (LFT) - 10.205 10.205  10.205 020 £ a7 1 Pl
Recebimentos (4.989.523) (5.327.444) (3.632.462)
Notas do tesouro nacional (NTN-B) - - — 267.585 267.585 267.585 Cancelamentos. (493.614) (738.975) (588.160)
Operagd issadas 26948 - - - 26948  26.948 - : ; : ;
peragdes compromissa Saldo final 1.663.577 1.955.113 1.463.433
Over 563.176 - 92.505 655.681 655.681 - "
Titulos da divida agréria (TDA) 167 1.424 1459 130.685 142735 142.735 _  b)Porprazo de vencimento
Ativos mantidos até o vencimento 25.439 —  — 663.802 689.241 788.993 (99.752) 2012 01/01/2012
Carteira propria ___2013 (reapresentado) (reapresentado)
Certificados de depsitos bancarios (CDB) ~ 25.439 - — 91575 117.014 117.014 — Vincendos ) 1.358.861 1.677.620 1.087.685
Fundos exclusivos Vencidos: 1 a 30 dias 100.112 149.008 303.472
Certificados de depositos bancarios (CDB) - - - 20741 20741 20741 Vencidos: 31 a 60 dias 100.834 36.462 80.207
Debéntures - - — 20086 20086 21.664 (1.578) vencidos:61a120 dias 27.636 32488 16.822
Notas do tesouro nacional (NTN-B) - - — 120898 120.898 171.382 (50.484) vencidos:121a 180 dias 9.911 17.905 3.823
Notas do tesouro nacional (NTN-F) - - - 410502 410502 458.192 (47.690) Vencidos:181a365dias 24503 17273 7.142
Outras aplicagdes 1.117 _ _ 688 1.805 1.805 _ Vencidos superior a 365 dias 41.720 24.337 14.282
Outras aplicaces 1117 - B & : 18 _ Total ) - 1663577 1.955.113 1.463.433
Total 911.069 74.040 53.639 1.564.228 2.602.976 2.702.728 (99.752) O periodo médio de parcelamento para liquidagéo dos prémios pelos segurados é de 180 dias.
d) Determinagao do valor justo: O valor justo das aplicagdes em 1undos de investimento foi obtido a partir dos 7. OP,EHAGOES DE RESSEGUROS
valores das quotas pelas instituicées financeiras desses fundos. Os titulos de renda 2) Ativo
fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela Associa¢do " - 2013 2012
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda variavel tiveram ecuperagdo de sinistros . 143.096  217.536
seus valores justos obtidos a partir da Gltima cotagao publicada pela BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores frf)!PIrovwsao para créditos de liquidagéo duvidosa - PCLD (4:9'370:8 (;0703:;2)
Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagdes divulgadas pela b)o :assivo B "
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Para a determinagéo do 2013 2012
valor justo das debéntures sao utilizadas as cotagoes diarias fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem Prémios cedidos 581.404 468.491
cotac@o utiliza-se metodologia propria - “marked to model” - com base nas cotagdes de negécios realizados e oon p .
divulgados no Sistema Nacional de Debéntures (SND). Os critérios de precificagao dos instrumentos financeiros Comlssogs‘ (48.615)  (84.739)
" < B s . "~ Outros débitos - conta corrente resseguradores - (2.657)
derivativos s&o definidos pelo administrador das carteiras e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas qta) 532.789 381.095
divulgadas pela ANBIMA e BM&FBovespa para célculos constantes no manual de precificagao da instituicao, em 8. BENS A VENDA
conformidade com o cédigo de aulorregulacao da A das dos Financeiro 2013 2012
e de Capitais (ANBIMA). As s&o cL na BM&F| De 1 a 30 dias 32.804 35.414
na SELIC - Sistema Especial de Liquidagao e Custédia, CETIP - Camara de Custod\a e Liquidagéo e na CBLC - Dpg 31 a 60 dias 21755 24.212
Central Brasileira de Liquidacdo e Custddia. e) Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos pe 61 a 120 dias 22496 26.732
financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos De 121 a 180 dias 7.754 11.488
como se segue: * Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo; * Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados De 181 a 365 dias 9.872 11.453
abrangidos no “Nivel 1”mas que cuja precificacdo é direta ou indiretamente observavel; e * Nivel 3: titulos que ndo  Superior a 365 dias 48.106 4.096
possuem seu custo determinado com base em um mercado observével. Total 142.787 113.395
9. PARTICIPACOES EM EMPRESAS CONTROLADAS
Variagao
ajustes de
avaliagdo
Capital Resultado Patriménio Numero em Valor Aumento Equivaléncia patrimonial Valor
Empresas social do exerc liguido (1) Participacéo (%) espécie de acdes contabil 2012 de capital patrimonial (controlada) contébil 2013
MAPFRE Affinity Seguradora S.A. 410.775 35.565 427.715 100% 1.484.514.179 420.126 25.700 (51.700) 35.565 (1.976) 427.715
MAPFRE Assisténcia S.A. 2.000 (1.100) 2.476 100% 2.000.000 1.776 1 800 - (1 100) - 2.476
Total dos Investimentos (2) 412.775 34.465 430.191 421.902 .500 (51.700) 465 (1.976) 430.191
(1) As informagdes referem-se ao patriménio liquido de de 2013. (2) Ir i na Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT no valor de R$ 478 (R&; 433 em 2012) Total de investimentos R$ 430.669
(R$ 422.335 em 2012).
10. IMOBILIZADO 12. DEPOSITO DE TERCEIROS
Taxa Anual de As contas registradas em “Depésitos de terceiros” refe a valores ite, ainda nao
D iaca 2012 Adicoées _Baixas Depreciacio _ 2013 balxados das contas de “Prémios a receber”, configurando uma conta transitéria onde sédo registradas as
Iméveis de uso préprio 4% 38.290 187 - (1.546) 36.931 de de prémios da no montante de R$ 99.018 (R$ 20.296 em 2012).
Equipamentos 10% 33264 10.016 (59) (14.018) 20203 13. DETALHAMENTO E MOVIMENTACAO DAS PROVISOES TECNICAS E CUSTOS DE AQUISIGAO
Méveis, maquinas e utensilios 10% 9.757 963 - (2.675) 8.045 DIFERIDOS ) )
Veiculos 20% 2755  1.325 (99) (1.917)  2.064 o 2012 (reapre-  Consti-  Rever- Atuali- Paga-
Outras imobilizagoes 10%a20% 6928 13993 - (6.542) 14.379 %—::g“/’g;e::?:;ﬁ:: nas:g:::;s ——sentado) _tuigoes sbes zacoes __mentos 2013
Total Taxa Anual de 90.994  26.484  (158) (26.698) 90.622 (PPNG + PRVNE)* 2.831.384 4.441.247 (5.020.572) — 2.252.059
Depreciacdo _ 2011 Adicdes Depreciacio 2012 Erowseo ge siistros a ||qu_|gar -PSL 1.224.225 2.854.863  (494.008) ~ (2.278.627) 1.306.453
Iméveis de uso proprio 4% 39.850 217 - (1.777) 38.290 Frovisao de sinistros ocorridos mas nao
Equipamentos 10% 17.176  24.524  (1.261) (7.175) 33264 _2visados-IBNR ) _ 171805 30347 - - - 202152
Moveis, maquinas e utensilios 10% 12.207 265 - (2.715) 9.757 Frovisdo de sinistros ocorridos mas néo
B suficientemente avisados - IBNeR - 50.753 - - - 50.753
Veiculos 20% 3984 1116  (204) (2.141) 2755 c° ;
Outras imobilizagdes 10%a20% 5760  4.002 - (2.834) 6.gpg [rovisdo de despesas relacionadas - PDR C 9183 N - - 8138
¢ Outras provisdes tecnlcas 67.061 - (35.843) - - 31.218
Total 78.977 30124  (1.465) (16.642) 90.994 P
11. INTANGIVEL Total das provisdes técnicas - seguros 4.294.475 7.408.545 (5.550.423) - (2.278.627) 3.873.970
Taxa Anual de Custos de aquisicao diferidos 494.347 - (73.178) - - 418.821
Amortizagdo __ 2012 Adigées _Baixas Amortizacdo 2013 E:g\‘,’i':;e:;:‘;é":i:: 'n::;::g:?s
fnfﬂi‘lsﬁgﬁé’ﬁé'fs 195':22 105'?;3 a 7'217_) _ 284'2?2 (PPNG + PRVNE) 400.437 1.011.034  (956.641) - -~ 454.830
(-) Amortizagéio acumulada 20% (77.385) - e (31.799) (108.878) FrOVIS30 dosinistios a liquidar- PSL 331419 1.043.440  (28457) - (706976) 639.426
Total 118.463 106.082 (16.906) (31.799)  175.840 avisados - 35.521 20.083 _ _ _ 55604
Taxa An_ual E‘e i " N Provisao de sinistros ocorridos mas nao
v ) Amortizaggo ___2011 Adicdes _Baixas Amortizacdo __ 2012 g iciontomente avisados - IBNeR ~ (31.201) - - ~ (31.201)
Projetos corporativos 163.090 32613 - = 195708 provisao de despesas relacionadas - PDR - 808 - - - 808
Marcas e‘Palewntes 145 - - N 145 outras provisdes técnicas 15.807 187 - - - 15.994
() Amortizagao acumulada 20% (63.203) - - (14.182)  (77.385) Total das provisées técnicas -
Total 100.032 32,613 - (14.182) 118463  regseguros 783.184 2.044.261 (985.098) - (706.976) 1.1 ss.ﬂ
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01/01/2012
Pro es Técnicas - Seguros reapresentado)

Provisao de prémios nao ganhos

(PPNG + PRVNE) 1.888.635
Provisao de sinistros a liquidar - PSL 867.411
Provisao de sinistros ocorridos mas nao

avisados - IBNR 104.370
Outras provisoes - PCP 94.973
Total das provisdes técnicas - seguros 2.955.389
Custos de aquisigao diferidos 409.064
Provisdes Técnicas - Resseguros
Provisao de prémios nao ganhos

(PPNG + PRVNE) 295.582
Provisao de sinistros a liquidar - PSL 361.449
Provisao de sinistros ocorridos mas nao

avisados - IBNR 14.526
Outras provisoes - PCP 12.996
Total das provisdes técnicas - resseguros 684.553

14. DESENVOLVIMENTO DE SINISTROS

Nao estdo incluidas as operagoes do consércio DPVAT.
Bruto de resseguro

2012

Constituicdes Reversdes Atualizacées Pagamentos (reapresentado)
5.943.505 (5.000.756) - - 2.831.384
3.407.161 (567.607) 4.820 (2.487.560) 1.224.225
67.435 - - - 171.805
35.406  (63.318) - - 67.061
9.453.507 (5.631.681) 4.820 (2.487.560) 4.294.475
2.348 (652) 83.587 - 494.347
900.031 (795.176) - - 400.437
400.636  (76.903) - (358.763) 331.419
20.995 - - - 35.521
2.811 - - - 15.807
(353.763) 783.184

1.324.473 (872.079) -
1

*Conforme a Circular SUSEP n° 464/13 o efeito do custo inicial de contratacao é de R$ 96.150.

0O quadro de desenvolvimento de sinistros tem o objetivo de apresentar o grau de incerteza existente na estimativa do montante de sinistros ocorridos
na data de encerramento das demonstragoes financeiras. Partindo do ano em que o sinistro ocorreu e 0 montante estimado neste mesmo periodo, na
primeira linha do quadro abaixo, é apresentado como este montante varia no decorrer dos anos, conforme s&o obtidas informagées mais precisas sobre
a frequéncia e severidade do sinistro a medida que os sinistros séo avisados para a Seguradora. Nas linhas abaixo do quadro s@o apresentados os
montantes de sinistros esperados, por ano de ocorréncia e, destes, os totais de sinistros cujo pagamento foi realizado e os totais de sinistros pendentes
de pagamento, conciliados com os saldos contabeis. Este quadro contempla as operagdes de seguros direto, cosseguro aceito e deduzido o cosseguro.

MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy n° 61.074.175/0001-38

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

Federal do Brasil nas Solugdes de Consulta nimeros 91/2012 e 249/2012.
Mesmo este ndo sendo o entendimento da empresa, este procedimento de
incluséo das receitas financeiras na base de célculo do PIS e da COFINS
foi adotado a fim de garantir a adesdo ao Programa REFIS da RFB.
Considerou também as multas e os encargos impostos nas execucoes
fiscais propostas pela Uniao no decorrer da discussao, que também nao
possuiam provisao, pois a probabilidade de perda das ag¢des judiciais era
considerada possivel. Apos a inclusao desses valores, o total da divida
constituida ficou em R$ 919.992, sendo R$ 847.749 abrangidos pelo
REFIS, por terem o vencimento até dezembro de 2012 e R$ 72.234
vencidos apds janeiro de 2013. O pagamento foi feito & vista em novembro
de 2013 para as dividas abrangidas pelo REFIS e em dezembro de 2013
para os demais valores, no total de R$ 525.584, com economia de R$
394.408 apés a aplicagdo dos beneficios do REFIS. A parcela de PIS e
COFINS sobre as receitas financeiras do periodo de dezembro de 2012 a
dezembro de 2013, nao recolhidos por ndo estarem abrangidos pelo REFIS
e conforme entendimento acima externado de que estes valores nao
compdem a base calculo das contribuicbes apos maio de 2009 é de R$
10.723 de COFINS e R$ 1.742 de PIS, atualizados pela SELIC até 31 de
dezembro de 2013. PIS - A Seguradora discute judicialmente a exigibilidade
do PIS instituido nos termos das Emendas Constitucionais n°s 10/96 e
17/97 vigentes até janeiro de 1999, os valores nao recolhidos nos periodos
de ]anelro a junho de 1996 e de julho de 1997 a fevereiro de 1998,

pela SELIC até 0 de 2013 sao de R$ 10.128 (R$ 9.960
em 2012). A probabilidade de perda deste processo foi analisada como
remota, por este motivo ndo foi constituida a provisdo para perdas.
Trabalhistas - A Seguradora responde a processos de natureza trabalhista
(principalmente horas extras), que estdo em diversas fases de tramitacéao.
Para fazer face a eventuais perdas que possam resultar da resolucéo final
desses processos, foi constituida provisao com base na avaliagao dos

(reapre- (reapre-
2013 sentado) _ sentado)
Provisdes técnicas 3.873.970 4.294.475 2.955.389

Custos de aquisicao diferidos

redutores de PPNG (340.730) (144.338)  (167.160)
Parcela correspondente

a resseguros contratados (1.135.371) (783.184)  (667.428)
Direitos creditorios (704.272) (960.634)  (674.390)
Provisoes retidas pelo IRB (174) (146) (188)
Depésitos judicias (550) (550) (68)
DPVAT (105.570)  (84.578)  (63.947)

Total a ser coberto
Bens oferecidos em cobertura:
Quotas e fundos de investimentos  1.548.494 2.301.844  1.540.155

1.587.303 2.321.045 1.382.208

a) Composicao
Provisées judiciais _Depésitos judiciais

2013 2012 2013 2012

Natureza
Fiscal — 539.045 142 176
COFINS — 499.657 - -
PIS - 39.388 - -
Outros - - 142 176
Trabalhista 8.784 7.126 9.386 7.932
Civel 4.000 4.000 312 312
Total 12.784 550.171 9.840 8.420

“Depdsitos judiciais referentes a sinistros em discussao judicial” somam o
valor de R$ 550 (R$ 550 em 2012). PIS e COFINS - Em novembro de 2013,
com a i de aproveif dos gerados pelo REFIS
disposto pela Lei n® 12.865/13, a Seguradora optou por pagar os débitos

para os sini Ano de éncia do sinistro juridicos e da Administragao da Seguradora. Civel - Referem-
2007 __ 2008 __ 2009 __ 2010 __ 2011 __ 2012 __ 2013 ___ Total ¢ 5 reclamagdes movidas por funciondrios de empresas terceirizadas
+No ano da ocorréncia 853.653 1.004.509 1.143.483 1.365.944 1.793.498 2.514.737 2.050.855 10.726.679 pleiteando direitos que adviriam de suposto vinculo empregaticio e a
« Um ano apds a ocorréncia 1.156.569 1.020.691 1.139.495 1.406.267 1.889.910 2.336.372 8.949.304 reclamagdes de natureza civel oriundas da negativa de pagamento ou
+ Dois anos apés a ocorréncia 1.078.342 1.029.226 1.184.943 1.436.609 1.856.237 6.585.357 g}‘fzg:\";&‘j"s: s;“mfi'g:‘r’]:gn‘/;';; ?1:1 'Rgem’::ﬁ;‘i:g::soss'r:z'c’gs’; proviséo
*Trés anos ap6s a ocorréncia 1.069.768 1.035.114 1.182.819 1.406.555 4.694.256 de perdas. b) Movimentagéo
* Quatro anos ap6s a ocorréncia 1.072.637 1.043.006 1.175.583 3.291.226 2013
« Cinco anos apos a ocorréncia 1.075.018 1.037.057 2.112.075
* Seis anos apds a ocorréncia 1.068.899 1.068.899 | - Fiscais is Total
Estimativa dos sinistros na data-base 1.068.899 1.087.057 1.175.583 1.406.555 1.856.237 2.336.372 2.050.855 10.931.558 Saldo al 539.045 7126 4.000 550.171
Diferenga entre as estimativas inicial e final (215.246)  (32.548)  (32.100) (40.611) (62.739)  178.365 (204.879) Constituicoes 127.529 2.151 - 129.680
Pagamentos de sinistros efetuados 1.058.774 1.020.567 1.146.937 1.353.273 1.775.692 2.237.676 1.536.577 10.129.496 Atualizagdo monetaria 66.678 - - 66.678
Passivo representado no quadro 10.125 16.490 28.646 53.282 80.545 98.696  514.278 802.062 Baixas (733.252) (493) — (733.745)
Passlvo em relagao a anos anteriores a 2007 683.063 Saldo final - 8.784  4.000  12.784
a do e DPVAT 105.570 2012
Total de Passivo de Sinistros 1.590.695 I- - -
Liquido de resseguro Fiscais Trabalhistas _Civeis Total
para os sini Ano de ancia do sinistro  Saldo inicial 412,792 6.047  4.000 422.839
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total Constituicdes 100.780 2.928 - 103.708
* No ano da ocorréncia 694.418 912.846 1.065.543 1.211.213 2.090.911 2.196.668 1.497.157 9.668.756 Atualizagdo monetaria 25.556 655 - 26.211
*Um ano ap6s a ocorréncia 683.429 876.856 1.031.045 1.252.953 2.211.145 1.973.461 8.028.889 Baixas (83) (2.504) - (2.587)
« Dois anos apos a ocorréncia 684.062 882.447 1.053.046 1.279.027 2.250.010 6.148.592 Saldo final 539.045 7.126 4.000 550.171
« Trés anos ap6s a ocorréncia 689.814 886.394 1.050.755 1.282.868 3.909.831 ¢) Composicdo das acdes judiciais de naturezas trabalhista e fiscal
* Quatro anos apés a ocorréncia 694.981 897.794 1.093.572 2.686.347 POr probabilidade de perda
« Cinco anos apés a ocorréncia 697.708 943704 1.641.412 Vaior 2013 Vaior 2012
* Seis anos apos a ocorréncia 738.993 738.993 Quanti- Recla- Valorda Quanti- Recla- Valor da
Estimativa dos sinistros na data-base 738.993 943.704 1.093.572 1.282.868 2.250.010 1.973.461 1.497.157 9.779.765 |- Fiscais dade mado Provisdo _ dade _mado Provisdo
Diferenca entre as estimativas inicial e final (44.575) (30.858)  (28.029)  (71.655) (159.099)  223.207 (111.009) Provavel - - - 3 539.045 539.045
Pagamentos de sinistros efetuados 681409 870.169 1.008.358 1.182.905 2074685 1819685 1380496 9.017.707 | . . - - - 3 539.045 539.045
Passivo representado no quadro 57.584 73.535 85.214 99.963 175.325 153.776 116.661 762.058 Provavel 59 16.471 8.784 58 15.632 7.126
Passlvo em relagao a anos anteriores a 2007 58.520 59 16.471 8.784 58 15.632 7.126
a do e DPVAT 105.570 Il - Civel
Total de Passivo de Sinistros 926.148 Provével 1 4.000 4.000 1 4.000 4.000
1 4.000 4.000 1 4.000 4.000
15. COBERTURA DAS PROVISOES TECNICAS 17. OUTRAS PROVISOES JUDICIAIS NAO RELACIONADAS Total
2012 01/01/2012 A SINISTROS Provavel 60 20.471 12.784 62 558.677 550.171

60 20.471 12.784
18. PATRIMONIO LiQuIDO
a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado é
R$ 1.335.663 (R$ 1.231.663 em 2012) e estd representado por
1.010.843.077 (966.197.534 em 2012) agdes ordindrias, sem valor nomi-
nal, sendo que o aumento de capital de R$ 33.600 estd em aprovagéo pela
SUSEP. b) Dividendos: E assegurado aos acionistas um dividendo minimo
de 25% do lucro liquido do exercicio anual, conforme estabelecido no esta-
tuto social. Nao foram propostos dividendos por inexistir intencéo de distri-
buigao. c) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma previs-
ta na legislacdo societdria brasileira, podendo ser utilizada para a
compensagao de prejuizos ou para aumento de capital social. d) Reserva
de Criada na Geral Extraordinaria de 28 de

62 558.677 550.171

margo de 2013 com o saldo da Reserva de lucros, é constituida por até

Oficial do Estado de Sao Paulo

Titulos de renda fixa - publicos 158.510 12.385 73.860 o o . ~ N
Titulos de renda fixa - privados 101.513 139.636 109.594  que estavam suspensos por liminar e desistir dos processos judiciais que ;gg&io;;;r:l Igfwg?s;zrgsreisc?(e apof as de?dugoes estabelecidas no
" y ) - 5 icao de resultados: Para os resultados dos
Total 1.808.517 2.453.865 1.723.609 discutiam a constitucionalidade da Lei n°9.718/98, que passou a tributar as g o cicios 2013 6 2012, a Administragao propde as sequintes distribuigaes:
Suficiéncia 221214 132.820 341.401  seguradoras pela COFINS e aumentou a base de célculo do PIS. Em ! 2013 2012
16. PROVISAO DE SINISTROS A LIQUIDAR JUDICIAL setembro de 1999, a Seguradora impetrou Mandado de Seguranga . . T o reEn oo o
a) Composicao das agoes judiciais de sinistros objetivando afastar as alteragdes trazidas na cobranca da COFINS Lucrovhq.uﬁjo do exercicio 216.650 202.089
2013 2012 impostas pela Lei n° 9.718/98 e obteve liminar para a suspensdo da COnstituicao da reserva legal (5%) (10.833) (10.104)
Probabilidade ~Quanti- Valor da Valor da Quanti- Valor da Valor da exigibilidade das cobrangas. O Mandado de Seguranga para o PIS ¢ de  Lucro liquido ajustado 205.817 191.985
de perda dade _ Causa Provisdo _ dade _Causa de 2007, onde se alegou a inconstitucionalidade da Lei 9.718/98 Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 51.454 47.996
Provavel 8.254 234.852 234.852 8.030 211.350 211.350 e majoragao da base de calculo, no qual se obteve liminar. A partir de maio Adicional dividendos propostos (35.854) (47.996)
8.254 234.852 234.852 8.030 211.350 211.350 de 2009, com a revogacéo do parégrafo 1° do artigo 3° da Lei n° 9.718/98 Total de dividendos distribuidos 15.600 -
b) Composigéo das agdes por ano por meio da Lei n® 11.941/09, a Seguradora deixou de provisionar o PIS e Distribuigéo dos dividendos
2013 2012 a COFINS sobre as receitas financeiras, passando a considerar o tributo pjyidendos distribuidos
PSL PSL apenas sobre o faturamento. Em dezembro de 2010, baseado em parecer para as agdes ordinarias 15.600 -
Ano de abertura Q i Judicial Quantidade Judicial de seus advogados, bem como no parecer da P ia Geral da de agdes
Até 2000 234 27.633 224 11.259 Fazenda Nacional PGFN/CAT/n® 2.773/07, a Seguradora reverteu a
2001 69 2484 79 1954 provisao de COFINS constituida sobre as receitas financeiras. Os valores g?\zj:n‘gg's"j{s'isibm o8 por agdo 1.010.843.077 966.197.534
2002 92 2.716 107 4,532 nao recolhidos a titulo de COFINS e PIS durante todo o periodo da AcS dinari 0.02
2003 124 2.982 155 4.579 discussao judicial estavam provisionados e vinham sendo atualizados pela goes ordinarias ’
2004 211 7.628 237  7.750 SELIC desde a sua constituicio. Em outubro de 2013 as provisoes Saldo em 31 de dezembro de 2012 -
2005 305 16.366 323 21.781 totalizavam R$ 574.527 de COFINS e R$ 49.378 de PIS. Paraa composicao (+) Distribuicao de dividendos do exercicio 15.600
2006 447 19199 4783 16.776 dos valores a pagar, a Seguradora incluiu na base de calculo do PIS e (+) Distribuicao de dividendos de saldo
2007 566  16.866 592  20.527 COFINS, para todo o periodo compreendido no REFIS, os valores das de lucros retidos -
2008 810 22.944 939 23.039 receitas financeiras obtidas de ativos financeiros oferecidos em garantia (-) Pagamentos (15.600)
2009 1072 28.296 1192 27155  das reservas técnicas, pois este é o entendimento externado pela Receita Saldo em 31 de dezembro de 2013 -
2010 1.133  28.100 1.317  28.364 —
2011 1.399  31.035 1.557  28.143 19. DETALHAMENTO DE CONTAS DAS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
2012 1.367 22235 835 15.491 a) Principais ramos de atuagao
2013 425 6.368 - - Prémios Ganhos Sinistralidade Comercializagao
Total 8.254 234.852 8.030 211.350 2012 2012 2012
2013 (reapresentado) 2013 (reapresentado) 2013 (reapresentado)
c) Movimentacéo das provisdes para acoes judiciais Automoveis 1.833.293 1.937.903  68,49% 69,40% 21,64% 23,30%
2013 2012 Responsabilidade civil facultativa 568.477 630.111  64,89% 57,80% 17,01% 13,70%
Saldo no inicio do exercicio 211.350 168.284 Riscos diversos 90.130 80.674  66,99% 77,50% 26,82% 23,00%
Total pago no exercicio (8.744) (24.460) Garantia estendida 111.743 126.209 24,76% 35,20%  106,91% 72,00%
Total provisionado até o fechamento do exercicio Compreensivo residencial 98.372 78217  52,86% 62,60% 38,38% 42,80%
anterior para as agdes pagas no periodo — 24.460 Penhor rural - instituigao financeira privada 142.150 54.088 62,15% 45,60% 17,47% 28,30%
Quantidade de agGes pagas no periodo 87  2.008 Acidentes pessoais passageiros 29.195 47.279  37,13% 9,90%  18,41% 15,60%
Novas constituiges no periodo 23.764  52.087 Benfeitorias/produto agropecuario 63.434 37.178  55,66% 56,10%  24,67% 24,20%
Quantidade de agoes referentes a novas Transportes nacionais 45.137 47501 71,93% 66,60%  26,13% 27,20%
constituigbes no periodo - 207 2421 Transportes internacionais 12.087 15317 4354% 10,60%  27,46% 22,80%
Baixa da provisao por alteragéo de estimativas R.C. transportador 6.308 102,998  61,86% 7050%  27,74% 27,90%
ou probabilidades . . 8482 21650 ppyar 99.907 82423  87,72% 89,10%  1,44% 1,50%
AST.:%;:O da proviso por atualizagao monetdria (6:217) Demais ramos 1.149.639 1.206.037  54,52% 5040%  6,95% 13,44%
- o o o 9
Saldo final do exercicio 234.852 211.350 4.249.872 4.445.935 62,48% 63,20% 19,27% - 20,71%
% o
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2012
2013 (reapresentado)

b) Prémios emitidos 4.525.081 5.348.329
Prémios diretos 4.269.619 5.133.436
Prémios de cosseguros aceitos 82.647 146.792
Prémios de cosseguros cedidos (23.246) (14.324)

Retrocessdes 4 1

Repasse DPVAT 99.907 82.424
Recuperagao de custos iniciais

de contratagao 96.150 -
c) Sinistros ocorridos (2.655.135) (2.809.730)
Sinistros (2.816.589) (2.946.760)
Salvados 248.964 249.076
Ressarcimentos 45.587 34.403
Variacéo da provisao de sinistros

ocorridos mas ndo avisados (32.593) (32.840)
Servigo de assisténcia (100.504) (113.609)
d) Custo de aquisicdo (818.922) (920.956)
Comissdes (809.179) (924.827)
Recuperagao de comissoes 2.683 1.514
Despesas com inspecao de riscos (25.138) (64.401)
Despesas com apdlices e/ou contratos (11.527) (16.107)
Variacéo das despesas de

comercializagéo diferidas 24.239 82.865
e) Outras receitas e despesas

operacionais (155.942) (113.967)

Apdlices e contratos (499) (192)

MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy ne 61.074.175/0001-38

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de Reais)

c) Outras informacgdes: Nao sao efetuados pela Seguradora, emprésti-
mos ou adiantamentos a qualquer subsididria, membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria e seus familiares, conforme legislagdo em
vigor. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Segu-
radora ndo possuem individualmente ou em conjunto participacéo aciona-
ria na Seguradora em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

22. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Seguradora proporciona plano de previdéncia complementar aos seus
colaboradores, cujos beneficios P dem pensao e o de
aposentadoria. O regime do plano é de contribui¢do definida, sendo que as
contribui¢des efetuadas durante o periodo totalizaram R$ 1.096 (R$ 830
em 31 de dezembro de 2012).

23. TRANSFERENCIA DE CARTEIRA

Dando continuidade & estratégia para a formacao da parceria entre os Gru-
pos MAPFRE e Banco do Brasil, sob a perspectiva da reestruturagdo ope-
racional, a carteira de seguros de automével, comercializada no canal ban-
cario, foi transferida para a Brasilveiculos Companhia de Seguros em 1° de
janeiro de 2013, empresa originalmente detentora dessa carteira. Referida

h) Despesas com tributos (154.338) (112.878)
COFINS (132.625) (92.148)
PIS (16.689) (15.185)
Taxa de fiscalizagao (3.031) (2.818)
Outras despesas com tributos (1.993) (2.727)
i) Resultado financeiro
Receitas financeiras 403.461 276.270
Titulos de renda fixa-privados 114.716 195.838
Titulos de renda fixa-publicos 25.524 1.921
Operacdes de seguros 96.044 78.780
Receitas com créditos tributarios 168.540 -
Outras receitas financeiras (1.363) (269)
Despesas financeiras (114.548) (75.699)
Operagoes de seguros (78.678) (41.430)
Atualizacdo Monetaria - (4.629)
Despesas financeiras juros (27.217) (26.065)
Outras despesas financeiras (8.653) (3.575)
Total 288.913 200.571
20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Despesas de imposto de renda e contribuigao social
2013 2012
Imposto  Contri- Imposto Cont
de buicao de buicao
Renda __So Renda _ Social
Lucro contabil antes dos
impostos e apés participagdes  74.595 74.595 285.456 285.456
Imposto de renda a aliquota de
25% e contribui¢do social &
aliquota de 15% 18.649 11.189 71.340 42818

Diferencas temporarias
Diferengas permanentes
Resultado de partic.em
controladas/coligadas - — (13.994) (8.396)
Seguros rurais (379) - (5.240) -
Dedugdes incentivadas - - (5.335) -
Imposto de renda e

ibuicdo social correntes (216.171) (129.476) 88.759 59.424
Constituicao (reversao) de

(127.245) (76.347) 40.585 24.351
(107.196) (64.318) 1.403 651

Contribuigdo ao FESR (24.001) —  crédito tributdrio 127.245  76.347 (40.585) (24.351)
Despesas com cobranga (14.625) (15.149) Alustes relativos a exercicios
) anteriores - - 496  (376)
Endomarketing (2.659) (14.765) Despesa de imposto de renda
Encargos sociais (3.431) (2.894) e contribuigdo social (88.926) (53.129) 48.670 34.697
Despesas com servigos de terceiros (73.552) (33.667) Aliquota efetiva (%) o Q19%) - (71%) 7% 12%
Redugao a0 valor recuperdvel para b) Imposto de renda, contribuicao social diferidos e tributos a
recebiveis (25.559) _ recuperar: ‘As conftituigées dos créditos tributarios QE prejuizos fiscais e
Outras receitas/despesas (11.616) (47.300) base‘ negazlva estao andamentaq;f\s em estvudlo. técnico que vl.eva em
consideragao, dentre diversas variaveis, o histérico de rentabilidade e
f) com op des de g projegdes orcamentarias. Esse estudo técnico aponta para a geragao de
Receita com resseguro 565.820 517.811 Iuc.ros tributaveis futuros, o que permitiré a realizacao destes créditos nos
Recuperagao de indenizagao - direto 516.082 450,876 PrOximos anos conforme quadro aba'méala" o patrimonial Resuitado
" . - Balanco patrimonial  Resultado
Recuperagao de_ indenizagao - Ativo 2013 2012 _Variagdo
cosseguro aceito 49.738 57.935 Tributos a compensar 185 726 (541)
Despesas com resseguro (810.412) (635.459) Tributos retidos na fonte 12.162  11.034 1.128
Ami _di Antecipagao de IRPJ/CSLL 32.007 132.778  (100.771)
Pr?mfos de resseguro - direto ) (1.030.279) (619.148) Total circulante 44354 144538 (100.184)
Prémios de resseguro - cosseguro aceito 107.656 (164.439) Diferengas temporarias:
Prémios de resseguro cancelados 93.949 101.400 Ajusl_es fie K_l'lulos a \{a_\or de mercado 4.485 - 4.485
Prémios de resseguro restituidos 9.160 6.712 gg::::gz:ﬁ::z ::ri\\?:ilsanas 1 606 21?258 (215'619_)
Variagao das provisdes de resseguro 67.398 84.872 Provisao para riscos de crédito 31548 21312 10.236
Salvados e ressarcimentos (58.296) (44.356) 2"0Vi550 para Pafé‘ciﬁacéo nos lucros 12-%: 12-363 3-;2:
ontingéncias trabalhistas .5 .85
Total (244.592) (117.648) 5 ras provisses 6944 8981  (2.037)
Prejuizo fiscal/base negativa 345.646 - 345.646
g) Despesas administrativas (431.460) (499.718) Total ndo circulante 407.261 260.722  146.539
Pessoal proprio (224.093) (284.015) As cor;stil:\g()es d(;s créditos Irc\lbula'rios de preljuizos fiscais : base neé;at\va
Servigos de terceiros (78.742) (114.707) estao fundamentadas em estudo técnico > que leva em consideragéo, dentre
zac0 6 funci diversas variaveis, o historico de e projecoes
Locall.za(;ao & funcionamento (144.859) (114.070) Esse estudo técnico aponta para a geragao de lucros tributaveis futuros, o
Publicidade e propaganda (19.325) (16.612)  que permitira a realizacao destes créditos nos préximos anos conforme
Outras despesas administrativas 35.559 29.686 quadro abaixo:

Resultado

Compensagao (30% do Lucro)
Compensagcao do crédito tributario (40%)
IRPJ

CSLL

Saldo crédito tributério

Saldo a compensar

21.TRANSA(;6ES COM PARTES RELACIONADAS

humanos, auditoria interna e compliance e sistemas corporativos.

esforco empregado por area de cada empresa. A Administragao identificou
como partes relacionadas a Seguradora, empresas do Grupo MAPFRE,
empresas que compdem o GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E
MAPFRE, seus administradores, conselheiros e demais membros do
pessoal-chave da administragao e seus familiares, conforme definicoes
contidas no Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comlte de

as partes. a) I-ch: da

contratagao de seguros, a intermediagéo e suporte na venda de seguros a administrativas em geral), gastos de °
terceiros, a administragao de sua carteira de investimentos e incentivos a da rede e canais) e comunicagao institucional (despesas de propaganda e
vendas. Existem também operactes relativas a utilizagao da estrutura e Marketing) incorridos a partir de janeiro de 2012, impactando no resultado
recursos entre as empresas do Grupo, de forma que o montante relativo a € contas patrimoniais, por empresa, sendo que as liquidagoes financeiras
essa utilizagdo é rateado e ressarcldo conforme es(abelec\do emre entre as empresas, relativas ao rateio de 2012, ocorreram no inicio de

Compensacéo de Crédito Tributario
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

89.377 227.086 282.804 804.866 890.123  974.686
(26.813) (68.126) (84.841) (241.460) (267.037) (292.406)
(10.725) (27.251) (33.936) (96.584) (106.815) (116.962)

216171  (6.703) (17.032) (21.210) (60.365) (66.759)  (44.102)

129.475 (4.022) (10219) (12.726) (36.219) (40.056) (26.233)

345.646 (10.725) (27.251) (33.936) (96.584) (106.815) (70.335)

345.646 334.921 307.670 273.734 177.150  70.335 -

aos Administradores, que compreende beneficios de curto prazo. Nao &

Conforme acordo operacional firmado entre os acionistas, a Seguradora concedido qualquer tipo de beneficio pés-emprego e néo tem como politica
utiliza estrutura administrativa operacional comum, sendo que em conjunto pagar a empregados e administradores remuneragéo baseada em agdes.
com as empresas do Grupo MAPFRE compartilha: gestdao de recursos Os proventos de curto prazo providos aos administradores foram R$ 4.801

R$ 5.680 em 2012). b) Compartilhamento de despesas: Em 2012, foi

As despesas incorridas com essa estrutura sdo rateadas com base no implementada a dls(rlbulqao das despesas administrativas entre as

do Grupo BB MAPFRE através do
Modelo de Alocagéo e Rateio de Custos - M.A.R.C. Visando a aplicabilidade
do modelo, foi elaborada a padronizagao das estruturas de centros de
custos para todas as empresas do Grupo, criados com base nos
organogramas contemplando do nivel de Diretorias Gerais até o nivel de

Pronunciamento Contébil. Essas = a Geréncias. O rateio contemplou os gastos de ges(ao interna (despesas

3o foi aprovada através da Carta SUSEP/SEGER n° 385/2012 de 24
de outubro de 2012 e comunicada pela Seguradora no Diario Oficial da
Uniao em 13 de novembro de 2012. A vigéncia média da carteira transferi-
da foi de 6 meses e o valor financeiro liquido referiu-se aos direitos e obri-
gagdes transferidos no valor de R$ 231.406, conforme demonstrado abai-
xo. Os direitos e obrigacdes relacionados as transferéncias conforme
contrato celebrado entre as partes sdo: a) Assumir as garantias previstas
nas Condicdes Gerais, Especiais e Particulares das carteiras de seguros
transferidas, estabelecer pregos, avaliar riscos, fazer cotacdo, administrar e
desempenhar todos os deveres de uma seguradora, com relagao ao segu-
ro. b) Processar, ajustar, pagar ou recusar as indenizagdes previstas nas
apolices/certificados individuais, de acordo com a legislagdo aplicavel, e
nos termos das Condicdes Gerais, Especiais e Particulares dos respectivos
seguros. ¢) Prestar atendimento pés-venda ao cliente/segurado, mantendo
servico de atendimento ao cliente. d) Balanco dos valores cindido:

Ativo Passivo

Circulante (1.154.519) Circulante (1.162.885)

Disponivel (668.177) Contas a pagar (37.176)
Impostos e encargos

Caixa e bancos (668.177)  sociais a recolher (37.176)

Créditos das opera- Débitos de operagdes

¢des com seguros com seguros e
e resseguros (345.622) resseguros (60.836)

Corretores de seguros

Prémios a receber (577.028) e resseguros (60.836)

Operagdes com Provisdes técnicas -

seguradoras 231.406 seguros (1.064.873)
Titulos e créditos

areceber (1.935) Danos (1.064.873)
Titulos e créditos

a receber (1.935) Passivo nao circulante (8.578)
Outros valores Provisdes técnicas -

e bens (38.263) seguros (8.578)
Bens a venda (38.263) Danos (8.578)
Custos de aquisicao

diferidos (100.522)

Seguros (100.522)
Ativo néo circulante (16.944)
Imobilizado (16.944)
Imoveis de uso préprio  (16.944)
Total do ativo (1.171.463) Total do passivo (1.171.463)

24. OUTRAS INFORMAGOES
a) Venda da carteira de seguro rural: Em 14 de marco de 2012 o Conse-
Iho ivo de Defesa E ica (CADE) aprovou por unanimidade
a parceria entre Banco do Brasil e MAPFRE Seguros, porém determinou a
venda da carteira de seguro rural da MAPFRE. A operacéo visa que o
Grupo BBMAPFRE, em relagao ao mercado de seguro rural, volte aos ni-
veis de participagao que a Companhia de Seguros Alianca do Brasil (Segu-
radora do Grupo BBMAPFRE) detinha antes da formagao da parceria. Com
base nessa determinagao, em 11 de setembro de 2012 a Seguradora fir-
mou instrumento particular de venda da carteira com a Companhia Excel-
sior de Seguros Em 21 de dezembro de 2012 foi protocolado junto ao
Conselho de Defesa E (CADE) o pedido da referi-
da operagéo, cujo aval, sem restrigdes, foi concedido pelo érgao e publica-
do no Diario Oficial da Uniao de 11 de janeiro de 2013. b) Medida provisé-
ria 627: Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugao Normativa
RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida
Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tributério de Transi¢ao
(RTT) a partir de 2015, com a introdugao de novo regime tributario; (ii) alte-
ra o Decreto-Lei n°1.598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda da
pessoa juridica e a legislagdo sobre a contribui¢ao social sobre o lucro li-
quido. O novo regime tributrio previsto na MP 627 passa a vigorar a partir
de 2014, caso a entidade exerca tal opcdo. Dentre os dispositivos da MP
627, -se alguns que dao tratamento a distribuigao de lucros e di-

2013. Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e as receitas e despesas

E contabilizada na rubrica “Despesas administrativas” a remuneragao paga incorridas no exercicio estao resumidos no quadro abaixo:

Aos Senhores Administradores e Acionistas da
MAPFRE Seguros Gerais S.A.:
Conforme disposto na Circular SUSEP n° 272/04 e na R 30 CNSP

2013 2012

Relacdo _Ativo Passivo Despesa Receita o Passivo Despesa Receita

Alianga do Brasil Seguros S.A. Coligada  3.439 506 3.670 1.062 15.957 - - 42
Companhia de Seguros Alianga do Brasil Coligada 14.058 4.593 58.189 12.631 16.328 - - -
MAFRE Vida S.A. Coligada  2.182 1.126 19.666 5.351 9.046 - - 71310
MAPFRE Affinity Seguradora S.A. Coligada  5.193 145 3.908 718 31.869 - 6.931 622
Vida Seguradora S.A. Coligada  1.051 182 2.558 632 7.292 - 3.783 4.790

Brasilveiculos Companhia de Seguros Coligada 15.414 1.807 54.328 55.575 - 24704 1.362 -

MAPFRE Nossa Caixa e Previdéncia S.A. Coligada - - - - - - - 2.326

MAPFRE Seguradora de Crédito a Exportagao S.A. Coligada - - - - - - - 278

MAPFRE Previdéncia S.A. Coligada - - - - - - - 194

BB MAPFRE Assisténcia S.A. Coligada  1.064 - 96.496 - 1534 - - -

MAPFRE Capitalizagao S.A. Coligada  1.857 - 1.568 - 959 - 3.090 -
PARECER ATUARIAL

Nossas andlises foram fundamentadas nas melhores préticas atuariais
aplicaveis no Brasil e internacionalmente aceitas, e na observancia da
de seguros atualmente vigente no pais.

n° 135/05, realizamos a Avaliacao Atuarial das Provisdes Técnicas, dos
Limites de Retencdo e dos demais aspectos atuariais concernentes
aos ramos de seguros operados pela MAPFRE Seguros Gerais S.A. no
exercicio de 2013. Neste parecer atuarial, conforme requerido nas
disposi¢oes regulamentares, registramos a nossa avaliagdo conclusiva
a respeito da adequagdo das provisdes técnicas da Seguradora em
31 de dezembro de 2013.

Verificamos que a Provisdo de Prémios Nao Ganhos, referentes aos riscos
vigentes emitidos ou ndo, a Provisdo de Sinistros a Liquidar, a Provisdo de
Sinistros  Ocorridos mas Nao Avisados e a Provisao de Despesas
Relacionadas constituidas pela Seguradora em 31 de dezembro de 2013
foram calculadas conforme legislagdo em vigor e estao adequadas para o
cumprimento dos compromissos assumidos com os seus segurados.
Verificamos ainda que, para a data base supramencionada, os Limites de

videndos, base de célculo dos juros sobre o capital préprio e critério de
calculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Segurado-
ra preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicagédo da MP 627 e IN
1.397 e concluiu que nao resultam em efeitos relevantes em suas opera-
GOes e em suas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, baseada na melhor interpretagao do texto corrente da
MP. A possivel conversdo da MP 627 em Lei pode resultar em alteragao
desta conclusdo. A Seguradora aguarda a definicdo das emendas a MP
627 para que possa optar ou nao pela sua adogao antecipada no exercicio
fiscal 2014. ¢) Comité de auditoria: Conforme permite o artigo 14 da Re-
solugdo CNSP n° 118 de 22 de dezembro de 2004, o Comité de Auditoria
foi constituido na MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A., a qual publica o
respectivo resumo do relatério em conjunto com suas demonstragoes fi-
nanceiras, que também referenda as operagoes da Seguradora.

25. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 06 de janeiro de 2014 a SUSEP emitiu a Circular n° 483 referente ao
novo plano contabil para as i que 40 a vigo-
rar a partir de 1° de janeiro de 2014.

Retencdo praticados pela Seguradora sdo adequados aos negdcios
subscritos.
Este Parecer ¢ parte integrante do Relatério de Avaliagao Atuarial.

Sé&o Paulo, 20 de fevereiro de 2014.

Adriana Nery Osassa Okada
Atudria Responsével Técnica
MIBA 1.031

Jabis de Mendonca Alexandre
Diretor Responsavel Técnico
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Aos Administradores e Acionistas da

MAPFRE Seguros Gerais S.

Examinamos as demonstragoes financeiras da MAPFRE Seguros Gerais
A. (“Seguradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de

dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resul-

tado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais

praticas contabels e demals notas expllcahvas

da sobre as demonstracées
financeiras
A Administracao da Seguradora é responsavel pela elaboragao e adequa-
da apr 40 dessas coes financeiras de acordo com as

préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisiona-
das pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos conlroles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a

mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficécia desses con-
troles internos da Seguradora. Uma auditoria inclui, Iambem a avaliagdo
da adequagao das praticas abeis utilizadas e a das esti-
mativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a avaliagéao da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Base para opinido com ressalva

a) A Seguradora registra as suas operagoes e elabora as suas demonstra-
¢oes financeiras com observancia das diretrizes contébeis estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados e pela Superintendéncia de
Seguros Privados. Conforme descrito na Nota 3n, de acordo com o dispos-
to na Circular SUSEP n° 462/13, a Provisao Complementar de Prémios -
PCP, anteriormente requerida pela SUSEP, deve ser revertida em sua tota-

de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.
o dos audi .

Nossa respor é a de expl uma opinido sobre essas
demonstracgdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de
distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes
apresentadas nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecio-
nados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos ris-
cos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada
apresentacao das demonstracgoes financeiras da Seguradora para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,

lidade ou com prazo limite para reverséo integral até 31 de
dezembro de 2014. A Seguradora reclassificou o saldo para Outras
Provisdes Técnicas e manteve o saldo registrado

desde fevereiro de 2013. Como pode ser aferido de sua férmula de calculo,
a PCP nao é constituida com base nos riscos vigentes na data de sua
constituicdo ou na data do encerramento das demonstracdes financeiras e,
portanto, ndo representa um desembolso futuro nem uma obrigacao efetiva
da decorrentes de de seguros em vigor. Como con-
sequéncia do registro da PCP, em 31 de dezembro de 2013 o patriménio
liquido esta subavaliado em R$ 15.222 mil, liquidos de resseguro, sendo
R$ 9.133 mil liquidos dos efeitos tributarios, e o resultado do exercicio findo
naquela data estéd subavaliado em R$ 625 mil, sendo R$ 375 mil, liquidos
de resseguro e dos efeitos tributarios.

b) A Seguradora possui a totalidade das agbes da MAPFRE Affinity
Seguradora S.A. que é avaliada com base no método de equivaléncia pa-
trimonial. Essa controlada utiliza como critério contabil as diretrizes estabe-
lecidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados e pela Superinten-
déncia de Seguros Privados, que requerem a constituicdo da Provisao
Complementar de Prémios- PCP. Nesse contexto, em 31 de dezembro de
2013 a participacao societéria regi: na rubrica de tos, refe-

DIRETORIA

MAPFRE Seguros Gerais S.A. - cNpy n° 61.074.175/0001-38

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

rentes a essa controlada, esta subavaliado no montante de R$ 14.677 mil,
e o resultado do exercicio findo naquela data esté subavaliado no montante
de R$ 281 mil.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos nos para-
grafos Base para opinido com ressalva, as demonstracgoes financeiras an-
teriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevan(es a posi¢ao patrimonial e financeira da MAPFRE Seguros Gerais
S.A.em 31 de de 2013, o 10 de suas eos
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préticas no Brasil apli is as entidades supervisiona-
das pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Outros Assuntos

Ajustes e de anos

Conforme mencionado na nota 2 (b), as ir o -
dentes ao balango patrimonial foram alteradas em relagao aquelas de-
monstragdes financeiras anteriormente divulgadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, pelas razées mencionadas na referida
nota explicativa 2 (b), e, portanto, estao sendo reapresentadas como pre-
visto no CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao
de Erro. Dessa forma, nenhuma alteragao é requerida em nosso relatério
sobre as referidas demonstracgoes financeiras reapresentadas.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2014.

EY

ERNST & YOUNG
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Patricia di Paula da Silva Paz
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Aos 05/07/13, as 10hs, na sede, Jaguaritina/SP, Rodovia SP 340, Campinas a Mogi-Mirim, Km 125, Bairro Tanqui-
nho Velho, CEP 13.820-000, reuniram-se os abaixo assinados a saber: (a) RR Camargo Empreendimentos e
Participacdes Ltda., pessoa juridica, CNPJ n® 10.469.686/0001-18, NIRE n? 35.225.123.869, com sede na Av.
Araga, 949, lote 4, quadra V2, bairro Loteamento Alphaville Campinas/SP, CEP: 13.098-379, neste ato represen-
tada por sua sécia e administradora Maria Regina Pires Camargo, RG n° 6.633.781-1 SSP/SP, CPF n?
025.022.198-50; (b) Safira Administracao e Participacdes Ltda., CNPJ n°® 05.472.487/0001-29, NIRE n°
35.217.716.210, com sede na R. Professora Déa E. Carvalho, 81, Chacaras Gramado, Campinas/SP, CEP:13.101-
664, neste ato representada por seus sécios e administradores Antonio Pereira de Camargo Netto, RG n°
30.446.154-4, CPF n° 270.092.448-71 e Ana Paula Bastos de Camargo, RG n° 25.403.624-7, CPF n?
248.845.548-25; (c) Temt Participagdes e Investimentos Ltda., pessoa juridica, CNPJ n® 10.158.215/0001-99,
NIRE n° 35.225.124.075, com sede na R. Dr. Clemente Holtman, 347, Subdivisao Frazatto, Jaguaritina/SP, CEP:
13.820-00, neste ato representada por seus sécios e administradores Eduardo Pereira de Camargo, n° RG
27.805.009-8, SSP-SP e CPF-MF n° 288.718.338-99; Mariana Camargo Bruscato, RG n° 27.805.011-6, SSP-SP
e CPF/MF n°335.236.708-61 e Thiago Pavan de Camargo, RG n° 27.805.010-4 SSP/SP, CPF-MF n° 221.947.998-
69; Unicas sécias componentes da sociedade limitada, denominada Marpi Emreendimentos e Participagoes S/C
Ltda., com sede e foro na Rodovia Campinas - Mogi Mirim, SP 340, Km 125, bairro Tanquinho Velho, Jaguaritina/
SP, CEP:13.820-000, CNPJ n? 51.866.515/0001-00, com seu Contrato Social originalmente arquivado em
26/12/79, sob o n? 1671, no 12 Cartério de Registro das Pessoas Juridicas de Campinas/SP, e posteriormente
registrado na JUCESP sob o NIRE 35.225.588.101, em 12/07/11. Estava também presente o administrador da
Sociedade, Sr. Eduardo Pereira de Carvalho, que foi convidado para secretariar a sessao. Todos os presentes
pediu a palavra o administrador da sociedade, para informar que essa reunido tinha por objetivo deliberar a redu-
¢&o do Capital Social da sociedade, aumento do Capital Social da sociedade, bem como a distribuicao do saldo de
lucros acumulados trimestralmente de 01/04/13 até 31/06/13. 1) A diminui¢ao proporcional de suas participagdes
dar-se-a com a retirada de cada um dos sécios do valor de quotas, através de lotes do imdvel integralizado ao
capital social descrito a seguir: A)Um imével urbano denominado “Haras Patente”, situado no municipio e comarca
de Jaguariina/SP distrito de Jaguariiina/SP, com a area de 651.717,62 m?, que assim se descreve: inicia-se no
ponto (02), cravado no canto de divisa com o imével denominado “Semindrio” de propriedade da Diocese de
Amparo, objeto da matricula n°4.504, desta unidade e a Estrada Municipal JGR-254; dai deflete a direita e segue
na extensao de 140,59 m com rumo de 52 59' 19" NW, até encontrar o ponto (3); dai segue na extensao de 151,31
m com rumo de 52 48’ 45" NW até encontrar o ponto (4) dai segue na extensao de 20,55m com rumo de 47 28’ 01"
NW até encontrar o ponto (5); dai segue na extensao de 355,07m com rumo de 45 06'29” NW até encontrar o ponto
(6); dai segue na extenséo de 100,28m com rumo de 41 44'57” NW até encontrar o ponto (06 a 1) confrontando do
ponto (02) ao ponto (06atl), com a Estrada Municipal JGR-254 que liga sentido a Rodovia SP-340e a Fazenda
Guaicara; dai deflete a direita e segue na extensao de 93,30m com rumo de 87 37'50" SE-NW, até encontrar o
ponto (06°2); dai segue na extensao de 29,85m com rumo de 74 46'15” NE-SW, até encontrar o ponto (06a03); dai
segue em curva na extensao de 81,83m com raio de 138,65 m até encontrar o ponto (06a04); dai segue em curva,
na extensao de 27,94m com raio de 90,00m até encontrar o ponto (06a05), dai segue na extensao de 24,55m com
rumo de 15 48’ 59" NW-SE até encontrar o ponto (06a06); dai segue em curva, na extensao de 18,64m com raio
de 65,45 m até encontrar o ponto (06a07) dai segue na extensdo de 32,52m com rumo de 57 51’ 45" NE-SW, até
encontrar o ponto (06a08); dai segue em curva, na extensao de 50,24 m com raio de 43,45m até encontrar o ponto
(06a09); dai segue na extenséo de 160,76m com rumo de 08 23'28” NW-SE, até encontrar o ponto (06210) dai
segue em curva, na extensao de 119,77 m com raio de 171,55m até encontrar o ponto (06a11) dai segue na
extensdo de 51,04m com rumo de 31 36" 39" NE-SW, até encontrar o ponto (06a12); dai segue em curva, na
extensao de 42,33m com raio de 178,45 m até encontrar o ponto (06a13), dé segue na extenséo de 55,90m com
rumo de 18 01°08” NE-SW, até encontra o ponto (06a14); dai segue em curva na extensao de 81,36m com raio de
78,45m até encontrar o ponto (06a15), dai segue na extensao de 159,24m com rumo de 41 24’ 12" NW-SE até
encontrar o ponto (06a16), dai segue em curva, na extensao de 256,72m com raio de 318,33m até encontrar o
ponto (06a17); dai segue em curva, na extensao de 111,71m com raio de 238,28m até encontrar o ponto (06a18);
dai segue na extensao de 29,44m com rumo de 10°33'42” NE-SW, até encontrar o ponto (06a19); dai segue em
curva, na extensdo de 8,16m com raio de 617,29m até encontrar o ponto (06a20); dai segue na extensdo de
87,66m com rumo de 07°26'38” SW-NE, até encontrar o ponto (06a21); dai segue na extensdo 129,31m com rumo
de 73°13'18” SW-NE, até encontrar o ponto (06a22); dai segue na extensao de 107,12m com rumo de 65°17°01”
SW-NE, até encontrar o ponto (06a23); dai segue na extensao de 77,84m, com rumo de 37°27'16” SW-NE, até
encontrar o ponto (06a24); dai segue na extensao de 19,74m com rumo de 20°07'42” SW-NE, até encontrar o
ponto (06a25); dai segue na extensdo de 37,72m com rumo de 69°52'18” NW-SE, até encontrar o ponto (06a26),
dai segue em curva, na extensdo de 54,59m com raio de 12,01m até encontrar o ponto (06a27); dai segue em
curva na extensao de 7,30m com raio de 8,95m até encontrar o ponto (06a28); dai segue na extensdo de 26,72m
com rumo de 73°23'35" NW-SE, até encontrar o ponto (06a29); dai segue na extensao de 30,91m com raio de
228,86m, até encontrar o ponto (06a30); dai segue em curva, na extensdo de 121,61m com raio de 271,21m até
encontrar o ponto (06a31); dai segue em curva, na extensdo de 132,89m com raio de 70,00m até encontrar o
ponto (06a32); dai segue na extensao de 68,06m com rumo de 43°53'59” NW-SE, até encontrar o ponto (06a33);
dai segue em curva, na extensao de 6,34m com raio de 9,00m até encontrar o ponto (06a34); dai segue em
curva,na extensao de 31,30m com raio de 12,00m até encontrar o ponto (06a35); dai segue em curva, na exten-
sao de 48,41m com raio de 708,29m até encontrar o ponto (06a36); dai segue em curva, na extensao de 34,31m
com raio de 155,78m até encontrar o ponto (06a37); dai segue na extensao de 54,36m com rumo de 81°58'01”
NE-SW, até encontrar o ponto (06a38); dai segue em curva, na extensdo de 43,16m com raio de 65,00m até
encontrar o ponto (06a39); dai segue em curva, na extenséo de 16,63 com raio de 245,67m até encontrar o ponto
(06a40); dai segue em curva, na extensao de 33,64m com raio de 666,29m até encontrar o ponto (06a41); dai
segue em curva, na extensdo de 62,04m com raio de 1.271,17m até encontrar o ponto (06a42); dai segue na
extensao de 166,33m com rumo de 85°59'14” NE-SW, até encontrar o ponto (06a43); dai segue em curva na
extensao de 24,49m com raio de 12,00m até encontrar o ponto (06a44); dai segue em curva, na extensao de
6,17m com raio de 9,00m até encontrar o ponto (06a45); dai segue em curva, na extensao de 115,41m com raio
de 386,16m até encontrar o ponto (06a46); dai segue em curva, na extensao de 118,29m com raio de 147,43m
até encontrar o ponto (06a47); dai segue em curva, na extens@o de 110,72m com raio de 1.279,76 até encontrar
o ponto (06a48); dai segue em curva, na extensao de 59,18m com raio de 100,00m até encontrar o ponto (06a49);
dai segue na extensao de 33,13m com rumo de 60°10'36” NE-SW, até encontrar o ponto (06a50); dai segue na
extensao de 146,00m com rumo de 05°20’32" NW-SE, até encontrar o ponto (06a51); dai segue na extensao de
27,71m com rumo de 52°46'29" NW-SE, até encontrar o ponto (06a52); dai segue em curva, na extensao de
\156,64m com raio de 53,00m até encontrar o ponto (06a53); dai segue em curva, na extensao de 15,68m com
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raio de 12,00m até encontrar o ponto (06a54); dai segue em curva, na extensdo de 19,50m com raio de 64,00m
até encontrar o ponto (06a55); dai segue na extensao de 125,57m com rumo de 75°23'46" NE-SW, até encontrar
o ponto (06a56); dai segue na extensdo de 37,63m com rumo de 70°25'42” NE-SW, até encontrar o ponto
(06a57); dai segue na extensdo de 25,20m com rumo de 54°21'49” NE-SW, até encontrar o ponto (06a58); dai
segue na extensao de 37,97m com rumo de 18°27°40” NE-SW, até encontrar o ponto (06a59); dai segue na
extensao de 52,72m com rumo de 45°21'09” NE-SW, até encontrar o ponto (06a60); dai segue em curva na
extensdo de 127,05m com raio de 962,71m até encontrar o ponto (06a61); dai segue em curva, na extensao de
16,84m com raio de 100,00m até encontrar o ponto (06a62); dai segue em curva, na extensao de 48,90m com
raio de 1.133,87m até encontrar o ponto (06a63); dai segue na extensao de 147,49m com rumo de 64°34'30”
NE-SW, até encontrar o ponto (26a), confrontando do ponto (06a1) ao ponto (26a), com a propriedade de Marpi
Empreendimentos e Participagoes Ltda. (matricula n°1589, desta unidade); dai reflete a direita e segue na exten-
sao de 262,06m com rumo de 36°08'59" SE, até encontrar o ponto (27), confrontando do ponto (26a) ao ponto
(27), com a Estrada Municipal JGR — 368; dai reflete a direita e segue pelo eixo do cérrego no sentido de sua
montante na extensao de 1.317,15m até encontrar o ponto (28), confrontando do ponto (27) ao (28), com um
corrego, estando do outro lado do mesmo, o Sitio Santa Luiza, de propriedade de Joseph Mun Fan Sung, Haras
Santa Isabel, de propriedade de Vinicius Lima Fernandes, e a EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria; dai segue pela cerca de divisa na extenséo de 406,48m com rumo de 13°08'58” SE, até encontrar
0 ponto (29); dai reflete a direita e segue na extensao de 66,40m com rumo de 43°18'36” SW, até encontrar o
ponto (30), confrontando do ponto (28) ao ponto (30), com propriedade da EMBRAPA — Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria; dai segue na extensao de 104,57m com rumo de 40°03'11" SW-NE, até encontrar o
ponto (01b); dai reflete a esquerda e segue na extenséo de 174,65m com rumo de 00°55'26” SE-NW, até encon-
trar o ponto (01a), confrontando do ponto (30) ao ponto (01a), com o imével denominado “Seminério”, de proprie-
dade da Diocese de Amparo, matricula n°4.504, desta unidade; dai reflete a direita e segue na extensao de
13,32m com rumo de 75°01°59” SW, até encontrar o ponto (02) onde teve inicio esta descri¢ao, confrontando o
imovel denominado “Seminario”, de propriedade da Diocese e Amparo, matricula n°4.504, desta unidade, devi-
damente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Jaguariina/SP, com matricula sob n®
6.228, Cadastrado na Prefeitura Munu:lpal local sob o n° 08.0088.0832. B) Os Ioles do \movel supra | flcam da
seguinte forma distribuidos entre as sécias: (a) A socia RR Camargo Emp! E Par ¢

recebe neste ato, o Lote 8, Quadra 7, de 840,19 m? o valor de R$2.075,63, correspondente a 2.075,63 quolas
diminuidas; Lote 9C da Quadra 10 de 1.238,77 m2 o valor de R$ 3.060,30, correspondente a 3.060,30 quotas
diminuidas, Lote 7C da Quadra 12, de 1.216,24 m? o valor de R$ 3.004,64, correspondente a 3.004,64 quotas
diminuidas; Lote 8C da Quadra 12, de 975,73 m? o valor de R$2.410,47 correspondente a 2.410,47 quotas dimi-
nuidas; Lote 17C da Quadra 14, de 862,29 m? o valor de R$2.130,23 correspondente a 2.130,23 quotas diminui-
das; Lote 18C da Quadra 14, de 979,87 m2 o valor de R$2.420,70 correspondente a 2.420,70 quotas diminuidas;
Lote 4C da Quadra 15, de 1.399,54 m? o valor de R$3.457,47 correspondente a 3.457,47 quotas diminuidas; Lote
11 da Quadra 17, de 1.152,44 m? no valor de R$2.847,02 correspondente a 2.847,02 quotas diminuidas; Lote 1C
da Quadra 21, de 929,34 m? no valor de R$2.295,87 correspondente a 2.295,87 quotas diminuidas; Lote 5C da
Quadra 21, de 1.052,48 m2 o valor de R$2.600,08 correspondente a 2.600,08 quotas diminuidas; totalizando o
valor de R$26.302,41 correspondente a 26.302,41 quotas diminuidas;(b) A sécia Safira Administracao e Parti-
cipagdes Ltda. recebe neste ato, o Lote 12 da Quadra 2, de 1.145,86 m? o valor de R$2.830,77 correspondente
a 2.830,77 quotas diminuidas; Lote 12 da Quadra 4, de 1.147,65 m? o valor de R$2.835,20 correspondente a
2.835,20 quotas diminuidas; Lote 17 da Quadra 6, de 846,00 m2 o valor de R$2.089,98 correspondente a 2.089,98
quotas diminuidas; Lote 18 da Quadra 6, de 828,99 m2 o valor de R$2.047,97 correspondente a 2.047,97 quotas
diminuidas; Lote 8C da Quadra 10, de 1.003,51 m2 o valor de R$2.479,10 correspondente a 2.479,10 quotas
diminuidas; Lote 6C da Quadra 15, de 1.173,55 m2 o valor de R$2.899,18 correspondente a 2.899,18 quotas
diminuidas; Lote 7C da Quadra 23, de 836,06 m? o valor de R$2.065,43 correspondente a 2.065,43 quotas dimi-
nuidas; Lote 8C da Quadra 23, de 854,90 m? o valor de R$2.111,97 correspondente a 2.111,97 quotas diminui-
das; Lote 9C da Quadra 23, de 857,83 m2 o valor de R$2.119,21 correspondente a 2.119,21 quotas diminuidas;
Lote 10C da Quadra 23, de 878,33 m? o valor de R$2.169,85 correspondente a 2.169,85 quotas diminuidas;
totalizando o valor de R$23.648,66 correspondente a 23.648,66 quotas diminuidas; (c) a sécia Temt Participa-
coes e Investimentos Ltda recebe neste ato, através do Lote 12 da Quadra 3, de 838,35 m2 o valor de
R$2.071,09 correspondente a 2.071,09 quotas diminuidas; Lote 11 da Quadra 4, de 1.190,68 m2 o valor de
R$2.941,49 correspondente a 2.941,49 quotas diminuidas; Lote 6C da Quadra 12, de 1.202,61 m2 o valor de
R$2.970,97 correspondente a 2.970,97 quotas diminuidas; Lote 5C da Quadra 15, de 1.327,46 m2 o valor de
R$3.279,40 correspondente a 3.279,40 quotas diminuidas; Lote 1 da Quadra 20, de 1.012,53 m? o valor de
R$2.501,39 correspondente a 2.501,39 quotas diminuidas; Lote 2 da Quadra 20, de 864,93 m? o valor de
R$2.136,75 correspondente a 2.136,75 quotas diminuidas; Lote 3 da Quadra 20, de 886,72 m2 o valor de
R$2.190,58 correspondente a 2.190,58 quotas diminuidas; Lote 4 da Quadra 20, de 948,33 m? o valor de
R$2.342,78 correspondente a 2.342,78 quotas diminuidas; Lote 1C da Quadra 23, de 867,61 m2 o valor de
R$2.143,37 correspondente a 2.143,37 quotas diminuidas; Lote 2C da Quadra 23, de 896,65 m? o valor de
R$2.215,11 correspondente a 2.215,11 quotas diminuidas; totalizando o valor de R$24.792,93 correspondente a
24.792,93 quotas diminuidas; I) Considerando a distribuicao desigual de lotes, fica apresentada e aprovada, por
unanimidade, pelos sdcias quotistas, a distribuicao desigual de lucros, no valor de R$ 15.035.288,01, da seguinte
forma: (i) R$ 5.466.054,67 para a s6cia Safira Administracdo e Participacdes Ltda R$ 4.906.738,67 para
a sécia Temt Parhclpa@oes e Invesnment Ltda., (iii) R$4.662.494,67 para a socia. A distribuicao de lucros
ora aprovada seré feita conforme a i de caixa da i Ill- Decidem ainda as sécias ainda,
alterar o capital social que em decorréncia da redugao supra compreende R$1.236.755,00, dividido em 1.236.755
quotas no valor nominal e unitério de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscrito e \nlegrallzado em moeda corrente
nacional, elevando-o para R$1.240.554,00, cujo aumento é i em moeda cor-
rente nacional, assim distribuido entre os sécios como segue: Nome dos Sécios - Quotas - Valor (R$): RR
Camargo Empreendimentos e Participages Ltda. - 413.518 - R$413.518,00; Safira Administragao e Participa-
¢oes Ltda. - 413.518 - R$413.518,00; Temt Participagdes e Investimentos Ltda. - 413.518 - R$413.518,00; Total
- 1.240.554 - R$1.240.554,00; Nada mais havendo a ser tratado e, como ninguém mais desejasse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta, apés o
que, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Campinas, 05/07/13. RR Camargo
Empreendimentos e Participagoes Ltda - Representada por Maria Regina Pires Camargo Safira Administragéo e
Participagdes Ltda - Representada por Antonio Pereira de Camargo Netto e Ana Paula Bastos de Camargo. Temt
Participagdes e Investimentos Ltda. - Representada por Eduardo Pereira de Camargo, Thiago Pavan de Camargo
e Mariana Camargo Bruscato.
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Andrade Agtcar e Alcool S.A. — Posto de Abastecimento torna piblico
que recebeu da CETESB a Licenga Prévia e de Instalagdo n® 52000443

para Combustiveis para veiculos automotores (postos de abastecimento) & | tingimento,

BONOR INDUSTRIAL S/A - Torna publico que requereu na CETESB a
Renovagdo de Llcenga de Operagao para “Material plastico;

SANEN - Saneamento e Engenharia S/A, torna publico que recebeu da
Cetesb a Renovagao da Licenca de Operagéo n® 4005618, vdlida até 27/

de”. A Rua Jaragua, 02/2018, p/artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e estuque

Fazenda Piratininga, Ibitiuva, Z. Rural, Pitangueiras/SP.

|l-||nnsaoﬂclal

Autoridade Certificadora
Oficial do Estado de Sao Paulo

CASA CIVIL  GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

320 — Bom Retiro — Sao Paulo SF‘ CEP 01129-000.

nao esp., R. Caraguatatuba, 4120, Jd. Salgado Filho, Ribeirao Preto-SP.

or .

to Juni

imen

do digitalmente por Edivam de Lucena Nasci

, acesse o site http

I assinal

eletrénico e fo

é
dade desta ¢

| deste documento

igina

Oor

/Isaad.tjam.jus.br/atendimento/ e informe o processo TJ/AM 2014/018323 e o cédigo Y2D43D1K.

Opia impressa

ici

Para verificar a autent



Liquidez Corrente

Liquidez Geral

Liquidez Imediata

Endividamento Corrente

Endividamento de Curto Prazo

Endividamento Geral

Endividamento do Patrimonio Liquido

Composicdo do Endividamento

Solvéncia Geral

Retorno do Investimento Total

Imobilizagdo do PL

e c——

Av. das Nagoes Unidas, 11.711 + Brooklin » Sdo Paulo * SP + Brasil - 04578-000

Mapfre Seguros Gerais S.A.
CNPJ 61.074.175/0001-38
indices de Liquidez Geral - 12-2013

AC 4.802.391 = 4.802.391
PC 4.951.383 4.951.383
AC + RLP 4.802.391 + 1424149 = 6.226.540
PC + ELP 4.8951.383 169.667 5.121.050
AD 109.757 = 109.757
PC 4.951.383 4.851.383
PC 4.951.383 = 4.951.383
AC 4.802.391 4.802.391
PC 4.951.383 = 4.951.383
PL 1.808.446 1.809.446
PC + ELP 4.951.383 + 169.667 = 5.121.050
AT 6.930.496 6.930.496
ET 5.121.050 = 5.121.050
PL 1.809.446 1.809.446
PC 4.951.383 = 4.951.383
ET 5.121.050 5.121.050
AT 6.930.496 = 6.930.496
PC + ELP 4.951.383 + 169.667 5.121.050
LL 216.650 = 216.650
AT 6.930.496 6.930.496
AP 703.956 = 703.956
PL 1.808.446 1.809.446
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