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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
DIVISAO DE PATRIMONIO E MATERIAL

ESTUDO PRELIMINAR
PA 2019/25803
INTRODUCAO

As contratacbes devem ser precedidas de Estudos Preliminares para andlise
da sua viabilidade e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo
para compor o Termo de Referéncia, de forma que melhor atenda as

necessidades da Administragao.

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

1.1 A contratacdo de empresa para localizagdo de moveis com codigos de
tombos desatualizados e modveis sem etiqueta de tombo visa atender a
necessidade desta Divisdo de Patrimonio e Material, tendo em vista que esta
unidade nao possui pessoal suficiente para a realizacdo desta atividade.

1.2 A realizacdo dos inventarios periddicos estd sujeita a execucdo desta
atividade para que possam ser realizados.

1.3 A existéncia de tombos desatualizados justifica-se pela mudanca do
sistema de controle de materiais para o atual “AJURI” pois 0 novo sistema
substituiu os codigos anteriores por novos e com isso a etiqgueta de tombo
fisica ndo condiz com o registrado no novo sistema e para a realizacdo do
inventario € necessarios que todas as etiquetas fisicas estejam compativeis
com o sistema.

1.4 A contratacdo para a aquisicdo dos servicos devera obedecer, no que
couber, ao disposto na Lei n. 8.666/93, de 21 de junho de 1993 e suas
alteracdes, bem como nas seguintes normas:

a) Lein. 10.520 de 17 de Julho de 2002;

b) Decreto n. 5.450, de 31 de Maio de 2005;

c) Cartilha Para Elaboracdo de Projeto Basico ou Termo de Referéncia,
constante da Instrucdo Normativa n. 03, de 09 de maio de 2012/TJAM;

d) Decreto n°. 7892/2013;

e)Decreto Estadual n°. 34.162/2013.
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2. REFERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO:

2.1 A contratagéo pretendida esta alinhada ao PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional que representa o documento de Planejamento Estratégico do

Tribunal de Justica do Amazonas.

3. RESULTADOS PRETENDIDOS:

3.1 A contratacdo trata-se de bem comum e visa permitir a realizacdo dos
inventarios periodicos que devem ser realizados anualmente para o controle de

bens méveis deste Egrégio Tribunal de Justica.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

4.1 A empresa vencedora devera estar apta a fornecer 0s servigcos objetos
deste instrumento conforme cronograma pré estabelecido entre o contratante e

a contratada no prazo maximo de 8 meses.

5. LEVANTAMENTO DA DEMANDA:

5.1 A estimativa de itens a serem localizados e atualizados foi baseada em
relatorio gerado pelo sistema atual que faz referéncia entre a numeracao da
etiqueta anterior de tombo (fisica) e a numeracdo atual gerada pelo novo

sistema.

6. PESQUISA DAS SOLUGCOES DISPONIVEIS NO MERCADO:

6.1 Conforme o guia de consulta rapida para elaboracao de estudos técnicos
preliminares do Superior Tribunal de Justica trata-se do levantamento das
solucbes existentes no mercado que atendam aos requisitos estabelecidos,
portanto devera ser levantado pela Divisdo de Infraestrutura e Logistica desta
corte, responsavel pelos levantamentos de mercado.

6.2 Informamos ainda que anteriormente a abertura deste processo esta

Divisdo de Patriménio e Material deu inicio ao PA 2019/2063 para que fosse
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feita a contratagdo de empresa responsavel por atualizar os tombos e fazer o

inventario anual, a fase de cotacdo, conforme pode ser consultado no PA,
demonstrou que essa contratacdo sairia a um custo muito alto para o TJAM o
gue levou esta Divisdo de Patrimbnio e Material a pensar em outra solucéo
mais vidvel economicamente que poderia ser mantida anualmente sem maiores
custos.

6.3 Para o tombamento dos bens é utilizada uma plaqueta de identificacdo e
para a escolha da melhor opcéo € necessario saber quais os tipos disponiveis,
0 material e os métodos de fixacgéo.

6.3.1 Atualmente no mercado estéo disponiveis dois tipos de etiquetas:

X Etiqueta com sistema de RFID: Estas proporcionam facilidade no
processo de revisdo de inventario, porém apresentam como
desvantagem o alto custo, incompatibilidade com algumas maquinas e
equipamentos e primeiro inventario mais complexo e cheio de
interferéncias;

X Etiquetas com cddigo de barras: E o padrdo de mercado mais utilizado
no momento.

Definimos, portanto, por conta das vantagens e desvantagens apresentadas
acima a etiqueta com cddigo de barras para aplicacédo deste processo.

6.3.2 Dentre os materiais das etiquetas com codigo de barras disponiveis no
mercado temos 3 (trés) opcoes:

X Etiquetas de aluminio: Possui a melhor relagdo custo beneficio, e é o
padrao mais utilizado nas empresas em contrapartida ndo é resistente a
condi¢cBes extremas e néo € indicada para superficies curvas;

X Etiquetas de aco inox: E um material mais resistente que as etiquetas de
aluminio por isso é mais indicada para ambientes mais agressivos,
porém apresenta um custo mais alto e também n&o € indicada para
superficies curvas;

X Etiquetas em poliéster: E a opcdo mais econdmica e possui grande

flexibilidade podendo ser aplicada em superficies curvas, porém
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apresenta baixa resisténcia e menor durabilidade quando comparada as

duas outras opg¢bes de aluminio e ago inox.

Diante das opcOes existentes quanto ao material da etiqueta de tombos a ser
utilizada nesse processo, definimos como a mais adequada as necessidades
desta corte de justica a etiqueta de aluminio por apresentar maior resisténcia
gue a de poliéster apesar da etiqueta de ago inox ser ainda mais resistente,
ndo existe a necessidade de sua aplicabilidade aos bens do TJAM pois
nenhum deles esta submetido a ambiente de alta agressividade, portanto as de
aluminio atendem bem e de forma adequada as necessidades.

6.3.3 Quanto ao método de fixacdo das etiquetas temos disponiveis no
mercado 3 (trés) formas:

X Autoadesiva: Apresenta mais agilidade para fixar, porém ndo se pode
tocar o adesivo e a superficie deve estar bem limpa para garantir a
gualidade da fixacao;

X Cola: O tempo requisitado nesse caso para fixacdo € maior porém é um
método mais duravel que o adesivo, ou seja, apresenta menor
possibilidade de descolamento, perda da etiqueta de tombo;

X Rebite: E indicado apenas para ambientes agressivos.

Diante das opc¢des de fixacdo da etiqueta, foi escolhida para este processo a
fixacdo com cola pois apesar de ser um processo mais demorado tem um

resultado mais duradouro que a aplicacdo da etiqueta autoadesiva.

7. ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLU(;AO MAIS ADEQUADA:

7.1 Este item devera ser definido pela Divisdo de Infraestrutura e Logistica
deste Tribunal pois conforme o guia de consulta rapida para elaboracdo de
estudos técnicos preliminares do Superior Tribunal de Justica, este topico trata
dos argumentos favoraveis a escolha da solugdo com base na analise dos
cenarios e na pesquisa de mercado.

7.2 Diante do alto valor apresentado na cotacdo para o PA 2019/2063 esta
Divisdo de Patrimbénio e Material elaborou novo Termo de Referéncia para

contratacdo de empresa responsavel por realizar apenas a atualizacdo dos
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tombos, neste novo modelo a empresa néo faria o inventario, esta atividade de

realizacdo anual de inventario ficaria sob a responsabilidade de cada setor do
TJAM de modo que a Divisdo de Patrimonio enviaria a lista de itens atualizada
para cada departamento e o préprio setor conferia se todos os itens da lista
constavam no setor. Entendemos dessa forma ser possivel realizar o inventario
sem a necessidade de contratacdo de uma empresa para realizacdo dessa
atividade todo o ano.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO:

8.1 Em regra, conforme § 1° do art. 23 da Lei n° 8.666/93, as obras, servigos e
compras deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem
técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da
competitividade sem perda da economia de escala.

8.2 Neste caso pela necessidade de continuidade do servico a entrega sera

parcelada num intervalo de tempo de 8 meses de acordo com o cronograma.

9. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO:

9.1 Nao se verificam impactos em geral no ambiente do 6rgao no que se refere
a implantacao desta solucéo.

9.2 Porém alguns fatores de riscos que podem prejudicar a contratacdo devem
ser levados em consideracgao, tais como:

- Se o0 valor estimado pela Divisdo de Infraestrutura e Logistica
apresentar-se inferior ao preco de mercado a época da realizacdo da
licitacdo pode tornar a licitacdo deserta por desinteresse de participacéo;

- A demora no tramite do processo ap0ds a pesquisa de mercado realizada
pela Divisdo de Infraestrutura e Logistica também pode prejudicar a
contratacao pois corre o risco de 0s precos tornarem-se desatualizados
até a realizagdo da licitagcdo causando da mesma forma desinteresse de

participacéo por parte das empresas;
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- A caracterizagdo incompleta ou inadequada do objeto pelo setor

solicitante pode prejudicar as caracteristicas e qualidade desejada da
contratacao pois pode levar a uma estimativa de precos equivocada;

- A analise das propostas pelo setor solicitante na fase de estimativa de
precos, se ndo for precisa pode aprovar propostas de pregos em
desacordo com as caracteristicas desejadas levando a uma estimativa
de precos equivocada prejudicando a fase licitatoria.

9.3 Todas as vezes que a fase de pesquisa de mercado tornar-se equivocada
por quaisquer dos motivos expostos acima, a administracdo publica sera
prejudicada tanto se a estimativa estiver acima do preco de marcado, pois a
licitacdo n&o se torna vantajosa, quanto se a estimativa estiver abaixo do preco
de mercado, pois corremos o0 risco de ter uma licitacdo fracassada por
desinteresse de participacéo e ainda que assim alguma empresa se interesse e
ganhe, existe a possibilidade desta ndo conseguir entregar o objeto conforme
definido no edital.

10. INDICAGAO DE ORGAMENTO ESTIMADO:

10.1 A indicacdo do orgcamento deverd ser feita pela Divisdo de Orgamento e
Financas do Tribunal de Justica do Amazonas apds pesquisa de mercado

realizada pela Divisdo de Infraestrutura e Logistica.

11. DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO:

11.1 Apos este estudo preliminar verificamos que o objeto desta contratacéo €
de relevancia para suprir as necessidades das atividades regulares da Divisédo
de Patrimbnio e Material deste Tribunal de Justica. Com esta contratagcdo sera
possivel iniciar a realizacdo dos inventarios periédicos indispensaveis ao

controle do material permanente do 6érgéo.

Daniele da Silva Duarte
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Analista Judiciario
Divisao de PatrimoOnio e Material TJAM

Nélia Freitas Nogueira Vieira
Diretora da Divisao de Patrimonio e Material TJAM

Este documento é eletrénico e foi assinado digitalmente por NELIA FREITAS NOGUEIRA VIEIRA



