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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas € um processo sistémico que identifica as melhores

condicoes e formas de se identificar oportunidades, desenvolver
estrategias e definir acoes para atingir os objetivos organizacionais.

Reafirmacao dos principios que guiaram o TJAM durante o ano

Acessibilidade,

Poder Judiciario agilidade, credibilidade,
efetivo e agil na eficiéncia, ética,
garantia dos direitos iImparcialidade,
Realizar Justica. e que contribua para Inovacao, integridade,
a pacificacao social seguranca juridica,
e 0 desenvolvimento sustentabilidade,
do pais. transparéncia e

responsabilizacao.
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PERSPECTIVA
SOCIEDADE




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentarem 0,02% ao ano o indice de acesso
a justica - [AJ.

Meta paraoanode 2024: 0,56

O que mede: O acesso a justica, pensando a partir de trés
tipos de capitais (Cidadania, Populacao e Judiciario),
desmembrados em dimensdes (Direitos e deveres,
Vulnerabilidade e acesso a servicos publicos; Perfil e
dinamica demografica; e Padrao de resolucao de conflitos,
Distribuicao e acesso a servicos publicos e Inovacao
tecnologica).

0.4134




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Impulsionar e estimular acdes sociais voltadas a populacao
carceraria.
e Projeto: Formacao, qualificacao e atualizacao permanentes;
 Projeto: Programa de Proporcionalidade Penal;
e Projeto: Programa de fomento para a implantacao e qualificacao das acoes
dos Escritérios Sociais;
e Projeto: Programa de Fomento a Leitura e praticas sociais educativas;
e Preparacao de Mao de Obra de Pessoas Privadas de Liberdade.

> Iniciativa: Promover a articulacao entre os entes de sistema de justica e de
garantia de direitos.

e Projeto: Interiorizacao da Justica;
e Projeto: Aquisicao de 2 6nibus para a Justica Itinerante



PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Impulsionar e estimular acdes voltadas para reducao da violéncia

doméstica e familiar

> Iniciativa: Promover solidas campanhas de educacao e de promocao aos

remédios constitucionais de defesa dos direitos individuais e coletivos.

Projeto: Implantacao de um Centro de Reabilitacao de Filhos Homens
Adictos que praticam violéncia Domeéstica e Familiar na Cidade de
Manaus;

Projeto: Laudos Psicossociais;

Projeto: Maria Empodera;

Projeto: Transformando Vidas;

Projeto: Exposicao: “Quando nao mata, fere”.

Projeto: Seminario 20 Anos Lei Maria da Penha.




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Impulsionar e estimular acdes voltadas para reducao da violéncia
domeéstica e familiar
Iniciativa: Promover solidas campanhas de educacao e de promocao aos
remédios constitucionais de defesa dos direitos individuais e coletivos.
 Projeto: Apresentacao anual do Perfil dos Jurisdicionados Atendidos.
 Projeto: Cartilha: Maria vai a Escola.
e Projeto: Mural: "Retratos da violéncia”
e Projeto: Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar
Contra Mulheres e Meninas (Marias da Penha)




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

Iniciativa: Impulsionar e estimular as politicas institucionais voltadas a
crianca e ao adolescente;
> Iniciativa: Promover a articulacao entre os entes de sistema de justica e de
garantia de direitos;
> Iniciativa: Promover audiéncias concentradas para agilizar os processos da
Infancia e da Juventude
e Projeto: Acolhendo Vidas;
e Projeto: Novos Caminhos;
e Projeto: SGD em Movimento: dialogos do Sistema de Justica em prol da
crianca e do adolescente do Amazonas - COIJ/TJAM;

e Projeto: Projeto Girassol.
* Projeto: Depoimento Especial - DE (Regulamentacao, implantacao de salas
de DE e capacitacao continuada).



PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:
GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

> Iniciativa: Promover acessibilidade e desenvolver acdes corretivas e
preventivas na instituicao.
e Projeto: Intérpretes Humanos no site do TJAM;
e Projeto: Implantacao do servico de audiodescricao.

> Iniciativa: Promover acessibilidade e desenvolver acées corretivas e
preventivas na instituicao;

> Iniciativa: Promover a articulacao entre os entes de sistema de justica e de
garantia de direitos;

> Iniciativa: Promover solidas campanhas de educacao e de promocao aos
remédios constitucionais de defesa dos direitos individuais e coletivos.

 Projeto: Implantacao de Linguagem Simples no ambito do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas
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MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Conquistar, no minimo, 70% de satisfacdo com o Poder
Judiciario até o ano de 2026.

O gue mede: Pesquisa realizada com a sociedade e com oS
jurisdicionados, a fim de captar a percepcao quanto as atividades
desempenhadas pelo Poder Judiciario, bem como a satisfacao
com OS Servicos prestados.

O CNJ realizou pesquisacom base na percepcaodo publico quanto aos servicos
prestados pelo Poder Judiciario e seu funcionamento. Os formularios de
pesquisa foram destinados a quatro publicos diferentes: cidadaos(as) que ja
tenham sido parte em algum processo judicial nos ultimos cinco anos,
advogados(as), defensores(as) publicos(as) e membros do Ministério Publico. A
coleta das respostas ocorreu no periodo de 18 de abril a 18 de maio de 2022,
por meio dos questionarios eletronicos.

INDICE DE PERCEPCAO A JUSTICA DOS
CIDADAOS (PAINEL CNJ)

41,7 41,7

12,5

417

Muito Insatisfeito Insatisfeito Satisfeito Muito Satisfeito

Para apuracao dos resultados é realizada uma pesquisa no inicio e
outra no final da Estratégia pelo CNJ. A coleta das respostas ocorreu
no periodo de 18 de abril a 18 de maio de 2022, por meio dos
questionarios eletronicos.



MACRODESAFIO
FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO

PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

INDICADOR:
INDICE DE TRANSPARENCIA

Meta: Manter acima de 90% ao ano a pontuacao
alcancada no Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario.

Meta para 2024 = 90%

O que mede: Percentual obtido no Ranking da

Transparéncia do Poder Judiciario, instituido pela Res.
CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015.

LINHA DE BASE:

83,93%

RESULTADO OBTIDO
APLICADO NA FORMULA
(PAINEL CNJ)

102%

Perspectiva: Sociedade




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:
FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A

SOCIEDADE

> Iniciativa: Estimular e facilitar a conexao entre cidadaos e o TUAM;
> Iniciativa: Orientacao sobre o acesso e funcionamento do Sistema de Justica.
e Projeto: Implementacao da Linguagem Simples nas Sessdes do Pleno, das
Camaras Reunidas e Isoladas do TJAM.




PERSPECTIVA

PROCESSOS
INTERNOS
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MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Reduzir a taxa de congestionamento das
execucoes fiscais em 5% ao ano.

Meta para 2024 <78,69%

O que mede: Percentual de casos de execucao fiscal que
permaneceram pendentes de solucao ao final do periodo-
base, em relacdo ao que tramitou (soma dos pendentes e
dos baixados) durante o periodo base.

97,34

1% Trimesire

96,17

27 Trimestre

91,64%

89518

3° Trimestre

91,64

4° Trimestre



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Reduzir a taxa de congestionamento
liquida, exceto execucoes fiscais em 2,5% ao ano.

Meta para 2024 < 56,45%

O que mede: Percentual de processos que, no
periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacao
sem solucao definitiva.

4595

46,18

1° Trimestre

2° Trimestre

45.08%

45,48 45,08

3° Trimestre 4° Trimestre



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Manter em, no minimo, 100% o indice de
processos baixados em relacao aos casos NovVos.

Meta para 2024= 100%

O que mede: A capacidade do Poder Judiciario em dar
vazao em, pelo menos, 0 mesmo numero de processos
ingressados, situacao em que o indicador atinge o valor
igual ou superior a 100%.

98,58

207

9/,86

91,071%

S0y

1% Trimestre

2" Trimestre

3° Trimestre

4% Trimestre



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Reduzir o tempo de tramitacao dos processos
pendentes

O que mede: Tempo de duracao dos casos pendentes,
decorrido entre a data da autuacao/recebimento até o
ultimo dia do ano-base, descontados o0s tempos
processuais em que 0s processos permaneceram fora do
poder Judiciario.

764 dias

1° Trimestre

749 dias

2° Trimestre

621 dias

3° Trimestre

634 dias

634 dias

4° Trimestre



PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

> Iniciativa: Assegurar a efetividade dos resultados que devem ser alcancados
pelo Poder Judiciario Estadual;
* Projeto: Projeto Execucao Fiscal Eficiente;
* Projeto: Projeto Juizado em Dia;
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MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Reduzir em 1% ao ano o numero de julgamentos por
prescricdo em relacao ao total de julgamentos relativos a
Improbidade Administrativa e a Corrupcao.

Meta para 2024 < 7,40%

O gque mede: A razao entre o total de julgamentos por
prescricdo em relacao ao total de julgamentos de
processos relativos a Improbidade Administrativa e a
Corrupcao.

2583
21,93

1522

Ano 2027 Ano 2022 Ano 2023

O resultado referente ao ano de 2024 nao foi
disponibilizado pelo Painel de Indicadores de
Desempenho do CNJ, tao logo esteja disponivel, sera
informado no presente documento.



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Reduzir em 8% ao ano o tempo meédio dos processos
pendentes de Improbidade e Corrupcao.

Meta para 2024 < 1290,38 dias

O que mede: O tempo de duracao dos casos pendentes,
decorrido entre a data da autuacao/ recebimento até o
ultimo dia do ano-base, dos processos de corrupcao e de
improbidade administrativa.

1.395
1.314

1.196

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

O resultado referente ao ano de 2024 nao foi
disponibilizado pelo Painel de Indicadores de
Desempenho do CNJ, tao logo esteja disponivel,
sera informado no presente documento.



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, o indice
de Processos Administrativos Disciplinares baixados. 16.67

Meta para 2024 = 69,55%

O que mede: O percentual de Processos Administrativos
Disciplinares baixados em relacao ao acervo de Processos
Administrativos Disciplinares no tribunal, no periodo.

1° Trimestre

36,84

27 Trimestre

22.81%

8,33

3° Trimestre

29,41

A® Trimestre
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MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 2% ao ano o percentual de conciliacoes.
Meta para 2024 = 16,39%

O que mede: Percentual entre o total de sentencas
homologatorias de acordo em relacao ao total de
sentencas, conforme formulas e glossarios da Res. CNJ
n.76. Serao consideradas as sentencas de todas as fases
(conhecimento e execucdo), bem como de todas as
instancias.

oo
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10,75

10,33

L
o
—
—

11,11

11,48%
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
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MACRODESAFIO:

S
INDICADOR: <
<t

< M R
Meta: Aumentar em 2% ao ano o percentual de o g
conciliacoes nos CEJUSCs. x < = o
3 28 985 g 8 °
Meta para 2024 = 18,95% ¥+ o % E © ] E

466
706
700

O gue mede: Total de audiéncias realizadas nos
CEJUSCs, em relacao ao total de processos e de &L &
procedimentos  pré-processuais recebidos  nos v Qf ‘t‘\ v
CEJUSCs.



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 2% ao ano o total de audiéncias
realizadas nos termos do artigo 334 do CPC.

9.67%

Meta para 2024 = 8,03%

O que mede: Total de audiéncias, nos termos do art. 334 do CPC realizadas em qualquer
unidade judiciaria, inclusive nos CEJUSCs ou nas Camaras de Conciliacao/Mediacao, em
relacdo aos Casos Novos de Conhecimento nao Criminais de 1° grau e Casos Novos
Originarios de 2° grau, passiveis de acordo.



PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:
PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS PARA CONFLITOS

Iniciativa: Promover o desenvolvimento da pratica de conciliacao e mediacao;
Iniciativa: Disseminar a cultura de solucdes alternativas de conflito;
Iniciativa: Intensificar as acdes de conciliacao nas Comarcas do Interior.

e Projeto: Formacao, qualificacao e atualizacao permanentes.

Iniciativa: Promover o desenvolvimento da pratica de conciliacao e mediacao;
Iniciativa: Disseminar a cultura de solucées alternativas de conflito;

Iniciativa: Intensificar as acdes de conciliacao nos CEJUSC'’s e nas Unidades
Judiciais.
 Projeto: Conciliando com Justica;

e Projeto: Projeto Pai Presente: reconhecimento de paternidade no ambito
do Tribunal de Justica do Amazonas;
e Projeto: Prémio Conciliar é Legal



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Reduzir em, no minimo, 5% ao ano o tempo médio entre o
transito em julgado/ sentenca de merito do precedente e o
julgamento dos respectivos processos suspensos.

Meta para 2024 < 379,42 dias

O que mede: Tempo decorrido entre o transito em julgado/sentenca
de merito de um precedente e 0 julgamento dos respectivos
[Processos suspensos, em relacao ao total de processos que estavam
sobrestados e foram julgados apos julgamento do precedente.

839,50 dias

4745 dias
438 dias

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023

O resultado referente ao ano de 2024 nao foi disponibilizado pelo
Painel de Indicadores de Desempenho do CNJ, tao logo esteja
disponivel, sera informado no presente documento.



MACRODESAFIO:

CONSOI.II?ACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES
OBRIGATORIOS

INDICADOR:

TEMPO MEDIO ENTRE A AFETACAO/ ADMISSAO E A
PUBLICACAO DO ACORDAO DE MERITO NOS INCIDENTES
DE RESOLUCAO DE DEMANDAS REPETITIVAS (IRDRS).

Meta: Reduzir em, no minimo, 5% ao ano o tempo decorrido
entre a afetacao/ admissao e a publicacao do acordao de
mérito nos Incidentes de Resolucao de Demandas Repetitivas
(IRDR).

Meta para 2024 < 404 dias

O que mede: Tempo decorrido entre a afetacao/ admissao e a
publicacao do acordao de merito nos Incidentes de Resolucao de
Demandas Repetitivas (IRDRs), em relacado ao total de IRDRs com

acordaos publicados no ano.

. ULTIMO RESULTADO
LINHA DE BASE: OBTIDO APLICADO NA

- FORMULA (ANO 2022)
46 dias  pap £ dias

no ano de 2019

O resultado referente ao ano de 2024 nao foi
disponibilizado pelo Painel de Indicadores de
Desempenho do CNJ, tao logo esteja disponivel, sera
informado no presente documento.

Perspectiva: Processos Internos
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INDICADOR:

O que mede:

Nao houve instauracao de Incidente de Assuncao
de Competéncia - IAC em 2024.




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Uniformizar as decisdes, tornando-se possivel a consolidacao da
jurisprudéncia;
> Iniciativa: Observar a jurisprudéncia dominante e aplicar precedentes

firmados.
e Projeto: Acompanhamento de casos semelhantes do ambito do Tribunal

de Justica do Estado do Amazonas;
e Projeto: Dinamizar informacodes sobre precedentes do ambito do Tribunal

de Justica do Estado do TJAM;
e Projeto: AcOes de capacitacao e sensibilizacao de magistrados e

dasSSessores.




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 1% ao ano indice de
desempenho de sustentabilidade.

Meta para 2024 = 60,4%

O que mede: Indicador sintético resultante
de varios indicadores distintos calculados
com base nos dados da Resolucao CNJ n°
201/2015.

11,40%




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Adotar praticas sustentaveis na gestao dos recursos publicos;
> Iniciativa: Promover o consumo eficiente e sustentavel dos recursos naturais;
e Projeto: Implantacao da Central de Residuos no Forum Henoch Reis;
e Projeto: Modernizacao/Readequacao dos sistemas de prevencao e
combate aincéndio e controle de panico nas unidades do Tribunal de
Justica do Amazonas;
e Projeto: Implantacao de sistemas de automacao, monitoramento e
modernizacao dos equipamentos elétricos;
e Projeto: Implantacao de projeto piloto de energia solar;




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

261,34

208,62

Meta: Manter, no maximo, o total de 200 presos
provisorios e presos condenados por 100 mil
habitantes.

Meta para 2024 < 200

O que mede: O total de presos provisorios e presos
condenados por 100 mil habitantes.

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024



LINHA DE BASE: TEMPO MEDIO DO

PENDENTE

MACRODESAFIO: ’
APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

eemeoe | trimestr | 7 > & Tota
I N D I C AD O R: - Painel CNJ . Trimestre Trimestre Trimestre
TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS CRIMINAIS
PENDENTES NA FASE DE CONHECIMENTO - EEEEEPE: 705 dias 665 dias 606 dias 601 dias 601 dias
TPCPCCRIM. asmare
Meta: Reduzir em 5% ao ano o tempo medio dos processos Temeo
criminais pendentes na fase de conhecimento. olnidoce 877 dias 835 dias 819 dias 817 dias 817 dias
Meta para 2024 < 1077,59 dias
O que mede: Tempo de duracao dos casos pendentes, ;I;fijgnf;’ 832 dias §lddias /38 dias /32 dias /32 dias
decorrido entre a data da autuacao/ recebimento até o ultimo q
dia do ano-base, dos processos considerados na variavel —
CpCCrim nas formulas e glossarios dos anexos da Res. CNJ n. médiodo | 1240 1240 1192 1205 1205
26/2000. —— dias dias dias dias dias

Perspectiva: Processos Internos




LINHA DE BASE: TEMPO MEDIO DO
PENDENTE

4 1065,37 dias 454 dias

MACRODESAFIO:

APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL N
arametros 10 90 30 40
I N D IC ADO R: (:,:;:r?:ltg\:i : Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total
TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM EXECUCAO
Tempo médio
PENAL — TPDECPEN. entreoinicio do Dos 396 366 390 390
prsrcifns;is ? 9 dias dias dias dias
julgamento
Meta: Reduzir em 25% ao ano o tempo meédio das
decisoes em execugao penal. o | ae | e | s | s
pfOCéSS(;éé* 9 dias dias dias dias
primeira baixa
Meta para 2024 < 337,09 dias
Tempo médio do 394 dias 406 429 470 470
O que mede: Tempo médio entre a data do incidente pendenteliquido dias dlze dlze dlee
instaurado no processo de execucao e o julgamento do
InCidente‘ Tempo médio do 408 422 454 454
pindente wz el dias dias dias dias

Perspectiva: Processos Internos



PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

Iniciativa: Assegurar a efetividade dos resultados que devem ser alcancados
pelo Poder Judiciario Estadual;
e Projeto: Implementar o Plano Nacional de Atencao e Apoio as Vitimas de
Crimes e Atos Infracionais;
* Projeto: Justica Restaurativa. (Institucionalizacao, motivacao de
participes, capacitacao continuada).

Iniciativa: Implementar a cultura da gestao de riscos
Projeto: Mapeamento de Processos e Gestao de Riscos.

> Iniciativa: Politica de Gestao Documental
Projeto: Implantacao de uma Politica de Gestao Documental e da Gestao da
Memoria no TJAM.

> Iniciativa: Promocao da Seguranca Institucional
Projeto: Inteligéncia e Seguranca Institucional: Melhorias na Infraestrutura
de Seguranca do Poder Judiciario.




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

%
Meta: Manter acima de 80% ao ano a pontuacéao alcancada 95566 0

nos eixos "Governanca" e "Qualidade da Informacao’,
conforme regulamento do Prémio CNJ de Qualidade.

Meta para 2024 = 80%

O que mede: Percentual da pontuacao alcancada nos eixos "Governanca" e "Dados e
Tecnologia" (correspondente ao antigo “Qualidade da Informacéo), conforme regulamento em
vigor do Prémio CNJ de Qualidade, em relacao a pontuacao total desses eixos.



PERSPECTIVA
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO




MACRODESAFIO: LINHA DE BASE:
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS 1,32 em 2019

INDICADOR: e 1,39 em 2020

INDICE DE ABSENTEISMO — DOENCA

RESULTADO O,BTIDO
. , . APLICADO NA FORMULA:
Meta: Manter abaixo de 1,60% ao ano o indice

de absenteismo. 1,630/0

Meta para 2024 < 1,60%

O que mede: Percentual de auséncias de magistrados

e servidores (requisitados ou nao) ao trabalho por 4
motivo de doenca.

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

16,18

Meta: Manter acima de 70% ano a forca de trabalho
total participante de acdes de qualidade de vida no
trabalho.

Meta para 2024 = 70%

O que mede: Percentual da forca de trabalho total
participante de acboes de qualidade de vida no
trabalho.




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 2%, em relacao ao ano
anterior, o indice de magistrados capacitados.

Meta para 2024 = 28%

O que mede: Percentual de magistrados capacitados
(participantes que concluiram, a0 menos, um curso
de capacitacao) em relacao ao total de magistrados.

60%




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 2% ao ano 0O indice de
servidores capacitados em relacado ao total de
servidores.

Meta para 2024 = 28%

O que mede: O percentual de servidores
capacitados (participantes que concluiram o curso
de capacitacao) em relacdo ao total de servidores.

N,15%




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

>
>
>
>
>

Iniciativa: Criacao do Sistema Eletronico de Gestao de Pessoas
Projeto: Automacao da SEGEP

Iniciativa: Desenvolver programas de valorizacao e de beneficios no
ambiente de trabalho
Projeto: TUAM MULHER: Caminhos do Protagonismo

Iniciativa: Estimular e promover o desenvolvimento profissional do quadro
de pessoal
Projeto: Desenvolvimento do Programas de P6s-Graduacao;

Iniciativa: Implementar a Gestao por Competéncia no TUAM

Projeto: Implementacao de programa permanente de Gestao por
Competéncias, para integracao de todas as acdOes relacionadas a gestao de
pessoas;

Iniciativa: Realizacao de programas de saude conforme Res. 207/2015 - CNJ
 Projeto: Implantacao de Programa de Qualidade de Vida no Trabalho no
ambito do TJUAM - QVT;
e Projeto: Promocao da Qualidade de Vida para Magistrados e Servidores
do TJAM (gympass).




MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Manter em até 90% ao ano o indice de
dotacoes para despesas obrigatorias.

Meta para 2024 < 90%

O que mede: Percentual de comprometimento dos
recursos aprovados na lei orcamentaria com as despesas
obrigatorias, revelando, por consequéncia, as restantes
disponibilizadas para as despesas sobre as quais a
administracao tem discricionariedade na utilizacao.

88,97

Ano 2021

91,19

Ano 2022

84,29%

86,2

Ano 2023

84,29

Ano 2024



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 3% ao ano o indice de execucao das
dotacoes para despesas discricionarias.

Meta para 2024= 84,47%

O que mede: O grau de aproveitamento das dotacoes
aprovadas no orcamento e em créditos adicionais e
destinadas as despesas discricionarias. O percentual de
execucao desses recursos no exercicio relaciona-se com o
grau de acerto da administracao nas priorizacoes feitas pela
administracao por ocasidao da elaboracao da proposta
orcamentaria.

63,71

Ano 2021

1921

Ano 2022

88.33%

129

Ano 2023

88,33

Ano 2024
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MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Aumentar em 3% ao ano o indice de execucao das
dotacdes para projetos.
Meta para 2024 > 84,03%

O que mede: O grau de aproveitamento das dotacdes para despesas
discricionarias, aprovadas no orcamento e em créditos adicionais,
classificadas como projetos. O percentual de execucao desses
recursos no exercicio relaciona-se com a capacidade da
administracdo de executar seus investimentos e o acerto nas

priorizacoes.

Ano 2021

Ano 2022

88.84%

Ano 2023




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO: ; ,
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

> Iniciativa: Aperfeicoamento da gestao das receitas orcamentarias - recursos
proprios, precatorios, entre outros
e Projeto: Aperfeicoamento da Gestao dos Recursos Proprios;
e Projeto: Reestruturacao da Central de Transporte / Reestruturacao da
Frota de Veiculos;
e Projeto: Alinhamento dos Recursos Financeiros com as Estratégias do
TJAM.
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MACRODESAFIO:

INDICADOR:

Meta: Manter acima de 0,95 ao ano a pontuacao alcancada
na apuracao do IGovTIC-JUD, conforme Resolucao CNJ
n.370/2021.

Meta para 2024 = 0,95

O que mede: Pontuacao alcancada na ultima apuracao do IGovTIC-JUD, publicada pelo Comité
Nacional de Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do CNJ.



MACRODESAFIO:

INDICADOR:

100%

Meta: Manter em 100% o total de casos
eletronicos em relacao ao acervo total.

Meta para 2024 = 100%

O que mede: Total de casos eletronicos em relacao ao acervo total, medido através da
Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (Datajud), segundo parametrizacao do
Justica em Numeros.



PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Adequar as instalacoes e equipamentos a demanda das unidades

Projeto: Implementacao de Pontos de Inclusao Digital - PID;

Projeto: Comunicacéao Via Satélite de Baixa Orbita;

Projeto: Alinhamento dos Recursos Financeiros com as Estratégias do
TJAM.

Projeto: Expansao da Telefonia VolP das Comarcas Capital e Interior;
Projeto: Renovacao do parque computacional do TUAM de acordo com as
diretrizes estabelecidas no ENTIC-JUD (Resolucao CNJ 370/2021)
(notebooks, nobreaks, baterias, computadores, monitores e
equipamentos afins);




PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO:

> Iniciativa: Aprimorar a seguranca da informacao e a protecao de dados

 Projeto: Controle da Seguranca e Defesa Cibernética;

e Projeto: Implantacao da LGPD e Consolidacao da Cultura de Seguranca da
Informacao;

* Projeto: Implantacao de Controle Automatizado do Datacenter TJAM (Sala
Segura);

e Projeto: Aprimoramento Continuo do Processo de Aquisicoes e
Contratacoes de TIC;

e Consolidacao da Cultura de Governanca e Gestao de TIC;

e Evolucao Continua dos Sistemas Desenvolvidos pelo SDS (Nao
Administrativos);

e Migracao e Expansao do Sistema PROJUDI.




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

MACRODESAFIO: , ;
FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E PROTEGAO DE DADOS

> Iniciativa: Integrar os Sistemas Administrativos
Projeto: Automacao da SECOP

> Iniciativa: Melhoria nos sistemas de monitoramento e controle de resultados
(dashboards)
e Projeto: Implantacao do Processo de Inventario Integrado de Ativos de TIC
(Ambito DVTIC);
e Projeto: Implantacao de Sistemas de Gerenciamento de Projetos da DVTIC;




Para maiores informacoes entre
em contato com:

planejamento@tjam.jus.br
(92) 2129-6760
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Para maiores informaco6es quanto ao Portfolio de Projetos acesse:
https://www.tjam.jus.br/index.php/divisao-de-gestao-e-
projetos/portfolio-de-projetos
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