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ANEXO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Contrata¢do de empresa especializada na prestagdo de servigos continuos, sem dedicagio exclusiva de méo de obra, para execucio da operagdo, manutengdo preventiva e
CONTRATACAO: manutengdo corretiva das Estagdes de Tratamento de Esgoto — ETE, incluindo limpeza, remogao e destinagao final dos residuos provenientes de caixas de gordura e de todo o
: sistema de esgoto sanitario nas unidades prediais pertencentes ou cedidas ao Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas (TJAM), em Manaus, Regido Metropolitana e
Interior
FASE: Termo de Referéncia/Projeto Basico
. A . e . ~ . Acdes de .
ID Evento de Risco Causa Consequéncia Probabilidade | Impacto | Nivel Acdes Preventivas Contingé Resp vel
o - . Divulgagdo a respeito
Auséncia de Demanda nao incluida . . 1vulgaca P .
X . Desperdicio de recursos . Revisdo constante da necessidade de Unidade
RO1 | planejamento da no PCA (continuada ou | -7 1 5 Baixo X N L
o ~ N publicos do PCA inclusdo das demandas |requisitante
Administragdo inédita)
no PCA
Estimativa de pregos . Fracasso da licitagdo - Realizar nova pesquisa
RO2 | subestimada ou Falha na pesquisa de (deserta) ou contratagdo 3 5 Alto Utilizar 0 Mapa de de mercado com Setor de Compras
. mercado Pregos detalhado S
superestimada com sobreprego ampliacdo de fontes
. . Unidade competente
Executar o processo de Equipe de planejamento - P
X cria listagem de
planejamento de forma N 5 deve adequar a %
L . Contratagdo que nao . . N contratagoes que
muito simplificada para Recebimento de objeto profundidade das . .
< k produz resultados ~ . . envolvem grande risco | Equipes de
R03 | contratagdes de maior que néo satisfaz a 3 5 Alto atividades de L ~ .
. capazes de atender a . X para a Administragdo | planejamento
risco (alto valor, alto . . necessidade planejamento de acordo o
. L. necessidade publica X (terceirizagdo,
impacto nas atividades com o riscoe o vultoda |.
S N infraestrutura de TI,
da organizagao) contratagdo
etc.)
Revisdo dos artefatos
Defini¢do d isit PP . Direci to indevide - de planej It .
elimedo de requisttos Limitagdo indevida da irecionamento indevico . Revisdo constante dos ¢ p ancjamento para Equipes de
R04 | de contratacdo L para determinados 1 3 Baixo . verificar suficiéncia e .
. . competi¢do requisitos 5 planejamento
indevidos fornecedores adequagdo dos
requisitos.
Exigir Plano de
Operagdo ¢ Manutengdo
(POM) em 60 dias;
Falha operacional nas visitas semanais; prazos Aci "
ETEs (ex.: bombas ou | Idade dos Riscos a saude de de atendimento corretivo C;g‘;?r fla;ariigr
aeradores parados, equipamentos ¢ servidores/jurisdicionados, (4h em Manaus, 72h no ual, ap Unidade
RO5 A e X 3 5 Alto NN ot multas e exigir reparo L
levando a dependéncia de polui¢do ambiental e interior); relatorios . X requisitantel
= . . 1 imediato sob pena de
transbordamento ou manutengdo preventiva | multas CONAMA mensais com andlises -
15D¢ s < rescisdo
emissdo de odores) laboratoriais; inclusdo
de equipamentos
sobressalentes em casos
de reparo prolongado
Definigao de critérios Realizar diligéncias
Exigéncias de de experiéncia Restri¢do a Revisar os requisitos de | P22 validar atestados
RO6 | qualificagdo técnica superiores a0 competitividade e risco de |3 3 Moderado alificacio q ou flexibilizar Setor técnico
restritivas necessario para o impugnagdes do edital q ¢ exigéncias ndo
objeto. essenciais via errata.
Utilizar documentos
padréo e indicar
L . o . eventuais alteragdes
Auséncia de :;[;1(::‘130[;“2’;‘3 ie(zijizar eDrinZr(%e'lr"lC{I;ll’s};eztzngal a Elaboragdo de realizadas a fim de Equipes de
RO7 | padronizagdo do TR/PB | . §os p h . > : 1 3 Baixo documentos facilitar a conferéncia quIp;
. licitagdes de objetos minuta de contrato ou de X . planejamento
ou Edital padronizados pela Assessoria
correlatos ata e
Juridico-
Administrativa da
Presidéncia
Adogao de modelos de
editais que
_— . tabel
Auséncia de previsdo de . estabelegam a
. . ~ N Retorno de todos os riscos obrigagdo da
consequéncias para a Nao manutengdo das - .
~ s que foram mitigados por Elaboragdo de contratada de manter, .
contratada caso ndo condigdes de . LS Equipes de
RO8 s e . meio dos critérios de 3 3 Moderado | documentos durante toda a R
mantenha as condi¢des | habilitagdo exigidas na e . 5 X - planejamento
P L o habilitagdo e qualificagdo padronizados execucdo do contrato,
de habilitagdo exigidas | licitagdo LT .
Jicitagdo da licitagdo todas as condigdes de
na habilitagio e
qualificacdo exigidas
na licitagdo
NiVEL DE RISCO

Menor e/ou igual a 5.

Entre 6e 9.

Maior que 9.

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagao no ciclo posterior e/ou decisao
da alta direcdo do TJAM quanto & emiss&o de ag&o, apos a andlise do tema em questao.
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