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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SEINF
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:
Nome: Rommel Pinheiro Akel
Matricula: 1795-7a
Telefone: (92) 2129-6688
E-mail: rommel.akel@tjam.jus.br
CATEGORIA DO OBJETO: Obras civis publicas (construcao).

1. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

1.1. A contratagdo pretendida esta prevista no Plano de Contratagdo Anual 2024 - c6digo PCA SEINF-2024-
283.

1.2. A demanda estd em alinhamento com a Resolugdo n°® 325, de 29 de junho de 2020 do Conselho Nacional
de Justiga e da Resolugdo n° 06, de 23 de junho de 2021 do TJAM que dispde sobre o Planejamento
Estratégico no ambito do Poder Judiciario do Estado do Amazonas para o sexénio 2021-2026 e mais
especificamente no Macrodesafio 7 — Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria e
no Projeto 88 que visa o aprimoramento da Infraestrutura Institucional disponibilizando infraestrutura fisica e
recursos materiais (instalagdes, mobiliarios e equipamentos) que proporcionem um bom desempenho das
unidades do tribunal, assegurando aos magistrados e servidores seguranga e saide no trabalho e, aos
jurisdicionados, um ambiente ideal para um atendimento agil, seguro e de qualidade;

1.3. Nao houve a comunicag¢ao junto ao CNJ acerca do processo de contratacao para reforma e ampliacdo do
Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos, conforme o que preconiza o art. 6°, da Resolugao n. 114/2010-
CNJ.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Considerando o aumento no nimero de processos judiciais, exercendo, assim, pressao sobre as
instalacdes judiciais existentes, tornando-as insuficientes para atender a crescente demanda por servigos
juridicos;

2.2. Considerando que a ampliacdo dos servicos jurisdicionais ndo se encontra vinculado apenas a analise de
demanda processual, mas, também, da necessidade do enfrentamento de questdes sensiveis em tempo habil e
em espagos fisicos adequados;

2.3. Considerando que a infraestrutura atual do Férum nao permite atender a demanda de espago fisico
necessaria para implantacao de novas varas, salas de depoimento especial e demais ambientes necessarios ao
cumprimento do dever judicial.

2.4. Considerando que os tribunais precisam oferecer um ambiente seguro e privado para a condugdo de
procedimentos legais, como depoimentos de testemunhas e audiéncias, em especial menores de idade vitimas
de violéncias das mais diversas. Isso ajuda a proteger os direitos e a integridade das partes envolvidas;

2.5. Considerando que as instalag¢des judiciais inadequadas podem levar a congestionamentos, atrasos e
ineficiéncias no sistema judicial. Um férum bem projetado e equipado pode ajudar a acelerar o andamento
dos casos e garantir a justica de maneira oportuna.

2.6. Considerando que um espago apropriado para advogados, promotores, magistrados e servidores ¢
fundamental para o bom funcionamento do sistema judiciario e para garantir que esses profissionais possam
desempenhar suas fun¢des de maneira eficaz.

2.7. Considerando as normas, metas e regulamentagdes, como aquelas estabelecidas pelo Conselho Nacional
de Justiga (CNJ), exigem que as instalacdes judiciais atendam a requisitos especificos de acessibilidade,
segurancga e funcionalidade. O ndo cumprimento dessas normas pode resultar em sangdes ou litigios.

2.9. Diante dos fatos, a reforma e ampliagdo do Féorum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos proporcionara
instalacdes fisicas apropriadas para os magistrados, servidores, colaboradores do Poder Judiciério e a
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populacdo, ampliando o atendimento a populagdo, oferecendo um ambiente mais confortavel e estruturado ao
jurisdicionado e objetivando, desta forma, a melhoria no desempenho do Tribunal frente as Metas do CNJ e
no atendimento institucional,;
2.10. A reforma e ampliagdo do Férum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos devera obedecer, no que
couber, ao disposto na legislagdo a seguir:
2.10.1. A Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, estabelece normas gerais de licitacdo e contratagdo para
as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;
2.10.2. Resolugao n.° 64/2023, publicada em 5 de dezembro de 2023 do TJIAM;

3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1. Secretaria de Infraestrutura - SEINF/TJAM

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A reforma e ampliagcdo do Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos enquadra-se no conceito de
obra, trazidos no art. 6° da Lei 14.133/21;

4.2. Os servigos em questdo sdo caracterizados como nao continuados, uma vez que visam a obtenc¢ado de
produtos ou resultados especificos dentro de um prazo predefinido. Esta escolha se alinha com a natureza
especifica do objeto, que busca alcangar metas delimitadas em um periodo determinado.

4.3. Os servigos a serem executados, conforme delineados neste Estudo Técnico Preliminar, obrigatoriamente
devem aderir aos requisitos estabelecidos pela legislacdo ambiental vigente. Isso inclui, mas nao se limita a,
garantir o cumprimento das normativas relacionadas a armazenagem, emissdes diversas, manuseio
responsavel e descarte adequado de residuos gerados durante a execugdo dos servigos. Esses critérios
ambientais serdo incorporados como especifica¢des técnicas do objeto, refletindo o compromisso da
Administragdo com praticas sustentaveis;

4.4. Dada a natureza padronizada do conhecimento envolvido nos servicos, ndo serd exigida a transferéncia
de conhecimento, técnicas ou tecnologia quando da transi¢do de contrato.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO
A CONTRATAR
5.1. Considerando a possibilidade de obtencao do objeto pretendido pela Administragdo Publica através da
Execucao Direta ou da Execugao Indireta, ¢ crucial analisar as peculiaridades que envolvem cada
modalidade. A Execucao Direta implica que a Administracao Publica detenha todos os meios necessarios
para a concretizagdo do servigo ou fornecimento, enquanto a Execucdo Indireta demanda a contratacio de
terceiros para a realiza¢do do objeto. Dessa forma, deve-se atentar a escolha adequada conforme a
infraestrutura, expertise técnica e recursos disponiveis;
5.2. Diante da necessidade, verificam-se as seguintes solugdes que podem ser aplicadas a demanda:
5.2.1. Solugao 01: Contratagdo para locacdo de um imovel.
Andlise: Solugdo que pode ser rapidamente atendida sem o desembolso imediato; custo inicial reduzido
em comparagdo a construgdo; necessidade de adequacao do imével a ser locado para atendimento das
necessidades do TJIAM;
5.2.2. Solucao 02: Reforma e ampliacao.
Andlise: Alto custo inicial para ampliacdo; prazo de disponibilidade da solucdo estendido diante da
necessidade da elaboragdo de projetos, procedimento licitatorio e cronograma de execugdo da obra;
concepgao do projeto de forma a atender os requisitos dos usudrios internos e externo; maior ciclo de
vida do objeto e o melhor aproveitamento dos recursos;
5.2.3. Solugao 03. Demoli¢do completa e constru¢do de nova edificagdo.
Analise: Alto custo com demoli¢do e nova construgdo; geragao de residuos solidos; possibilidade de
interferéncia com as fundagdes da edificacdo demolida com a nova construc¢ao, o que provocaria
aditivo de prazo e de valores previstos em or¢camento.
5.3. Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor solugdo para
a contratagdo indireta, pois o Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM) ndo possui integralmente os meios
necessarios para a concretizagao do objeto, por meio da Solucao 02: Reforma e ampliacao.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

6.1. Diante dos cenarios possiveis, a Solu¢do 02 apresenta maior viabilidade de atendimento da demanda.
6.2. A contratacdo deve resultar na reforma e ampliagao do Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos do
Tribunal de Justi¢a do Estado do Amazonas com aproximadamente 1.447,98 m? de area de reforma e 829,80
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m? de ampliacdo e com uma concepgao funcional disposta em Pavimento Térreo e 1 (um) pavimento tipo.
6.3. A contratagdo terd como regime a empreitada por preco global, o critério de julgamento sera por menor
preco e a modalidade sera a concorréncia. A obra devera ser executada no prazo maximo de 14 (quatorze)
meses, a contar da data de expedi¢dao da Ordem de Servigo, pela Secretaria de Infraestrutura deste Tribunal de
Justica e devera ocorrer em 14 (quatorze) etapas nos termos a serem apresentados no cronograma fisico-
financeiro.

6.4. A organizacao funcional apds reforma e ampliacdo do Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos do
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas deve conter:

Organizacao

Pavimento .
funcional

Auditorio
Recepcao
CPD
Ambulatério
Salas de
Conciliagdo
Pavimento |Lanchonete
térreo Gabinetes de
Juizes

OAB
Sanitarios
masculino e
feminino
Lavabos
Gabinetes de
Juizes
Assessorias
Secretarias
Conciliagdo
Audiéncias
Sanitarios
masculino e
feminino

10
pavimento

7. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E PRECO

7.1. A estimativa se deu mediante emprego de metodologia expedita para orgamentacao, considerando o
Custos Unitarios Bésicos de Construcao (CUB) da Sinduscon-AM, adotou-se como referéncia o Projetos -
Padrao Comercial - Padrao Alto, tendo como CUB/m? R$ 2.564,11 (margo de 2024);

7.2. Por se tratar de um objeto que envolve reforma e ampliagdo, os valores estimados podem possuir uma
amplitude maior em relagdo ao valor or¢ado;

7.3. Para o calculo da estimativa de preco utilizou-se o0 Método da Quantificacdo de Custo, de acordo com a
Norma NBR 14653, conforme apresentado abaixo:
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Custo da Construcio Nowva:
C = (CuB + OE+OQI+(OFe-0OFd)) * (1+A)*(1+F)*(1+L), onde:
s

C = Custo Unitinio de construcio por metro guadrado de drea equivalente de construcio Sinduscon=
custo unitdrio de edificacio (indice Sinduscon Meés/Ano)

OE = Orcamento de Elevadores

Ll Or¢amento de nstalagoes especiais € outras, tas como geradores, sisternas de prolegio contra
incéndio, centrais de gis, interfones, antenas coletivas, urbanizagio inclusive muro de vedagdio, projetos,
c cic.;

OFe = & o orgamento de fundagdes especiais;

OFd = & o or¢amento de fundacdes diretas:

5 = ¢ a area equivalente de construcio conforme ABNT NBR 12721:

A= ¢ a taxa de admumstracao da obra;

F = & o percentual relativo aos custos financeiros durante o periodo de construciio;

L = & o percentual correspondente ao lucro ou rermumeraciio da construtora.

Area de construgdo (m?) = 2.277,78
CUB/m? (R$) =2.564,11

OI (R$) =2.100.000,00

OFd (R$) = 1.300.000,00

S (m?) =2.277,78 m?

A=38,87%
F=1,23%
L =7,40%

Aplicando a formula, o custo unitario de constru¢do por metro quadrado sera de R$ 4.801,80.
Portanto, para uma area de 2.277,78 m?, estima-se que o valor final para a construcdo - considerando o
arredondamento, sera de RS 10.937.453,03 (dez milhdes, novecentos e trinta e sete mil quatrocentos e
cinquenta e trés reais e trés centavos)

8. PARCELAMENTO DO OBJETO

8.1. O servicos atinentes ao objeto da contrata¢do sdo correlatos e devem ser geridos e executados pela
mesma empresa, caso contrario, poderia implicar uma complexa e desnecessaria demanda para os fiscais
contratuais, uma vez que os servigos deixariam de apresentar um padrao de qualidade, gerando, inclusive,
ingeréncia entre as diversas empresas, caso o objeto fosse dividido em lotes independentes. Dessa forma,
recomendamos que a contratagdo ndo seja parcelada.

9. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDETES
9.1. Nao ha a necessidade de se realizar contratagdes correlatas ou interdependentes.

10. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Proporcionar um ambiente de trabalho mais adequado para juizes, promotores, advogados, servidores e
demais profissionais da area juridica, contribuindo para a eficiéncia e produtividade.

10.2. Permitir a incorporagdo de tecnologias modernas e sistemas informatizados, promovendo a eficiéncia
nos processos judiciais e facilitando o acesso a informagao.

10.3. Possibilitar a expansao da capacidade de atendimento a crescente demanda judicial, reduzindo atrasos
nos processos € melhorando a prestagcdo de servigos a comunidade.

10.4. Oferecer instalagdes acessiveis e adaptadas, promovendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia e
garantindo o acesso a justica a todos os cidadaos.,

10.5. Contribui para a seguranca fisica dos usudrios e dos profissionais do direito, além de garantir a
integridade dos documentos e processos judiciais.

10.6. Reforcar a importancia da justica na sociedade, transmitindo uma imagem de credibilidade e seriedade,
o que pode fortalecer o respeito as institui¢des juridicas.

10.7. A reforma e ampliagdo do Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos pode impulsionar a economia
local, gerando empregos temporarios durante a constru¢do e fomentando o comércio na regido.

10.8. Melhorar o desempenho do Tribunal de Justi¢a do Estado do Amazonas no cumprimento de metas do
Conselho Nacional de Justica.
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11.DAS PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO ORGAO
11.1. Para a reforma e ampliagdo do Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos sera necessaria a seguinte
adequacdo:
11.1.1. Realocagdo ou regime de home office para a unidade judiciaria existente atualmente no Férum
Des. Azarias Menescal de Vasconcelos, uma vez que sera realizado servigos de reforma e ampliagdo no
mesmo terreno da atual instalagdo do Forum de Justiga;
11.2. A atividade de adequacdo deve ser executada apos a data de homologagao do processo licitatdrio e antes
da emissao da ordem de servico para inicio da obra. Devido a demolicao da edificacdo atual, a Secretaria
Geral de Administrag¢do devera realocar todas as unidades judiciarias existentes atualmente no Forum em
outras edificagdes do TJAM ou, alternativamente, em um novo espago a ser alugado até a conclusdo da obra;
11.3. Deve ser realizado o ajuste/supressao nos contratos em o objeto refere-se ao Forum Des. Azarias
Menescal de Vasconcelos, seja de alocagdo de mao de obra, manutencao, conservagao e outros.
11.4. Nao se vislumbram necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a capacitacdo de
servidores para a fiscalizacdo dos servicos, haja vista que este Poder ja dispde de divisdo técnica
especializada - SEINF/TJAM capaz de fiscalizar e coordenar as atividades de execucao dos servigos por
parte da empresa contratada.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. Os potenciais impactos ambientais associados a prestacao do servigo incluem o uso de materiais na
execucao e o descarte eventual de residuos.

12.2. No que diz respeito a gestao de residuos, a contratada deve aderir as diretrizes estabelecidas na Lei n°
12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos, na Resolugdo n® 307/2002 do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA), e na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010. A contratada assumira como
obrigagdes a aplicacao de critérios e praticas sustentaveis, incorporando-as como especificacoes técnicas do
objeto.

13. DA VIABILIDADE DAS CONTRATACOES
13.1. Os estudos preliminares evidenciaram a viabilidade da contratagdo de empresa especializada em obras e
servigos para reforma e ampliacdo do Forum Des. Azarias Menescal de Vasconcelos

14. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO
14.1. A avaliagdo dos riscos potenciais mais relevantes com relacao a contratagao esta alocada na matriz
abaixo:

FASE DE ANALISE

() Planejamento - ETP () Selecio de Fornecedor
(x) Planejamento - PB () Gestao e Fiscalizacdo Contratual
Risco 01 - Falha na caracterizagao do objeto

- LX) L 1
Probabilidade: Baixa ( ) Média () Alta

() -

Impacto Baixa ( ) Média (x) Alta
Dano

Nao atendimento das necessidades da contratacao.
Descontinuidade dos Servigos

Rescisdo contratual

Acio Preventiva Responsavel
1. Definir requisitos técnicos alinhados as

necessidades do negocio e aos objetivos da SEINF
contratagao.

2. Revisar os artefatos de planejamento da
contratacdo para avaliar se atendem as necessidades | SEINF
e aos objetivos propostos.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir os artefatos de planejamento da

contratagdo para resolver as falhas identificadas.

SEINF
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FASE DE ANALISE

2. Aperfeicoar a elaborag@o dos documentos de
planejamento da contratacdo detalhando
minuciosamente as caracteristicas do objeto da
contratacao.

SEINF

() Planejamento - ETP
(x) Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
() Gestio e Fiscalizacio Contratual

Risco 02 - Restrigdo a competitividade

- LX) L 1
Probabilidade: Baixa ( ) Média ( )Alta
() -
Impacto Baixa ( ) Média (x) Alta

Dano

Suspensao da contratagdo

Direcionamento indevido do objeto.

Acao Preventiva Responsavel

1. Evitar a inclusdo de requisitos excessivos e que
restringem a competitividade, se atentando apenas | SEINF
aos requisitos de complexidade e valor

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Supressdo dos critérios restritivos. SEINF

2. Aperfeicoar a elaboracdao dos documentos de

planejamento da contratagao. SEINF

() Planejamento - ETP (x) Selecao de Fornecedor
() Planejamento - PB () Gestao e Fiscalizacdo Contratual

Risco 03 - Impugnacdes ou interposigao de recurso

0O N

Probabilidade: Baixa (x) Média () Alta
() -

Impacto Baixa ( ) Média (x) Alta

Dano

Atraso no processo de contratagao.

Suspensao da contratagdo.

Acao Preventiva Responsavel

1. Avaliar e realizar os ajustes recomendados pela
Assessoria Juridica para sanar inconformidades
dos documentos de planejamento da contratacdo
com a legislacdo vigente.

SEINF

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Empenhar-se no atendimento aos pedidos de
esclarecimento buscando nos repositorios legais e
jurisprudenciais os elementos de sustentacao das
opgoes adotadas para a contratagdo

SEINF

2. Aperfeicoar a elaborag@o dos documentos de

planejamento da contratagao. SEINF

() Planejamento - ETP
(x) Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
() Gestao e Fiscalizacio Contratual

Risco 04 - Nao atendimento dos requisitos e pardmetros minimos de performance
estabelecidos no projeto basico

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
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() Planejamento - ETP
(x) Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
() Gestio e Fiscalizacio Contratual

Dano

Aumento dos custos de implantacdo e inadequagdo dos servigos

Atraso no cronograma

Acio Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizacdo atuante. SEINF

2. Estabelecimento de requisitos de habilitacdo de licitantes adequados | SEINF
Fescisto unilateral docontrator €4 sEcopsEINg
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da SEINF

contratacao.

2. Notificar formalmente a Contratada

Fiscalizagdo do
Contrato

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

(x) Selecao de Fornecedor
() Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 05 - Nao atendimento dos requisitos e parametros minimos de performance

estabelecidos no projeto basico

a0 -
Probabilidade: Baixa (x) Média () Alta
() -
Impacto Baixa ( ) Média (x) Alta
Dano

Custos administrativos para realizagdo de nova licitagdo/contratagdo.

Paralisacdo da obra

Acio Preventiva Responsavel
1. Cla.usula contratua@ ;:revet-ldo a aplicacdo de SEINF/SECOP
penalidades e de rescisdo unilateral do contrato.
2. Exigéncia de garantias contratuais. SEINF/SECOP
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aperfeigoar a elaboracdo dos documentos de

) ~ SEINF
planejamento da contratacao.

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 05 - Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios,
eventos climaticos e ambientais.

granizo ou outros

Probabilidade: iS)aixa (x) Média ( )Alta
Impacto 53313(3 ( ) Média (x) Alta
Dano

Necessidade de refazimento de servigos

Alteracdo do cronograma de execugao

Acio Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento da obra por equipe de

ﬁscalizagﬁo atuante. poreap SEINF

2. O contrato deve prever que o construtor

apresent.e apolice de seguro de risco de engejnhari.a, SEINF

com validade abrangendo todo o prazo de vigéncia

contratual

Acao de Contingéncia Responsavel
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() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacdo Contratual

1. Avaliagdo pela administragdo para prorrogagao

de prazo em razao de ocorréncia de chuvas acima | SECAD

da média.

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 06 - Danos causados por acidentes de trabalho ou por seguranga inadequada do

canteiro de obras.

Probabilidade: 0 (x) Média

Baixa () Alta
() -
Impacto Baixa ( ) Média (x) Alta
Dano

Paralisacdo das obras ou atraso no cronograma de execu¢ao

Acao Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagao SEINF
atuante.

2. Cumprimento das normas de seguranca do trabalho, Contratad
em especial da NR-18 e da RPT-1. ontratada
3: A.companhamento da obra pelo seu responsavel Contratada
tecnico

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Contratagd@o de seguro de responsabilidade civil ou Contratada

de risco e engenharia.

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacdo Contratual

Risco 07 - Prejuizos causados a terceiros devido a realizacdo das obras.

10 .
Probabilidade: Baixa (x) Média () Alta
() -

Impacto Baixa ( ) Média (x) Alta
Dano
Eventual embargo da obra
Acio Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagdo SEINF
atuante.
2: Af:ornpanharnento da obra pelo seu responsavel Contratada
tecnico
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realizacdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido

Contratada
da obra.

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 08 - Prejuizos causados por subcontratados.

O .

Probabilidade: Baixa (x) Média ( )Alta
() -

Impacto Baixa (x) Média (O Alta

Dano

Aumento dos custos e/ou descumprimento dos prazos contratuais

Acao Preventiva

| Responsavel
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() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacdo Contratual

1. Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizacdo SEINF
atuante.
2: Apompanhamento da obra pelo seu responsavel Contratada
técnico
3. Ex1genc1a de requisitos adequados de habilitagdo dos SEINF/SECOP
licitantes.
Acao de Contingéncia Responsavel
1.Exigéncia de seguro risco de engenharia. SEINF/SECOP
2. Reparar danos causados a outras instalagdes do

. Contratada
contratante ou de terceiros.

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 09 - Erros e defeitos na execug@o da obra ensejando reconstrugao total ou parcial.

oo [() -
Probabilidade: Baixa (x) Média ( )Alta
() -
Impacto Baixa (x) Média () Alta
Dano
Atraso do cronograma de execugio
Acao Preventiva Responsavel
1. Clausula contratual prevendo a aplicacdo de
. . . SEINF
penalidades e de rescisdo unilateral do contrato.
2. Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagao SEINF
atuante.
3. Exigéncia de garantias contratuais. SEINF/SECOP
Aciao de Contingéncia Responsavel
1. Reparar danos causados a outras instalagdes do
. Contratada
contratante ou de terceiros.

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 10 - Modificagdes das especificagdes de servigo no anteprojeto ou no projeto basico

pela administragao.

Probabilidade: ()

Baixa () Média (x) Alta
Impacto %zixa () Média (x) Alta
Dano
Possivel atraso do cronograma de execugdo
Aumento dos custos previstos
Acao Preventiva Responsavel
1. Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos de
planejamento da contratacao. SEINF
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realizar aditamento contratual com ajustes
qualitativos e quantitativos no objeto licitado, bem SEINF/SECAD

como da altera¢do do prazo de execugio

() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacao Contratual

Risco 11 - Demora na mobilizagdo inicial da empresa.
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() Planejamento - ETP
() Planejamento - PB

() Selecao de Fornecedor
(x) Gestao e Fiscalizacdo Contratual

planejamento da contratacao.

oo [0 -

Probabilidade: Baixa (x) Média () Alta
() -

Impacto Baixa () Média (x) Alta
Dano
Alteracdo no prazo de execugdo do objeto contratual.
Acao Preventiva Responsavel
1. Aperfeigoar a elaboracdo dos documentos de SEINF

2. Realizar a adequada programacao da obra. SEINF/Contratada

3. Previsao de rescisdo do contrato e aplicagdo de

N SEINF/SECOP
sangdes.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realizar notificagdo da empresa Fiscalizagdo

il
-
el o
assinatura

eletrbnica

Loy
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