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INFORMACAO

Trata-se do Oficio n° 859/2021-PTJ/TJAM - Processo SEI n° 2021/000004187-
00, no qual solicitam-se informagdes para adequag¢do do Item n° 16 do Ranking da
Transparéncia CNJ, visando atender os critérios estabelecidos na Portaria n® 101 de
26/03/2021, do CN1J.

Foram solicitadas as pautas e as atas das reunides realizadas pela Comissao
Permanente de Avaliacao do Servidor; e na hipotese de inexistir tais informacdes, ou seja,
na situagdo da comissdo nao haver realizado reunido ou confeccionado pauta e ata, que
fosse informado a Divisdo de Expediente (DVEXPED/TJAM), conforme o item 03 do
Despacho/Oficio id. 0238210.

Desta feita, esta Divisdo de Gestdo de Pessoas informa que a Comissao
Permanente de Avaliagdo do Servidor ndo realizou reunides, tendo em vista que
atualmente, o sistema de avaliagdo de desempenho do servidor no Tribunal de Justica do
Amazonas, encontra-se em fase de planejamento e desenvolvimento, no qual uma de suas
fases preliminares estd em andamento, que trata-se do Programa de Gestdo por
Competéncias.

A Divisao de Gestdo de Pessoas tem atuado no planejamento e desenvolvimento
do Programa de Gestao por Competéncias do Tribunal de Justica do Amazonas, programa
este que ¢ etapa fundamental para a implantagao do sistema de avaliagao de desempenho.

O Programa M¢érito de Gestao por Competéncias do Tribunal de Justica do
Amazonas, instituido em 2019, tem como objetivo, a partir da identificagdo das
competéncias técnicas e comportamentais tanto organizacionais quanto dos servidores,
contribuir para o aumento da eficiéncia, eficidcia e efetividade do trabalho nos
setores/unidades, visando ao aperfeicoamento e fortalecimento dos processos internos de
gestdo e das politicas de gestdo de pessoas do 6rgao.

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Amazonas (2015-2020)

apresenta, dentre os macrodesafios da gestao, o aperfeigoamento da Gestdo de Pessoas
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internos, objetivando potencializar o capital humano nos 6rgaos do Poder Judiciario" e
que objetiva promover acdes voltadas para a valorizagdo e desenvolvimento dos
servidores a partir da identificacdo, monitoramento e desenvolvimento de competéncias.

Dentre os desafios para a modernizacdo da Gestao de Pessoas para o melhor
desenvolvimento funcional e aperfeicoamento da for¢a de trabalho dos servidores ¢ citada
a implantacdo da Gestdo por Competéncias no tribunal.

Neste contexto, foram estabelecidas as seguintes metas: o mapeamento das
competéncias e a capacitacdo de magistrados e servidores nas competéncias estratégicas.

Constam como iniciativas, para cumprimento das metas, a identificacdo e
mapeamento das competéncias de servidores e magistrados, a implantagao de sistema de
avaliacdo de desempenho, a promocado do desenvolvimento permanente das competéncias
e a promog¢ao da cultura orientada para resultados.

O Programa Mérito de Gestdo por Competéncias do Tribunal de Justi¢a do

Amazonas ja contou, até 2020, com a realizagdo das seguintes atividades:

Ne Atividades Descricao
1° v Definigdo da  Equipe, | v' Definigdo da equipe;
Metodologia e elaboragdo do | v' Consulta a Experiéncia do Tribunal de Justica
Projeto; de Roraima;
v’ Reunides com a equipe da Divisdo de Gestdo de
Pessoas para a defini¢do das etapas do programa e
metodologia.
2° v" Desenvolvimento da | v A defini¢do do nome do Programa, bem como
Identidade Visual do | de sua identidade visual foi realizada pela Equipe
Programa Mérito de Gestdo de Pessoas.
3° v’ Institucionaliza¢do do | v Apresentagdo do Programa Mérito e de
Programa tematicas relacionadas a Gestao de Pessoas como

v 1 Encontro de Gestdo de
Pessoas do Tribunal de
Justica do Amazonas -
Lancamento do Programa
Meérito de  Gestdo por
Competéncias do Tribunal de
Justica do Amazonas.

a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciério: governanca, gestao e boas praticas

4° v Desenvolvimento do | v A partir de metodologia proposta por Leme
Modelo de Avaliagdo. (2015), baseada nos produtos gerados pelos
setores/unidades foi definido o instrumento de

mapeamento das competéncias técnicas.
5° v’ Levantamento dos Cargos | v/ Consulta a Divisdo de Pessoal, Gestio de

com descricdo prevista em
Lei

Pessoas e Legislacao;
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1 v"Descricao de argos do v Elaboracdo de Cronogra

Tribunal previstas para a Descrigao de Cargos, por grupos,
do Tribunal;
v’ Elaboragdo de instrumento para coleta de
dados.

Desta forma, o Programa Mérito de Gestdo por Competéncias do Tribunal de

Justica do Amazonas justifica-se pelo atendimento aos macrodesafios definidos pelo

Tribunal de Justica do Amazonas e a Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento

dos servidores do Poder Judiciario.

As etapas foram estabelecidas seguindo as orienta¢des previstas no Guia de

Gestao por Competéncias no Poder Judiciario (CNJ, 2016), com as devidas adaptacdes

as peculiaridades do TJAM. Dessa forma, o cronograma de execugao do Programa Mérito

de Gestao por Competéncias do TJIAM esta previsto com atividades a serem realizadas

até maio de 2023, que incluem:

@)

©)

©)

Mapeamento e descrigdo dos cargos;

Mapeamento das Competéncias Organizacionais;

Mapeamento das Competéncias Setoriais;

Elaborag¢ao do Manual de Descri¢ao de Cargos e Competéncias do TJAM;
Apresentagdo de estudo para implantacao dos Planos de Desenvolvimento
de Competéncias;

Elaboragdao de estudo para implantacdo do Sistema de Avaliagdo por
Competéncias;

Proposta de alteracdo do Plano de Cargos e Carreiras.

ROBERTO TRIGUEIRO GALVAO

Diretor da Divisdao de Gestdao de Pessoas
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