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Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 31/2025
Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da Contratagdao: Empresa especializada para a realizagéo do curso presencial “Licitacdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagdo
e Monitoramento de Resultados”, com carga horaria de 20 horas, voltado a capacitagdo de até 40 servidores do TJAM na aplicagdo de critérios de
sustentabilidade nas contratagdes publicas e na gestdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conforme diretrizes legais e institucionais vigentes.

Categoria do Objeto: O objeto em questdo enquadra-se como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, nos termos do art.
74°, inciso lll, alinea f, da Lei n° 14.133/21, por se tratar de atividade voltada ao treinamento e aperfeigoamento de pessoal.

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. A contratagéo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025, aprovado pela Resolugdo n° 43, de 22 de outubro de 2024, sob o codigo DVCOP-2025-
36. Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca_2025

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 2.961.645,00 (dois milhGes, novecentos e sessenta e um mil, seiscentos e quarenta e cinco reais).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A necessidade de contratagdo de empresa especializada para a realizagdo do curso “Licitagdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel —
Implantagdo e Monitoramento de Resultados”, decorre do compromisso institucional do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), por meio de sua
Escola Judicial (EJUD), com o fortalecimento da governanga das contratagdes publicas, da politica de sustentabilidade e da gestao institucional orientada aos
principios do desenvolvimento sustentavel, em consonancia com os parametros legais e normativos que regem a matéria.

2.2. A presente demanda busca suprir lacuna identificada quanto a capacitacdo dos servidores que atuam direta ou indiretamente nas atividades de
planejamento, logistica, contratagdes, orgamento, gestao de residuos solidos e infraestrutura, especialmente no que se refere a internalizagéo dos principios de
sustentabilidade ambiental, social, econdmica e de governanga (ESG) nos processos de compras e contratagdes publicas, bem como na elaboragéo,
implantagdo e monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) desta Corte.

2.3. O curso contara com metodologia focada na aplicagdo pratica dos conceitos, legislagéo, ferramentas de gestdo e modelos de governanga sustentavel no
ambito da Administragdo Publica, com vistas a efetiva implementagéo dos instrumentos de planejamento, acompanhamento de resultados e mensuragéo de
impactos socioambientais das contratagoes.

2.4. A contratacdo objetiva, portanto, dotar o TJAM de corpo técnico capacitado para incorporar de forma estruturada, permanente e transversal os critérios de
sustentabilidade, tanto nas fases internas de planejamento, quanto na gestdo contratual, assegurando que as aquisigdes e contratagdes estejam alinhadas aos
principios da economicidade, eficiéncia, desenvolvimento sustentavel e geragao de valor publico, pilares centrais da Nova Lei de Licitagdes e Contratos.

2.5. Ademais, trata-se de investimento estratégico no fortalecimento das competéncias institucionais, promovendo a aderéncia as melhores praticas de
governanga, gestdo de riscos e sustentabilidade, com impactos diretos na melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade, na racionalizagdo dos
recursos publicos e na mitigagéo dos impactos ambientais e sociais decorrentes das atividades do Tribunal.

2.6. A presente contratacdo observara integralmente as disposi¢gdes da Lei n°® 14.133/2021, da Resolugdo n° 64/2023-TJAM, das Resolugdes CNJ n. 347/2020,
n. 400/2020 e n. 497/2023, bem como das diretrizes constantes no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022, reafirmando o
compromisso desta Corte com a gestéo publica eficiente, responsavel e sustentavel.

3.UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (EJUD/TJAM).

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Sao requisitos da presente contratagdo, conforme detalhado no Documento de Formalizagdo de Demanda (SEI n® 2237709), aqueles necessarios e
suficientes a realizagdo do curso “Licitagdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagdo e Monitoramento de Resultados”, destinado a
capacitacédo de até 40 (quarenta) servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJIAM.
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4.2. O servigo possui natureza pontual e ndo continuada, com execugdo em 03 (irés) dias consecutivos, em data a ser definida pela Escola Judicial do TJIAM.

4.3. Aempresa contratada devera fornecer a execugéo do curso, com abordagem teérico-pratica, abrangendo obrigatoriamente os seguintes tdpicos:

4.3.1. Sustentabilidade nas contratagdes publicas, com énfase na aplicagdo dos dispositivos previstos na Lei n® 14.133/2021;

4.3.2. Implementagdo, acompanhamento e monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), em consonancia com os normativos internos e diretrizes do
Conselho Nacional de Justica (CNJ);

4.3.3. Integragdo entre o Plano Anual de Contratagdes (PCA) e os instrumentos de gestdo sustentavel, de forma a assegurar alinhamento estratégico e
institucional,

4.3.4. Aplicagdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagdes publicas, gestdo de residuos sélidos, governanga nas contratagdes e
desenvolvimento de mecanismos de controle e melhoria continua.

4.4. Além da execugao do curso, sdo requisitos complementares:

4.4.1. Fornecimento de material didatico digital (apostila em formato PDF) aos participantes;

4.4.2. Emisséao de certificado digital de participagéo para os servidores que concluirem integralmente a carga horaria do curso;

4.4.3. Realizagado do curso nas dependéncias do Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM), sem geragéo de custos adicionais com locacdo de espago, conforme
informado no DFD.

4.4. A presente contratagdo observa os critérios de sustentabilidade institucional, conforme diretrizes do Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para
Compras no TJAM - 2022, especialmente no que se refere a priorizagdo de materiais em meio digital e a otimizagédo dos recursos logisticos.

4.5. Todos os aspectos operacionais, técnicos e administrativos complementares serdo devidamente descritos no Termo de Referéncia (TR), a ser elaborado
com base neste Estudo Técnico Preliminar e nos documentos que integram o presente processo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para atendimento a demanda de capacitagéo institucional encaminhada pela Escola Judicial do Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas (EJUD/TJAM),
identificou-se como alternativa mais adequada a adogdo da inexigibilidade de licitagao, conforme previsto no art. 74, inciso lll, alinea “f’, da Lei n°
14.133/2021, que autoriza a contratagao direta de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, relacionados a treinamento e
aperfeigcoamento de pessoal, quando prestados por profissional ou empresa de notéria especializacéo.

5.2. 5.2. A proposta submetida pela empresa Supercia Capacitagdao e Marketing Ltda., anexa ao processo (SEI n® 2136629), apresenta metodologia propria,
fundamentada na aplicagdo pratica dos conceitos de sustentabilidade nas contratagdes publicas, na implementacdo e monitoramento do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), além do alinhamento aos principios ESG, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e aos normativos que
regem a matéria no ambito do Poder Judiciario. A empresa possui atuagao consolidada e reconhecida nacionalmente, destacando-se pela elevada qualificagdo
técnica de seu corpo docente, composto pelas especialistas Ketlin Feitosa e Adriana Tostes, ambas com vasta experiéncia na formulagdo e implementagao de
politicas de sustentabilidade e governanca no setor publico, especialmente no ambito do Poder Judiciario. A singularidade da proposta, a reputagéo consolidada
da empresa e das instrutoras e a impossibilidade de competicdo em igualdade de condigdes com outros prestadores tornam incabivel a realizagdo de
procedimento competitivo.

5.3. A atividade proposta — curso “Licitagdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagdo e Monitoramento de Resultados”, possui natureza
técnica, pedagogica e metodoldgica especifica, inviabilizando o fracionamento do escopo ou a substituigdo da empresa proponente sem perda da qualidade, da
coeréncia e da eficacia dos resultados esperados.

5.4. O valor global da proposta apresentada é de R$ 83.800,00 (oitenta e trés mil e oitocentos reais), ja incluindo todos os custos relativos a remuneragéo
das instrutoras, passagens, hospedagem, alimentagéo, deslocamentos, materiais didaticos digitais e certificados, ndo havendo previsdo de encargos adicionais
ao TJAM.

5.5. Segue abaixo a relagéo de contratagdes similares realizadas por outros érgaos:

Orgao Link Valor Estimado da| N° do Edital
Contratacao

Companhia de | https://pncp.gov.br/app/editais/00399857000126/2025/78 Valor estimado da contratagdo | compra direta

Desenvolvimento do
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Vale do Séo R$ 3.600,00 n° 12/2025
Francisco

Tribunal Superior | https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2025/1094 | Valor estimado da contratagdo | compra direta
Eleitoral do R$ 22.800,00 n°® 31/2025
Pernambuco

Tribunal Superior | https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2025/602 | Valor estimado da contratagédo | compra direta
Eleitoral do R$ 1.200,00 n° 15/2025
Pernambuco

5.6. No que concerne aos aspectos previstos na Resolugdo n° 64/2023 relativos a avaliagdo comparativa entre compra, locagdo ou acesso a bens e servigos
considerando o ciclo de vida (art. 3° V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de manutengdo e assisténcia
técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais dispositivos ndo se aplicam ao objeto em questado, haja vista tratar-se de prestagédo de servigo educacional pontual e
imaterial, sem aquisi¢cdo de bens, equipamentos, necessidade de manutengéo ou realizagdo de audiéncia publica, em razédo da especificidade da capacitagdao
pretendida.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a realizagao do curso “Licitacdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel
— Implantagdo e Monitoramento de Resultados”, com foco na capacitagédo de servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM) para a aplicagéo
pratica dos principios e diretrizes de sustentabilidade nas contratagdes publicas e na implementagéo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

6.2. O curso sera ministrado na modalidade presencial, com carga horaria total de 20 (vinte) horas-aula, distribuidas em 03 (trés) dias consecutivos, sendo 02
(dois) dias com 8 horas-aula cada e o ultimo dia com 4 horas-aula, em data a ser definida, nas dependéncias do TJAM.

6.3. A capacitagdo sera destinada a até 40 (quarenta) servidores, abrangendo os setores diretamente envolvidos na gestdo de contratagdes, sustentabilidade,
logistica, orcamento, controle interno, planejamento e areas correlatas.

6.4. A metodologia adotada sera tedrico-pratica, baseada em aulas expositivas, métodos ativos, oficinas, aulas invertidas e atividade vivencial, permitindo a
construgao coletiva de solugdes aplicaveis a realidade do TJAM. A proposta contempla, inclusive, uma visita técnica a uma Cooperativa de Coleta de Residuos
Solidos, a fim de proporcionar aos participantes a compreensao pratica da logistica reversa, da gestdo de residuos e da responsabilidade socioambiental nas
contratagdes publicas.

6.5. Componentes da solugéo:

6.5.1. Abordagem didatica alinhada as diretrizes da Lei n° 14.133/2021, das Resolugdes CNJ n° 347/2020, 400/2021 e 497/2023, bem como do Guia Pratico de
Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022, com foco na implantacéo, gestdo e monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e na
adogao de critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas;

6.5.2. Conteudo abrangente e atualizado, incluindo temas como: governanga nas contratagdes, critérios ESG, ciclo de vida do objeto, economia circular, gestao
de riscos nas contratagdes sustentaveis, combate ao greenwashing, benchmarking de praticas sustentaveis e alinhamento entre o PLS e o Plano Anual de
Contratagdes (PCA);

6.5.3. Atividade pratica de campo (aula vivencial) na Cooperativa de Coleta de Residuos Sélidos, abordando responsabilidade compartilhada, funcionamento
das cooperativas, classificagcdo dos residuos e desafios na logistica reversa;

6.5.4. Fornecimento de material didatico digital (apostila em PDF), disponibilizado previamente aos participantes;

6.5.5. Emisséao de certificados digitais de participagdo para todos os servidores que cumprirem integralmente a carga horaria;

6.5.6. Aplicagao de avaliagdo de reagao ao final do curso;

6.5.7. Entrega integral do servico mediante relatério consolidado de realizagéo, contendo informagbes sobre o desenvolvimento das atividades e a lista de
presenca dos participantes.

6.6. Condigbes contratuais adicionais:

6.6.1. A execugdo do servigo sera realizada de forma direta pela empresa contratada, ndo sendo permitida subcontratacéo de qualquer etapa ou atividade;

6.6.2. O valor proposto engloba todos os custos relacionados, incluindo a remuneragdo das instrutoras, passagens, hospedagem, alimentagao, transporte,
desenvolvimento de materiais e emissao de certificados, ndo cabendo quaisquer custos adicionais ao contratante, exceto a disponibilizagdo do espaco fisico e
dos recursos audiovisuais necessarios.
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6.7. Todas as condigbes técnicas, operacionais e formais da contratagdo serdo detalhadas no respectivo Termo de Referéncia, a ser elaborado com base neste
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e nos documentos que integram o processo.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1. A presente contratacédo é destinada a até 40 (quarenta) servidores, conforme estimativa formalizada pela Escola Judicial do TJAM, nos termos do DFD (SEI
n° 2237709).

7.2. O quantitativo proposto visa atender servidores das areas de contratagdes, planejamento, orgcamento, sustentabilidade, controle interno, infraestrutura,
logistica, gestdo documental, almoxarifado, tecnologia e setores correlatos, assegurando a participagdo de publicos estratégicos para a efetiva implementagéo
dos principios de sustentabilidade nas contratagdes publicas, no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e na governanga institucional, alinhados aos objetivos da
capacitagao.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. Para a definigdo do prego referencial do curso “Licitagdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagédo e Monitoramento de Resultados”, foi
considerada a proposta formal apresentada pela empresa Supercia Capacitacdo e Marketing Ltda., constante dos autos (SEI n° 2136629), atendendo
plenamente as necessidades apresentadas pela Escola Judicial do TJAM, conforme registrado no DFD (SEI n°® 2237709).

8.2. Tabela:

Descrigao do servigo N° de Duragéo Valor Total
Participantes

Curso Licitagdes Sustentaveis e Plano até 40 20 horas R$ 83.800,00
de Logistica Sustentavel — Implantacao servidores
e Monitoramento de Resultados

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagdo, referente a realizagdo do curso “Licitagbes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagdo e Monitoramento de
Resultados”, sera executada de forma Unica e integral, por envolver um conjunto de atividades didatico-pedagogicas interdependentes, estruturadas de forma
sequencial e metodologicamente integrada, indispensaveis a entrega dos resultados propostos. A execugdo unificada abrange o planejamento do curso, a
condugéo tedrico-pratica, a realizacédo de oficinas, a atividade vivencial (visita técnica a cooperativa), o fornecimento do material didatico digital, a emisséo de
certificados e a entrega do relatério consolidado.

9.2. Nos termos do art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, o fracionamento do objeto deve ser analisado sob a ética da viabilidade técnica, operacional e econémica. No
presente caso, contudo, o fracionamento é tecnicamente inviavel, uma vez que a proposta pedagogica esta estruturada como uma jornada formativa continua e
integrada, cuja efetividade depende do encadeamento harménico das etapas, da condugao direta pelas instrutoras responsaveis e da aplicagdo da metodologia
propria que combina teoria, pratica e vivéncia, aplicada de forma sequencial e progressiva.

9.3. A contratagdo em escopo Unico garante a uniformidade metodolégica, a padronizacdo dos conteuddos, a coeréncia dos instrumentos de aprendizagem, além
de facilitar o acompanhamento institucional pela Escola Judicial do TJAM, mitigar riscos operacionais e assegurar a entrega do servigo dentro dos padrdes de
exceléncia exigidos. Ademais, atende integralmente as diretrizes estratégicas do Tribunal relacionadas a governanca das contratagbes, a sustentabilidade
institucional e ao desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, em conformidade com o que foi formalizado no DFD (SEI n° 2237709).

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execugdo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagdo do curso “Licitacdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantacdo e Monitoramento de Resultados” tem como resultado
pretendido capacitar os servidores do TJAM para aplicar, na pratica, os principios de sustentabilidade nas contratagbes publicas e na gestdo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), alinhando os instrumentos de governanga, como o PLS e o Plano Anual de Contratagdes (PCA). Visa ainda desenvolver
competéncias para definicdo de metas, indicadores e critérios de sustentabilidade, fortalecer a gestéo de residuos e a logistica reversa, além de consolidar a
cultura institucional de sustentabilidade, promovendo transparéncia, governanga e geracéo de valor publico.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugdo a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS
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13.1. A presente contratagdo, voltada a realizagdo do curso “Licitagbes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagdo e Monitoramento de
Resultados”, tem impacto ambiental predominantemente positivo, considerando que seu escopo esta diretamente alinhado a promogéao de praticas sustentaveis
no ambito das contratagdes publicas e da gestéo institucional.

13.2. Apesar do viés positivo, é necessario observar eventuais impactos ambientais indiretos associados a realizagdo da atividade, ainda que pontuais e de
baixo impacto, sobretudo pela mobilizagao de pessoas e uso de recursos fisicos.

13.3. Potenciais impactos ambientais identificados:

13.3.1. Consumo de energia elétrica decorrente da utilizacdo de equipamentos eletrénicos, como projetores, computadores e sistemas audiovisuais durante a
execucao do curso presencial;

13.3.2. Geragao de residuos solidos, ainda que reduzidos, como copos descartaveis, eventuais materiais de apoio impressos, embalagens e residuos organicos
gerados no local;

13.3.3. Emissao de carbono associada ao deslocamento das instrutoras, incluindo transporte aéreo, transfers e deslocamentos locais;

13.3.4. Consumo de insumos fisicos minimos, como papel ou materiais de escritério, caso haja necessidade pontual de algum suporte fisico.

13.4. Medidas mitigadoras e critérios sustentaveis recomendados:

13.4.1. Adogao preferencial de materiais digitais, como apostilas em PDF e certificados eletronicos, eliminando a necessidade de impressdes e reduzindo o
consumo de papel;

13.4.2. Sensibilizagdo dos participantes quanto a gestdo de residuos e logistica reversa, inclusive com realizagdo de atividade pratica em cooperativa de
residuos sélidos, reforgando a responsabilidade compartilhada e o papel das contratagdes publicas na destinagdo ambientalmente adequada dos residuos;

13.4.3. Utilizagdo de espagos ja pertencentes ao TJAM, reduzindo impactos relacionados a deslocamentos adicionais ou ao uso de estruturas terceiras;

13.4.4. Recomendacgao para uso de materiais reutilizaveis e reducdo de descartaveis durante a execugdo do curso (ex.: incentivo ao uso de garrafas e copos
reutilizaveis pelos participantes);

13.4.5. Otimizagédo dos deslocamentos das instrutoras, buscando a logistica mais eficiente para reduzir a pegada de carbono, além de concentrar todas as
atividades do curso em trés dias consecutivos, minimizando impactos;

13.4.6. Adogdo de praticas institucionais alinhadas ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TJAM, com gestdo adequada dos residuos gerados, uso
eficiente dos recursos e priorizagéo de praticas ambientalmente responsaveis durante toda a execugao do contrato.

13.5. Portanto, trata-se de contratagéo que, além de possuir impacto ambiental controlado e mitigado, tem como resultado estrutural a prépria promogéo de uma
cultura de sustentabilidade no ambito do TJAM, com efeitos permanentes sobre a melhoria dos processos de contratagdes e de gestéo institucional.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Em razdo da natureza pontual e ndao continuada do objeto, ndo sera necessaria a formalizagdo de contrato administrativo para a presente
contratagao, nos termos da legislagao vigente.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA
15.1 Para esta contratagao nao ha necessidade de servigos de manutengao e assisténcia técnica.
16. DA NAO APLICAGAO DO IMR - iNDICE DE MEDIGAO DE RESULTADOS

16.1. A presente contratagédo, que tem por objeto a realizacdo do curso presencial “Licitagdes Sustentaveis e Plano de Logistica Sustentavel — Implantagéo e
Monitoramento de Resultados”, de natureza pontual e execugéo em etapa Unica, ndo se enquadra nas hipdteses que exigem a elaboragéo do IMR — indice de
Medicédo de Resultados, nos termos do art. 6°, § 1°, da Resolugdo TJAM n° 64/2023.

16.2. O IMR ¢é aplicavel exclusivamente a contratos de natureza continuada, que demandam monitoramento sistematico de desempenho ao longo do tempo,
especialmente aqueles que envolvem mao de obra com dedicagdo exclusiva ou metas operacionais permanentes. Como se trata de evento formativo
especifico, com entrega unica, resultado mensuravel de forma imediata mediante emissao de certificados e relatério de execugéo, resta devidamente justificada
a nao aplicagédo do IMR nesta contratagéo.

17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

17.1. Apos a andlise técnica realizada neste Estudo Técnico Preliminar, constata-se que a contratagdo do curso “Licitagdes Sustentaveis e Plano de Logistica
Sustentavel — Implantagéo e Monitoramento de Resultados” mostra-se plenamente viavel, necessaria e alinhada as diretrizes estratégicas de desenvolvimento
institucional do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM).

17.2. Trata-se de solugdo tecnicamente exequivel, com metodologia consolidada, corpo técnico altamente qualificado e conteudo aderente as necessidades
institucionais, especialmente no que se refere ao fortalecimento das praticas de sustentabilidade nas contratagées publicas e a implementagédo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS).
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17.3. Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica da presente contratacdo, considerando-a adequada, oportuna e alinhada ao interesse publico, com
respaldo juridico, orgamentario e institucional, conforme os elementos constantes neste Estudo Técnico Preliminar.

ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO:

Contratacdo de empresa especializada para a realizagédo do
curso presencial “Licitacbes Sustentaveis e Plano de
Logistica Sustentavel — Implantagdo e Monitoramento de
Resultados”, com carga horaria de 20 horas, voltado a
capacitagdo de até 40 servidores do TJAM na aplicagéo de
critérios de sustentabilidade nas contratagdes publicas e na
gestdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conforme

diretrizes legais e institucionais vigentes.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Contratacdo de empresa especializada para a realizagéo
do curso presencial “Licitagbes Sustentaveis e Plano de
Logistica Sustentavel — Implantacdo e Monitoramento de
Resultados”, com carga horaria de 20 horas, destinado a
capacitagdo de até 40 servidores do TJAM, com foco na
aplicacdo pratica dos critérios de sustentabilidade nas
contratagcdes publicas e na implementagdo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), conforme previsto na Lei n°
14.133/2021 e nas Resolugdes CNJ n° 347/2020, 400/2021

e 497/2023.

FASE:

Estudo Técnico Preliminar

FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
R1 | Auséncia de | Demanda n&o | Desperdicio de | 1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita inclusdo
Administragdo | (continuada ou de inclusdo das | da demanda no
inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para os
procedimentos
de contratagéo)
R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisdo das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para  realizar | para elaborar da contratagdo | técnicas para
especificagdes | contratacdes especificagdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratacao . padronizacéo especificagdes
rotineiros Repeticao de das
erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza o
catalogo
https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2507890&infra_siste...

6/9



05/09/2025, 14:30

SEITJAM - 2273426 - Estudo Técnico Preliminar

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2507890&infra_siste...

eletrbnico  de

padronizagédo
Contratagéo . Contratos | llegalidade 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratacéo direta de contratacdo | estudos Administragédo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | nao seja em | com relagdo a | afastamento Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagéo de
razao do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatorio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as anadlises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia  ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagdes
da contratagéo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratagdes licitagdo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
preco, etc.)

R4 | Executar o | Contratagao Recebimento de 5 Alto Equipe de | Unidade Administracédo
processo de | que ndo | objeto que néo planejamento deve | competente designa gerente
planejamento produz satisfaz adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratacdes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratagdes necessidade acordo com o risco e o | grande risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratagédo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administracdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragao de
mapa de risco

R5 | Ndo parcelar | Diminuicdo da | Aumento indevido 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragao
solugdo cujo | competitividade | do custo parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratacao quando cabivel da contratagdo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicdo de | Limitagdo Direcionamento 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboragdo de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratagéo competigéo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratagéo,

suficiéncia e | com andlise do

adequacao dos | mercado e

requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratacao

R7 | Quantitativo Falta de | Violagao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio planejamento contrato contratacao

servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento encarta, se for o caso, | execugdo tempo habil para
da contragéo numero planilhas e documentos | contratual de | nova licitagéo
licitagbes para o comprobatodrios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o0 | da contratacdo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitagao da
mesma
solugdo ou de
solugdo similar
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conte com
informacdes de
contratos
anteriores
R8 | Néo Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos
para nao
aplicar 0s
privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboracéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagdbes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administracdo
correlatos padrdo e indica
eventuais
alteragdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos 3 Moderado | Elaboragao de | Adogao de | Administragao
previsao de | manutengéo 0s riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram  mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelecam a | contrato padréo
contratada exigidas na | critérios de obrigagdo da | que contenham
caso néo | licitagao habilitagdo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades
condicbes de licitagao durante toda a
habilitagao execugdo do
exigidas na contrato, todas
licitagao as condigdes
de habilitagdo
e qualificagédo
exigidas na
licitagao

NiVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de ag&o, monitoramento, e controle efetivo.

Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle.

da alta diregao do TUAM quanto & emiss&o de agao, apés a andlise do tema em questao.

Baixo

| Moderado

I
M
P
Baixo: N&o ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliago no ciclo posterior e/ou decisao é
T
o

PROBABILIDADE

Menor el/ou igual a 5.

Entre6e9.

Maior que 9.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operagdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operacdes
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