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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Araujo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP

Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Categoria do Objeto: Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagéo prevista no do art. 6°, inciso XllIl da Lei
n°® 14.133/21, art. 6°, Inciso XIlI, “ aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificagdes usuais de mercado.”

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. A contratagéo esta prevista no Plano de Contratagbes Anual 2024, aprovado pela Resolugéo n° 52, de 16 de outubro de 2023, sob o
cédigo DVCOP-2024-10. Podendo ser consultado através do link: https:/bit.ly/pca2024

1.2. O valor previsto no PCA é de R$18.517,50 (dezoito mil, quinhentos e dezessete reais e cinquenta centavos.
2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. Em face da impossibilidade de prorrogagcdo do Contrato Administrativo n°® 016/2020-FUNJEAM, celebrado entre este Poder e a
empresa NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA (banco de pregos), relativo & aquisigao de licengas do sistema gerenciador de
banco de dados e ferramenta online de pesquisa de precos, denominado "Banco de Pregos", que expirara em 04/10/2024, conforme
informado pela Divisdo de Contratos (id. 1421419) e diante da essencialidade deste servigo para esta Egrégia Corte, surge a necessidade
de uma nova contratagéao.

2.2. A Divisdo de Compras e Operagodes do Tribunal de Justica do Amazonas desempenha um papel crucial na realizagéo de pesquisas de
mercado para compor os pregos das demandas do Tribunal. Essas atividades incluem dispensas de licitagdes, comprovagao de
vantajosidade para prorrogagao de contratos, justificativa de pregos e licitagdes. No entanto, o processo de cotagdes de mercado junto aos
fornecedores é muitas vezes lento e pouco confiavel, ja que os fornecedores ndo sao obrigados a responder aos pedidos de cotagéo.
2.3. A contratagdo de uma ferramenta especializada em pesquisa e comparagao de pregos, como o sistema "Banco de Pregos", visa
resolver essas limitagdes. Este sistema oferece uma vasta base de informagdes, facilitando a captagdo de precos e acelerando os
procedimentos de cotagdo e estimativa de valores. Além disso, proporciona maior confiabilidade nos pregos estimados, pois permite a
consulta a mais de 255 milhdes de pregos em mais de 2.262 fontes, possibilitando a formacdo de uma cesta de pregos diversificada e
segura, em conformidade com as normas do Tribunal de Contas da Unido e a lei de licitagdes e contratos 14.133/2021.
2.4. Embora existam outras ferramentas de pesquisa no mercado e o Portal Nacional das Contratagdes Publicas do Governo Federal,
nenhuma atende completamente as necessidades especificas da Administragdo como o "Banco de Pregos". Suas funcionalidades
diferenciadas oferecem uma pesquisa mais ampla e integrada, facilitando o trabalho das equipes da Seg¢édo de Compras e Operagdes e da
Secgao de Ata de Registro de Pregos, garantindo a eficiéncia e seguranga necessarias para as contratagées do Tribunal de Justica do
Amazonas.
2.5. A presente contratagdo devera obedecer ao disposto nas seguintes normas, no que couber:

a) Lei14.133/21 e suas alteragoes;

b) Resolugdo n° 64/2023 TJ-AM, de 05 de dezembro de 2023;

C) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TIAM — 2022

d) Lein. 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD

3. UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Divisdo de Compras e Operagdes - TIAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagao prevista no do art. 6°, inciso Xlll da Lei n® 14.133/21, art.
6°, Inciso XIlll, “aqueles cujos padrbes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado.”.

4.2. E crucial enfatizar que a solugdo em estudo é de natureza continuada, entendido como indispensavel & manutengéo da atividade
administrativa e judicial, decorrentes de necessidades essenciais, permanentes ou prolongadas do Poder Judiciario, assegurando a
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integridade do patriménio e/ou o funcionamento das atividades finalisticas do TJAM, e sua essencialidade visa atender as demandas de
forma permanente.

4.3. A vigéncia da presente contratacdo para prestagdo de servigos de assinatura de ferramenta de pesquisa e comparagao de pregos
praticados pela administragéo publica sera de 12 (doze) meses, a contar da data da assinatura do contrato, podendo ser renovavel por
igual periodo em conformidade com o estabelecido no artigo n° 106 da Lei 14133/2021.

4.4. A Empresa devera manter sigilo e confidencialidade de todas as informagdes — em especial os dados pessoais e os dados pessoais
sensiveis, repassados em decorréncia da execugao contratual, em consonancia com o disposto na Lei n. 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais - LGPD), sendo vedado o repasse das informagbes a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas
decorrentes de obrigagbes legais ou para viabilizar o cumprimento do instrumento contratual.

4.5. Os profissionais contratados deverdo contribuir para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, em estrita conformidade
com as diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos no art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, bem como no art.
5° da Lei n°® 14.133/2021.

4.6. Adicionalmente, esta contratacédo devera, sempre que viavel, observar as normas vigentes relacionadas a sustentabilidade ambiental
e aderir as melhores praticas delineadas no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM durante a execugéo
dos servigos.

4.7. Para além dessas consideragdes, recomenda-se aos contratados:

4.8. Minimizagao do Consumo de Recursos Naturais: Implementar medidas para reduzir o consumo de recursos naturais, como energia
elétrica e agua, no desenvolvimento e operagao dos sistemas, promovendo a eficiéncia energética e o uso racional dos recursos hidricos.

4.9. Gestao Eficiente de Residuos: Estabelecer praticas para a gestdo adequada de residuos gerados durante a prestagédo dos servigos,
priorizando a redugao, reutilizagéo e reciclagem, sempre que possivel, e garantindo a destinagdo ambientalmente correta dos residuos
restantes.

4.10. Utilizagao de Tecnologias Sustentaveis: Optar por tecnologias e solugdes que incorporem principios de sustentabilidade ambiental,
como sistemas de virtualizagdo de servidores para reduzir o consumo de energia, e utilizar papel de forma consciente, priorizando
documentos digitais em detrimento de impressdes fisicas.

4.11. Promogéao da Conscientizagdo Ambiental: Desenvolver programas de conscientizagdo ambiental para os colaboradores envolvidos
na execugao dos servigos, visando sensibiliza-los para a importadncia da sustentabilidade e incentivando praticas sustentaveis no
ambiente de trabalho.

4.12. Monitoramento e Avaliagdo Continua: Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o desempenho
ambiental dos servicos prestados, identificar oportunidades de melhoria e garantir a conformidade com os requisitos ambientais
estabelecidos.

4.13. Essas medidas ndo apenas atenderdo as exigéncias legais e normativas, mas também demonstram o compromisso do Tribunal de
Justica do Amazonas com a promogao de praticas sustentaveis e a preservagdao do meio ambiente.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Como alternativas mercadoldgicas para o escopo a ser contratado buscamos amparo no art. 74, |, da Lei n° 14.133/2021, visto que
o Sistema "Banco de Pregos" possui mais de 255 milhdes de pregos para consulta em mais de 2.262 fontes, possibilitando assim a
formagdo de uma CESTA DE PRECOS, utilizando fontes diversificadas de pesquisa, para uma maior seguranga aos valores a serem
adjudicados, conforme Acérddo no 1875/21-Plenario - Tribunal De Contas Da Unido, bem como, de acordo com a lei de licitagdes e
contratos 14.133/2021.

5.2. A contratagao direta por meio de inexigibilidade de licitacdo constitui uma excegao ao principio contido no art. 37, XXI da Constituicdo
Federal. Tal excepcionalidade é delineada no art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

Art. 74. E inexigivel a licitagao quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagcdo de servigos que s6 possam ser fornecidos
por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

()

§ 1° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administracdo devera demonstrar a inviabilidade de
competicdo mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro
documento idéneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivos, vedada a preferéncia por marca especifica.

5.3. A empresa NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA - BANCO DE PREGOS, é detentora de competéncia exclusiva para a
demanda apresentada conforme C E R T | D A O N° 240227/41.347 — ABES — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE
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SOFTWARE. Que certifica:

1) QUE a empresa NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA ¢ a Unica desenvolvedora e detentora dos direitos autorais e de
comercializagdo, autorizada a comercializar em todo territorio nacional o programa para computador BANCO DE PRECOS e a prestar os
servicos relativos a esse programa.

2) QUE o programa BANCO DE PRECOS possui os seguintes recursos, fungdes e/ou caracteristicas técnicas: DESCRICAO
DETALHADA: Solugao integrada destinada ao apoio a agentes publicos no desenvolvimento e na instrugao das diversas etapas da
contratagdo administrativa, especialmente a etapa preparatoria da licitagdo, amparando-a no tocante a especificagéo do objeto, elaboracéao
do termo de referéncia, realizagdo da pesquisa de prego e negociagdo de preco e negociagcdo de pregos, possibilitando uma atuagéo
conjunta, padronizada e eficiente entre os setores.

5.4. E também possui atestado de exclusividade emitido pela Associagdo Comercial do Parana.

5.5. Link para conferéncia dos atestados:

https://gnp.negociospublicos.net.br/NP/Comercial/frmEmpresaCertidacVisualizacao/DocumentosModulos?

p_idEmpresa=1&p_idModulo=7&p_idCategoriaCertidao=7

5.6. Dessa forma, a contratagdo de empresa especializada em fornecimento de assinatura de ferramenta de pesquisa e comparagao de
precos praticados pela administragédo publica, cujo objetivo é atender as necessidades do Tribunal de Justica do Amazonas, fundamentada
no art. 74, inciso |, que trata de servigos exclusivos torna-se viavel.

5.7. Segue abaixo a relagédo de contratacdes similares feitas por outros 6rgéos:

Orgao LINK Valor
Global
Tribunal de https://gnp.negociospublicos.net.br/NP/Comercial/frmEmpresaCertidaoVisualizacao/DocumentosModulos? R$
Contas do p_idEmpresa=1&p_idModulo=7&p_idCategoriaCertidao=11 11.960,00
Estado do
Piaui
Manutengdo | https://gnp.negociospublicos.net.br/NP/Comercial/frmEmpresaCertidacVisualizacao/DocumentosModulos? R$
da p_idEmpresa=1&p_idModulo=7&p_idCategoriaCertidao=11 11.960,00
Secretaria
de
Educagéao
de Mucajai
Empresa https://gnp.negociospublicos.net.br/NP/Comercial/frmEmpresaCertidacVisualizacao/DocumentosModulos? R$
Salvador p_idEmpresa=1&p_idModulo=7&p_idCategoriaCertidao=11 11.960,00
Turismo

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. Aferramenta é atualizada diariamente e permite salvar o resultado da pesquisa em seu banco de dados
6.2. Ppossui mais de 830 fontes de entes publicos, pregos de 1.500 sites;

6.3. Fornecedores cadastrados em sua base;

6.4. Notas fiscais eletronicas de 20 estados brasileiros, de acordo com a Lei 14.133/21;

6.5. Tabela Sinapi / CEASA / CONAB / CMED;

6.6. Tabela SEINFRA (Sec. de Infraestrutura Urbana);

6.7. Tabela SICRO (Sistema de Custos Referenciais de OBRAS);

6.8. Pregos para compor a planilha de terceirizagao;

6.9. Histdrico de pregos dos ultimos 10 anos;

6.10. Aplicagao automatica de indice de atualizagao de pregos pesquisados em outros entes publicos

6.11. Disponibilizar os recursos de infraestrutura tecnoldgica para acesso ao sistema com disponibilidade 24 horas por dia, 7 dias por

semana;

6.12. Disponibilizar o Sistema com acesso via navegador Web, através de conexdo segura
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. O quantitativo de licengas a serem adquiridas s&o 2, permanecem igual ao Contrato N.° 016/2020-FUNJEAM, com acesso ilimitado
ao sistema Banco de Pregos Verdo Plus, bem como, serdo fornecidas 6 senhas como cortesia ao Tribunal de Justica do Estado do

Amazonas.

8. ESTIMATIVA OU PRECOS REFERENCIAIS
8.1. Para a determinagdo dos pregos referenciais, baseamo-nos na Ultima contratagdo, especificamente o contrato administrativo n°
16/2020 - FUNJEAM e também nas contratagdes relacionadas no item 5 deste ETP.

8.2. O valor Global do Contrato é: R$ 18.517,49 (dezoito mil quinhentos e dezessete reais e quarenta e nove reais)

8.3. Link do contrato administrativo n°® 16/2020:
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https://www.tjam.jus.br/index.php/compras-publicas/contratos/2020/contratos-4/contrato-administrativo/ct-016-2020-np-capacitacao-e-
solucoes-tecnologicas-ltda/contrato-administrativo-n-016-2020-funjeam-x-np-capacitacao-e-solucoes-tecnologicas-ltda/18539-contrato-
administrativo-n-016-2020-funjeam-x-np-capacitacao-e-solucoes-tecnologicas-ltda/file

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. Considerando a natureza do objeto em questdo, que envolve a contratacdo de uma empresa especializada no fornecimento de
assinatura de ferramenta de pesquisa e comparagao de pregos praticados pela administragao publica, é crucial reconhecer a singularidade
e a complexidade dessas atividades.

9.2. E imprescindivel ressaltar que a Gnica alternativa viavel para a contratagdo deste servigo é através do regime da inexigibilidade de
licitagdo. A empresa Banco de Pregos é detentora de competéncia exclusiva para atender a demanda apresentada, tornando inviavel a
competicdo com outras empresas no mercado.

9.3. Diante dessa realidade, justifica-se que o parcelamento do objeto ndo € uma opg¢éo viavel. Parcelar a contratagédo entre diferentes
empresas implicaria na fragmentagado dos servigos e na perda de integragéo e eficiéncia que a solugéo oferecida pelo Banco de Pregos
proporciona. Além disso, o parcelamento poderia comprometer a qualidade e a seguranca dos servicos prestados, uma vez que a
complexidade do sistema demanda expertise técnica especifica e uma abordagem integrada.

9.4. Portanto, diante da inviabilidade de competicdo e da necessidade de garantir a continuidade e eficacia na execugao dos servigos de
pesquisa e comparagao de pregos, justifica-se a ndo viabilidade do parcelamento do objeto.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao se verificam contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Aceleragdo das Pesquisas de Pregos: Redugédo significativa no tempo necessario para realizar pesquisas de pregos, evitando
atrasos causados pela demora na resposta dos fornecedores.

11.2. Aumento da Celeridade e Qualidade da Informac&o: Garantia de informagdes mais rapidas e precisas, aprimorando a tomada de
decisdes e a eficiéncia dos processos administrativos.

11.3. Prevengado de Pesquisas de Pregos Deficientes: Mitigagdo de riscos associados a pesquisas de pregos inadequadas, evitando
possiveis prejuizos financeiros e administrativos para a administragéo publica.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugao a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A prestagéo de servigos especializados para o fornecimento de assinatura da ferramenta de pesquisa e comparagao de pregos
praticados pela administracdo publica, visando atender as necessidades do Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM), pode acarretar
impactos ambientais indiretos. Em conformidade com o art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, é essencial realizar uma analise
detalhada dos possiveis impactos ambientais decorrentes da execugao deste servigo.

13.2. Nesse contexto, diversos aspectos merecem atengdo especial, assim como medidas mitigadoras que visam assegurar a
conformidade com os principios de sustentabilidade.

13.3. Potenciais Impactos Ambientais:

13.3.1. Consumo de Recursos Energéticos: A operagao do sistema de banco de pregos demanda energia elétrica, contribuindo para o
consumo de recursos haturais e emissdes de carbono.

13.3.2. Geragdo de Residuos Eletronicos: A manutencdo e atualizagdo do sistema podem gerar residuos eletronicos, incluindo
equipamentos obsoletos, cabos e componentes eletrénicos.

13.3.3. Emissdes de Carbono: O uso continuo de energia elétrica para operar o sistema pode resultar em emissdes de carbono,
impactando o aquecimento global e as mudangas climaticas.

13.4. Medidas Mitigadoras Propostas:

13.4.1. Uso de Energia Renovavel: Priorizar o uso de energia elétrica proveniente de fontes renovaveis, como solar ou edlica, para
minimizar as emissdes de carbono associadas a operagao do sistema.

13.4.2. Reciclagem de Residuos Eletronicos: Implementar programas de reciclagem e descarte adequado de residuos eletronicos,
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garantindo que os equipamentos obsoletos sejam descartados de maneira ambientalmente responsavel.

13.4.3. Otimizagao de Recursos: Adotar praticas de otimizacdo de recursos, como virtualizagéo de servidores e uso eficiente de hardware,
para reduzir o consumo de energia e recursos naturais.

13.4.4. Conscientizagdo e Treinamento: Promover a conscientizagdo entre os usuarios sobre a importancia da sustentabilidade e fornecer
treinamento para o uso eficiente do sistema, incentivando boas praticas ambientais.

13.4.5. Monitoramento e Avaliagdo: Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o desempenho ambiental do
sistema de banco de pregos, identificando areas de melhoria e implementando medidas corretivas conforme necessario.

A implementagdo dessas medidas mitigadoras ndo apenas atendera as exigéncias legais, mas também reforgcard o compromisso do
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM) com a promogéao de praticas sustentaveis e a preservagado do meio ambiente.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solugdo descrita no item 6, mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagédo pretendida.

MAPA DE RISCOS

Contratagédo de empresa especializada em fornecimento de assinatura de ferramenta de pesquisa e comparagao de
pregos praticados pela administragao publica, cujo objetivo é atender as necessidades do Tribunal de Justica do
Amazonas.

Planejamento da Contratagao

RISCO 1

Auséncia de Pré Requisitos Corretos para a Contratagéo
Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA X MEDIA ALTA
Id. Dano
1 Elaboragdo de ETP incompleto em razado da falta de informagdes no DFD
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Incrementar Modelo de DFD a ser seguido | DVCOP
2 O ETP s6 serd iniciado mediante o DFD DvVCOP

formalizado corretamente
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Elaboragao correta dos documentos de Setor Demandante

formalizacédo de acordo com a Resolugéo
64/2023 TJAM e a Lei 14133/21

2 Reunido com demandante para Assessor Técnico de ETP
complemento de informagdes

3 Diligéncia a unidade demandante Assessor Técnico de ETP
4 Busca de informagdes junto ao mercado. Assessor Técnico de ETP
RISCO 2

Atraso na Coleta de dados ou na Pesquisa

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1785236&infra_siste... 517



31/01/2025, 08:56

SEI/TJAM - 1622140 - Estudo Técnico Preliminar

Probabilidade BAIXA X MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA X ALTA
Id. Dano
1 Atraso na Elaboragéo do ETP e consequentemente da Aquisicao ou Contratagéo
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Elaboragéo de um modelo e Assessor Técnico de ETP
Procedimentos prévios para o ETP
2 Antecipacgao da Elaboragéo do ETP com Assessor Técnico de ETP
base no PCA, quando possivel.
3 Implementar um procedimento operacional | Assessor Técnico de ETP
interno detalhado para controlar os prazos
de Estudo e Planejamento
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar auxilio do setor demandante Assessor Técnico de ETP
quando a pesquisa for de extrema
complexidade

RISCO 3

Pesquisa de Mercado acima do valor estimado no PCA

Probabilidade BAIXA X MEDIA
Impacto BAIXA MEDIA
Id. Dano
1 Falta de previsdo no PCA pode inviabilizar ou limitar a contratagéo
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar se a compra esta prevista no Assessor Técnico ETP
Plano de Compras Anual - PCA e se esta
dentro dos pregos referenciais
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Verificagdo com a Administragdo sobre a DVCOP
adequacgdo da demanda ao PCA ou
flexibilizagao do valor estimado no Plano.
RISCO 4
Falta de atualizagao nas praticas e normativas
Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA X ALTA
Id. Dano
1 Estudos Técnicos Preliminares que podem ensejar em licitagdes fracassadas ou contratagdes
de baixa qualidade.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Capacitagao periédica de todos os DVCOP
envolvidos com cursos regulares para
elaboragao de estudos técnicos
2 Elaborar um cronograma de cursos para os | Diretor DVCOP
servidores envolvidos no processo de
elaboragéao da Licitagdo como um todo.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Refazimento do ETP Assessor Técnico ETP
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RISCO 5

Mudanca dos requisitos do projeto durante a elaboragéo.

Probabilidade BAIXA X MEDIA

Impacto BAIXA MEDIA

Id. Dano

1 Atraso na finalizagdo do ETP

Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Estudo prévio das contratagdes e Setor demandante

aprovagao da inclusao do projeto no PCA.

2 Ampliar o estudo com as solugdes ja Setor demandante
existentes no mercado

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reunides ou diligéncias para fechamento Setor demandante, Assessor Técnico ETP,
do quesitos de contratagao Diretor DVCOP

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Diretor da Divisdo de Compras e Operagdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagoes
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