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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP

Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Categoria do Objeto: Prestacio de servigos

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratagao esta prevista no Plano de Contratacbes Anual 2024, aprovado pela Resolugdo n°® 52, de 16 de
outubro de 2023, sob o codigo DVCOP-2024-39. Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca2024

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Contratacdo do Prof. Dr. Ricardo Peres da Costa para prestar servigcos de assessoria e consultoria a
Escola Judicial do Tribunal de Justica do Amazonas (EJUD-AM) nas questdes técnico-pedagdgicas inerentes a
atividades e competéncias desenvolvidas pela EJUD-AM para o ano de 2024.

No oficio n° 67- EJUD- AM, (documento sei 1420023), a Escola Judicial do TJAM apresenta a larga
experiéncia do Professor que o habilita para seguir na missdo de coordenar as emergentes demandas deste projeto
de Escola de Governo Judicial que esta nascendo em nossa Instituicdo; de mediar parcerias com Instituicdes de
Ensino nacional e internacional; de liderar processos formativos, de acordo com as demandas dos servidores do
interior e capital; e de promover a mobilizagao, sistematizagao e publicagdo de conhecimento através de projetos de
pesquisa, extensdo, seminarios, eventos e publicagdo em Periddicos Especializados sobre temas como o Acesso a
Justica nas unidades judiciais da capital e interior, atuando neste processo de qualificacdo da EJUD-AM como
Escola de Governo no ambito do Poder Judiciario.

A prestagdo de servico em andamento com previsdo de término para dezembro de 2024 esta cumprindo
rigorosamente o planejamento previsto, qual seja: Elaboragao do Projeto Pedagdgico da EJUD/AM; Sistematizacdo
de todos os documentos exigidos pela Resolugdo n° 176/2021, do Conselho Estadual de Educagéo para fins de
credenciamento da EJUD-AM em uma Escola de Governo, assim como, o credenciamento do curso de Pods-
Graduacao Lato Sensu MBA em Acesso a Justica e Prestacdo Jurisdicional na Amazbnia, junto ao Conselho
Estadual de Educacédo — CEE, dentre outras agcbes de assessoria técnica educacional especializada.

Destarte, informamos que a tramitagéo junto ao Conselho Estadual de Educagéo percorre analise juridica e,
em seguida, pedagdgica. Quando da analise pedagdgica, a EJUD ira receber visita técnica das
conselheiras/professoras para averiguagao da estrutura fisica, pedagogica e administrativa, o que exigira a presencga
e acompanhamento técnico do Docente responsavel pelos autos do processo protocolado junto ao CEE/AM.

Desta forma, os autos em curso no CEE/AM complementardo a personalidade organizacional da EJUD/AM
para o status de Escola de Governo, enquanto instituicdo destinada, precipuamente, a formacdo e ao
desenvolvimento de servidores publicos, incluidos na estrutura da administragdo publica do Poder Judiciario.

O legislador do sistema educacional amazonense disciplina na Resolugdo do CEE/AM n. 176/2021, que:

Art. 3. As Escolas de Governo oferecerdo cursos de Pds-Graduagado Lato Sensu, na modalidade
presencial, aos portadores de diploma de graduagdo em nivel superior, objetivando atender as
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demandas pela formacao continuada dos Agentes Publicos, com conhecimentos especializados
em um delimitado e peculiar campo do saber.

O mesmo marco normativo ainda preceitua:

Art. 17 A Escola de Governo constituirda a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) para realizagao de
sua auto avaliagdo nos termos da legislagéo vigente.

A necessidade da contratacido de 11 meses para prestar servicos de assessoria e consultoria técnica a
Escola Judicial do Tribunal de Justica do Amazonas (EJUD-AM) nas questdes técnico-pedagdgicas inerentes as
atividades e competéncias desenvolvidas pela EJUD-AM para o ano de 2024 se da diante de novas exigéncias aos
processos de governanga de trabalho e aperfeigoamento de pessoal que a Escola Judicial necessita implementar.

A presente contratacao devera obedecer ao disposto nas seguintes normas, no que couber:
a) Lei 14.133/21 e suas alteragdes;
b) Resolugao n° 64/2023 TJ-AM, de 05 de dezembro de 2023;
c) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022
d) Resolugao do CEE/AM n. 176/2021

e) Resolugao n° 04/2024 — CEE/AM.

3. UNIDADE DEMANDANTE

EJUD- TUAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Consistem em requisitos necessarios a contratagao com vistas ao atendimento da necessidade especificada.

A referida solugdo trata de uma demanda especifica e de carater temporario, com vigéncia de fevereiro a
dezembro de 2024, conforme sugerido pela EJUD em sua Manifestagéo (SEI n°® 1421268).

O profissional contratado devera contribuir para a promogédo do desenvolvimento nacional sustentavel, em
estrita conformidade com as diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos no art. 225 da
Constituicdo Federal de 1988, bem como no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Adicionalmente, esta contratagcdo devera, sempre que viavel, observar as normas vigentes relacionadas a
sustentabilidade ambiental e aderir as melhores praticas delineadas no Guia Pratico de Critérios de
Sustentabilidade para Compras no TJAM durante a execugao dos servigos.

Para além dessas consideragdes, recomenda-se ao contratado:
Utilizar Materiais Sustentaveis, com o incentivo ao uso de materiais impressos em papel reciclado ou
certificado, reduzindo o impacto ambiental relacionado ao consumo de papel.

Materiais de divulgagao devem, preferencialmente, ser utilizados em formato digital, como forma de evitar o
gasto desnecessario com papel e impressao.

Priorizar o uso de meios de transporte sustentaveis, como transporte publico, carros elétricos ou
compartilhamento de veiculos, para possiveis deslocamentos necessarios.

No caso de produtos que possuam plastico em sua composi¢cdo, como canetas e outros, recomenda-se que
seja dada preferéncia aqueles confeccionados em plastico biodegradavel, reciclado e/ou reciclavel.

Para todos os materiais de expediente, recomenda-se exigir que os produtos sejam acondicionados em
embalagens recicladas ou reciclaveis.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Como alternativas mercadoldgicas para o escopo a ser contratado buscamos amparo na ultima contratagdo
do Sr Ricardo Peres da Costa, por esta Instituigdo, que ocorreu em setembro de 2023. Conforme se pode analisar no
Processo SEI 2023/000032898-00, Parecer AJAP/TJ (documento SEI 1201916) e Decisdo da Presidéncia
(documento SEI 1239078) a contratagéo deu-se por Inexigibilidade de licitagdo, em consonancia com o disposto no
artigo 74 da Lei n° 14.133/2021, visto ser inviavel a competigdo entre os potenciais interessados, dada a singularidade
do servigo técnico a ser contratado com profissional de notéria especializagao.

Nesse aspecto, importante frisar que, nos termos do requerimento da EJUD, a escolha se deu em razdo do
instrutor possuir notério saber e experiéncia em diversas areas do campo sociojuridico, incluindo pesquisa académica,
gestado e formagao de pessoas. Ele possui um histérico robusto em atuagdo académica e profissional, abrangendo
cargos de Professor, Conteudista e Coordenador de Cursos de Pés-Graduagdo em Institutos Universitarios, além de
experiéncia em gestdo publica em diferentes niveis. Seu curriculo inclui Doutorado e Mestrado em Servigo Social e
Politica Social. A contratagdo tem como objetivo fornecer assessoria e consultoria técnico-pedagogica para credenciar
a EJUD-AM como uma Escola de Governo.

De acordo com a Manifestagdo EDUJ (documento sei 1485926), podemos apontar outro aspecto que trata o
art. 23, paragrafo 40, sobre a base de calculo da formagao de preco no processo de contratagdo, em especial, no
que tange ao principio da vantajosidade para administragdo publica, podemos demonstrar outra linha de reflexao
acerca da objetividade geradora de economicidade. A hora/aula de um professor Doutor, conforme tabela exposta
abaixo e extraida da PORTARIA No 4318, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2022 (id n. 1486473), que estabeleceu os
procedimentos relativos as agbes de formacgédo e aperfeigoamento de pessoas no ambito da Escola Judicial do
Tribunal de Justica do Amazonas, EJUD-AM, é de R$ 415,00 (quatrocentos e quinze reais). Se a EJUD fizesse a
contratagdo deste consultor por 11 meses, trabalhando apenas 40 horas por més, geraria um custo de R$
182.600,00 (cento e oitenta e dois mil e seiscentos reais), ultrapassando o valor global previsto nesta contratagéo no
valor de R$ 163.675,16.

A contratagao direta por meio de inexigibilidade de licitagdo constitui uma excegéo ao principio contido no art.
37, XXl da Constituicao Federal. Tal excepcionalidade € delineada no art. 74 da Lei n°® 14.133/2021.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

(.)

lll - contratagdo dos seguintes servigcos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagédo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgacao:

(.)

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de notéria
especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagbes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto
do contrato.

Dessa forma, a contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notéria especializagao, fundamentada no art. 74, inciso lll, alinea "c", da Lei n°®
14.133 de 2021, podera ser efetivada se for evidenciada a notéria especializagdo do profissional ou da empresa
envolvida, de modo a inferir a essencialidade de sua atuagao para a completa satisfacdo do objeto do contrato.

A inexigibilidade de licitar, portanto, ocorrera quando for inviavel a competicdo entre os potenciais
interessados, dada a singularidade do servigo técnico a ser contratado com profissional de notéria especializagao.
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O artigo 6°, inciso XVIII, alinea "c", da Lei n°® 14.133 de 2021 especifica 0 que sdo considerados servigos
técnicos especializados de natureza primordialmente intelectual, incluindo, em sua alinea "c", os servigos
relacionados a "assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;"

Segue abaixo contratagbes similares feitas por outros érgéos:

Orgao LINK Contrato

documento | Programa da Nagbes Unidas
CNJ sei 1485926 para o Desenvolvimento
(PNUD) - R$ 14.353,34

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. Contratagdo de profissional especializado, para prestar servicos de assessoria e consultoria a Escola Judicial do
Tribunal de Justica do Amazonas (EJUD-AM) nas questbes técnico-pedagogicas inerentes a atividades e
competéncias desenvolvidas pela EJUD-AM para o ano de 2024.

6.2. a contratacdo ira contemplar os seguintes servigcos de natureza intelectual:
a) responsabilidade técnica para todas as etapas do credenciamento da EJUD-AM enquanto Escola de Governo;

b) supervisionar os tramites do credenciamento do curso de Pés-Graduacgéo Lato Sensu MBA em Acesso a Justica e
Prestagao Jurisdicional na Amazénia, assim como, os processos de selegcido e aprovagao dos alunos, além de outras
ofertas para 2024 junto ao Conselho Estadual de Educagao do Amazonas;

c) desenvolver, aprimorar e sistematizar Projetos de desenvolvimento Institucional e pedagdgico, termos da
legislacéo do sistema estadual e federal de ensino;

d) promover a mobilizagao, sistematizacao e publicagdo de conhecimento através de projetos de pesquisa, extensao,
seminarios, eventos e publicagdo em periddicos especializados;

e) credenciar a EJUD no Ministério da Educagédo - MEC de forma que os diplomas expedidos de Pds-Graduacgao
sejam reconhecidos e validados pelo MEC;

f) constituir a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), conforme exigéncia do CEE e MEC para realizagdo da
autoavaliagado da EJUD nos termos da legislacdo vigente;

g) criar uma metodologia ativa para apoiar os servidores na sistematizacdo de boas praticas das unidades judiciais
para submissdo em eventos académicos;

h) elaborar projeto de pesquisa sobre Acesso a Justiga, assim como, gerenciar de forma inédita a submissao junto as
agéncias de fomento, como a Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM.

6.3 O acompanhamento e avaliagdo destes servigos sera verificado mediante relatérios mensais de atividades
realizadas e atesto de servigo prestado pela EJUD.

6.4 O pagamento dar-se-a por meio de MEI, de forma mensal no valor de R$ 14.879,56 (quatorze mil, oitocentos e
setenta e nove reais e cinquenta e seis centavos), totalizando a necessidade de empenho no valor global de R$
163.675,20 (cento e sessenta e trés mil, seiscentos e setenta e cinco reais e vinte centavos).

6.5 Os Servicos técnicos de assessoramento pedagdgico terdo a sua execugao diretamente nas dependéncias da
EJUD-AM, pelo prazo de 11 meses, sendo de fevereiro a dezembro de 2024.

6.6. 0s servigos a serem contratados ndo se confundem com aqueles descritos em lei para o cargo comissionado ou
exercicio regular de cargos e fungdes de servidor lotado na EJUD para o trabalho ordinario em atengéo a Lei
Complementar n® 237/2022, que estabelece o funcionamento e organizagdo da EJUD.
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6.7 O responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento do servigo sera o Secretario-Geral da Escola Judicial do
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

6.8. O contratado necessita realizar atividades laborativas intelectuais de forma permanente e continua, o que exige
desembolso mensal.

6.9. Quantificamos a etapas e seus respectivos produtos para que seja possivel mensurar as entregas mensais
previstas neste processo:

6.9.1. Realizagéo de 1 (um) diagndstico do contexto da prestagcédo educacional da EJUD;

6.9.2. Execugdo de 1 (uma) pesquisa documental e bibliografica sobre os eixos educacionais da EJUD e
fundamentos da Pds-Graduacéao Lato Sensu;

6.9.3. Promocgéo de 08 (oito) reunides mensais com equipe diretiva, técnica e administrativa da EJUD;
6.9.4. Promocgéao de 1 (uma) reunido mensal com equipe pedagogica do Conselho Estadual de Educagéao (CEE-AM);
6.9.5. Promocgéo de 2 (duas) reunides com avaliadores técnicos externos;

6.9.6. Producdo de 4 (quatro) insumos pedagdgicos mensais conforme determinagdo do Conselho Estadual de
Educacao e Ministério da Educacéao;

6.9.7. Elaboragéo de minutas de 5 (cinco) documentos institucionais mensais para equipe diretiva da EJUD;

6.9.8. Produgdo de 1 (um) documento técnico especializado a cada trés meses conforme escopo do projeto
pedagdgico institucional;

6.9.9. Elaboracao de 1 (um) Plano de Desenvolvimento Institucional;

6.9.10. Apresentagéo dos produtos e insumos em 3 (trés) encontros para a equipe diretiva, técnica e administrativa
da EJUD;

6.9.11. Publicacdo de 4 (quatro) documentos institucionais da EJUD.
6.9.12. Apresentagao dos resultados.

6.9.13. O plano de trabalho seguira o cronograma exposto abaixo:
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NO 2024
Meses de do trabalho
112|3|4|5|6|7|8|9|10|11

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Realizagdo de 1 (um) diagnédstico do contexto da prestacdo
educacional da EJUD

Submissdo e revisdo do diagndstico a equipe diretiva da EJUD
Execugdo de 1 (uma) pesquisa documental e bibliografica sobre os
eixos educacionais da EJUD e fundamentos da Pés-Graduagéo Lato
Sensu

Planejamento, redagdo e revisdo de textos com contelido aderente
a estrutura curricular da EJUD

Supervisionar e prover 0s insumos necessarios ao processo de
credenciamento da EJUD enquanto Escola de Governo Judicial no
Conselho Estadual de Educacdo

Anélise técnica sobre o credenciamento da EJUD junto ao
Ministério da Educagdo — MEC

Submissdo e revisdo da pesquisa documental e bibliografica 3
equipe diretiva da EJUD

Promogao de 08 (oito) reunibes mensais com equipe diretiva,
técnica e administrativa da EJUD

Promog&o de 1 (uma) reunido mensal com equipe pedagégica do
Conselho Estadual de Educacao (CEE-AM)

Promogdo de 2 (duas) reunides com avaliadores técnicos externos
Produgdo de 4 (quatro) insumos pedagdgicos mensais conforme
determinagdo do Conselho Estadual de Educagdo e Ministério da
Educagdo

Elaboragdo de minutas de 5 (cinco) documentos institucionais
mensais para equipe diretiva da EJUD

Produgdo de 1 (um) documento técnico especializado a cada trés
meses conforme escopo do projeto pedagogico institucional
Elaboragdo de 1 (um) Plano de Desenvolvimento Institucional
Apresentacdo dos produtos e insumos em 3 (trés) encontros para a
equipe diretiva, técnica e administrativa da EJUD

Publicacdo de 4 (quatro) documentos institucionais da EJUD
Apresentacdo de resultados

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para finalizar todos os servigos dispostos neste estudo, de acordo com a EJUD no documento sei n°
1421268, faz-se necessario a contratagdo do servigo de de assessoria e consultoria técnica por 11 meses.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Para a determinagédo dos precgos referenciais, baseamo-nos na ultima contratagao, especificamente NOTA
DE EMPENHO N° 2023NE0003417 e também nas contratag¢des relacionados no item 5 deste ETP.

O valor mensal é R$ 14.879,56 (Quatorze mil, oitocentos e setenta e nove reais e cinquenta e seis
centavos).

Link da nota de empenho:

https://sei.tiam.jus.br/sei/controlador.php?
acao=procedimento_trabalhar&id procedimento=1283953&id_documento=1389304

A EJUD destaca em sua manifestagdo (documento sei n° 1458694) que para coordenar a implementagao
técnica, o desenvolvimento de ferramentas para o projeto pedagdgico e institucional e as demandas dos parceiros
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neste processo de implementagdo da Escola de Governo, de forma a garantir alinhamento as boas praticas,
diretrizes institucionais e regras do CNJ, TJAM, EJUD, MEC e CEE-AM, temos a informar que os valores de
referéncias estao estruturados de acordo com a formagéo académica (doutorado), experiéncia profissional (acima de
10 anos), notdria especialidade das fungbes a serem desempenhadas.

Requisitos minimos de educagao:

* Diploma universitario avangado (Doutorado) € um requisito.

» Bacharelado universitario em Ciéncias Humanas ou Sociais Aplicadas.
Anos minimos de experiéncia profissional relevante:

* Minimo de 10 anos de experiéncia profissional relevante na gestao de programas e projetos na Administragdo
Publica.

Habilidades desejadas:
» Experiéncia de trabalho com parceiros do Sistema de Justica.

» Experiéncia em desenvolvimento de projetos na area de Pds-Graduacgao lato e stricto sensu, em acesso a Justica e
governanga.

» Experiéncia de pesquisa em temas relacionados a Educagao, Direitos Humanos e Acesso a Justica.
» Experiéncia de trabalho com projetos de cooperagao técnica interinstitucional.

Os diplomas de graduagéo, mestrado e doutorado do Prof. Dr. Ricardo Peres da Costa, assim como, alguns
atestados de capacidade técnica de servigos prestados a alguns 6rgédos publicos do poder executivo municipal,
estadual e federal. O professor também é autor de artigos cientificos, capitulos de livros e livros sobre a gestédo de
programas e projetos na Administragdo Publica, metodologias da Educagéo, Direitos Humanos e Acesso a Justiga. O
curriculo deste pesquisador também expressa sua experiéncia em pesquisa, docéncia e extensdo em temas
relacionados ao objeto deste processo (documentos sei n°® 1486520, 1486524 e 1486532).

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Na presente demanda, ndo é vislumbrado, no momento, motivagdes para a adogao do parcelamento do
objeto.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao verifica-se contratagbes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos de forma direta e indireta podem ser mensurados na producdo tangivel de
documentos que irdo qualificar o desenvolvimento institucional, o desenvolvimento profissional, a gestdo e formacgao
de recursos humanos, e de forma indireta no impacto do estabelecimento de novas oportunidades educacionais,
aperfeicoamento dos servidores do TJAM e consolidacdo da EJUD enquanto Escola de Governo Judicial. Ao final,
assim teremos:

1. Credenciamento da EJUD enquanto Escola de Governo Judicial, finalizado;
2. Curso de Pds-Graduagédo Lato Sensu MBA em Acesso a Justica e Prestagdo Jurisdicional na Amazoénia com

todos os seus processos de selegdo, matricula, inicio de aula em acordo as exigéncias do Conselho
Estadual de Educacédo do Amazonas;
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3. Publicagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da EJUD;
4. Publicagdo do Projeto Pedagdgico Institucional da EJUD;
5. Aprovacgéio no Pleno do TJAM do Regimento Interno da EJUD;

6. Publicacdo da selecdo de instrutores internos com vistas a mobilizagdo, valorizagdo e sistematizagéo de
boas préticas na prestacao jurisdicional;

7. Analise técnica finalizada sobre o credenciamento da EJUD junto ao Ministério da Educagdo — MEC;

8. Aprovagdo do instrumento administrativo sobre a constituicdo, competéncia e metodologia da Comissao
Permanente de Avaliagdo (CPA), conforme exigéncia do CEE e MEC nos termos da legislacao vigente;

9. Elaboragdo do projeto de pesquisa sobre Acesso a Justiga, assim como, gerenciamento de forma inédita da
submisséao junto as agéncias de fomento, como a Fundagado de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
— FAPEAM.

Desta forma, compreende-se que a Administracdo ao celebrar esta contratacdo de forma transparente
soluciona uma demanda emergente da EJUD exigida pelos 6rgéos fiscalizadores do Sistema de Educacgédo. E, de
forma célere, podera possibilitar ganhos objetivos em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, em especial, nos impactos sobre aprimoramento profissional, valorizagdo da
carreira e na identidade publica da EJUD enquanto EGOV Judicial que prima por acdes e atividades académicas e
cientificas.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequacdes para a solugao a ser contratada e
0 servico prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

A prestacao de servigos de hospedagem, pode acarretar impactos ambientais, mesmo que indiretamente. Em
consonancia com as diretrizes do art. 225 da Constituigdo Federal de 1988, demanda uma analise aprofundada dos
possiveis impactos ambientais decorrentes da execugéo do servigo.

Nesse contexto, sdo identificados diversos aspectos que merecem atengdo especial, bem como medidas
mitigadoras que visam assegurar a conformidade com os principios de sustentabilidade.

Potenciais Impactos Ambientais:

Consumo de Recursos Naturais: Possivel aumento no consumo de recursos naturais, como energia elétrica
€ agua, devido a realizagéo de atividades remotas.

Geracao de Residuos Eletronicos: Utilizagao intensiva de dispositivos eletrdnicos para a realizagédo do curso,
resultando em potencial geragéo de residuos eletrénicos.

Deslocamento e Emissdes de Gases: Deslocamento desnecessario dos participantes para a realizagdo do
curso presencial poderia contribuir para emissdes de gases de efeito estufa.

Consumo de Materiais Didaticos: Impressédo de materiais didaticos pode gerar desperdicio de papel e tinta,
impactando negativamente o meio ambiente.

Medidas Mitigadoras Propostas:

Eficiéncia Energética: Estimular praticas de eficiéncia energética durante as atividades, como o uso de
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equipamentos com certificagao energética e conscientizagao sobre o consumo.

Politica de Descarte Responsavel: Implementar uma politica de descarte responsavel para equipamentos

eletrénicos, promovendo a reciclagem e o reaproveitamento de materiais.

Material Didatico Digital: Priorizar o uso de material didatico em formato digital, minimizando o consumo de

papel e contribuindo para a redugao do impacto ambiental.

Incentivo a Tecnologias Sustentaveis: Recomendar o uso de dispositivos eletrbnicos com materiais

reciclados e/ou reciclaveis, incentivando a industria a adotar praticas mais sustentaveis.

Embalagens Sustentaveis: Exigir que todos os materiais de expediente sejam acondicionados em

embalagens recicladas ou reciclaveis, reduzindo a pegada ambiental.

Ao adotar essas medidas mitigadoras, o Tribunal de Justica do Amazonas demonstra seu compromisso com
a sustentabilidade ambiental, alinhando-se as normativas vigentes e contribuindo para a preservacdo do meio

ambiente durante a realizagdo do curso proposto.

14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugdo descrita no item 6, mostra-se possivel

tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagao pretendida.

ANEXO 1

MAPA DE RISCOS

governanga de trabalho e aperfeicoamento de pessoal.

Contratagcdo de servigos de assessoria e consultoria técnica a Escola Judicial do Tribunal de Justica do
Amazonas (EJUD-AM) nas questdes técnico-pedagdgicas inerentes as atividades e competéncias desenvolvidas
pela EJUD-AM enquanto Escola de Governo durante o exercicio de 2024 em seus novos processos de

Planejamento da Contratacao

RISCO 1

Auséncia de Pré Requisitos Corretos para a Contratagao

Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA X MEDIA ALTA
Id. Dano

1 Elaboragéo de ETP incompleto em razéo da falta de informagdes no DFD
Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Incrementar Modelo de DFD a ser seguido | DVCOP
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2 O ETP s6 sera iniciado mediante o DFD DVCOP
formalizado corretamente
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Elaboracao correta dos documentos de Setor Demandante
formalizagao de acordo com a Resolucgao
64/2023 TJAM e a Lei 14133/21
2 Reunido com demandante para Assessor Técnico de ETP
complemento de informacdes
3 Diligéncia a unidade demandante Assessor Técnico de ETP
4 Busca de informagdes junto ao mercado. Assessor Técnico de ETP

RISCO 2

Atraso na Coleta de dados ou na Pesquisa

Probabilidade BAIXA X MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA ALTA
Id. Dano
1 Atraso na Elaboragao do ETP e consequentemente da Aquisi¢do ou Contratagdo
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Elaboragédo de um modelo e Assessor Técnico de ETP
Procedimentos prévios para o ETP
2 Antecipacao da Elaboragdo do ETP com Assessor Técnico de ETP
base no PCA, quando possivel.
3 Implementar um procedimento operacional | Assessor Técnico de ETP
interno detalhado para controlar os prazos
de Estudo e Planejamento
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar auxilio do setor demandante Assessor Técnico de ETP
quando a pesquisa for de extrema
complexidade

RISCO 3

Pesquisa de Mercado acima do valor estimado no PCA

Probabilidade BAIXA X MEDIA
Impacto BAIXA MEDIA
Id. Dano
1 Falta de previsdo no PCA pode inviabilizar ou limitar a contratacao
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar se a compra esta prevista no Assessor Técnico ETP
Plano de Compras Anual - PCA e se esta
dentro dos precos referenciais
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Id.

Acao de Contingéncia

Responsavel

1

Verificagdo com a Administragédo sobre a
adequacgao da demanda ao PCA ou
flexibilizacao do valor estimado no Plano.

DVCOP

RISCO 4

Falta de atualizagao nas praticas e normativas

Probabilidade

X BAIXA

MEDIA ALTA

Impacto

BAIXA

MEDIA X ALTA

Id.

Dano

1

Estudos Técnicos Preliminares que podem ensejar em licitagdes fracassadas ou contratagdes

de baixa qualidade.

Id.

Acgao Preventiva

Responsavel

Capacitacao periodica de todos os
envolvidos com cursos regulares para
elaboragao de estudos técnicos

DVCOP

Elaborar um cronograma de cursos para 0s
servidores envolvidos no processo de
elaboragao da Licitagdo como um todo.

Diretor DVCOP

Id.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Refazimento do ETP

Assessor Técnico ETP

RISCO 5

Mudancga dos requisitos do projeto durante a elaboragao.

Probabilidade BAIXA X MEDIA
Impacto BAIXA MEDIA
Id. Dano
1 Atraso na finalizagdo do ETP
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Estudo prévio das contratacbes e Setor demandante
aprovacgao da inclusao do projeto no PCA.
2 Ampliar o estudo com as solugdes ja Setor demandante
existentes no mercado
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Reunibes ou diligéncias para fechamento
do quesitos de contratagao

Setor demandante, Assessor Técnico ETP,
Diretor DVCOP
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Thiago Lima dos Santos

Diretor da Divisdo de Compras e Operagdes

Thais Senra Velloso Zacaron
Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operacgdes
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