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Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 40/2025
Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da Contratagdo: Empresa especializada para a realizagdo do curso presencial de “Armamento e Tiro”, com carga horaria de horas, 42 horas/aula
voltado a capacitagéo de 52 servidores do TJAM, lotados na area de seguranca institucional.

Categoria do Objeto: O objeto em questédo enquadra-se como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, nos termos do art.
74°, inciso lll, alinea f, da Lei n® 14.133/21, por se tratar de atividade voltada ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

1.1. A contratacdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025, aprovado pela Resolugéo n° 43, de 22 de outubro de 2024, sob o cédigo DVCOP-2025-
36. Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca_2025.

1.2. O valor previsto no PCA é de R$2.961.645,00 (dois milhdes, novecentos e sessenta e um mil, seiscentos e quarenta e cinco reais).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A necessidade de contratagdo de empresa especializada para a realizagdo do curso “Armamento e Tiro” decorre do compromisso institucional do Tribunal
de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), por meio de sua Escola Judicial (EJUD), com a valorizagdo, qualificagdo e aprimoramento continuo dos servidores
que atuam na seguranga institucional desta Corte. Tal capacitagéo visa atender aos parametros legais e normativos que regulamentam o porte e o manuseio de
armas de fogo no servigo publico, bem como as diretrizes internas de prevencéo, protecéo e resposta a incidentes, garantindo maior seguranca ao patriménio,
aos magistrados, servidores, e ao publico que frequenta as dependéncias do TJAM, e em atividades externas.

2.2. A presente demanda busca suprir a necessidade de atualizagdo e aperfeicoamento técnico dos servidores da area de seguranga, dotando-os de
conhecimentos tedricos e praticos sobre armamento, munigao, técnicas de tiro, manutencgdo e procedimentos de seguranca. Essa capacitagao é essencial para
assegurar que as atividades operacionais sejam realizadas com eficiéncia, precisdo e estrita observancia as normas de seguranga e a legislagédo vigente,
reduzindo riscos de acidentes e aumentando a capacidade de resposta a situagdes criticas.

2.3. O curso sera ministrado com metodologia voltada a aplicagdo pratica dos conteudos, contemplando instrugdes tedricas, exercicios de manuseio seguro,
simulagdes e treinamento de tiro em estande autorizado, visando o desenvolvimento de habilidades operacionais compativeis com as demandas reais de
atuacgao dos servidores das areas de seguranga do TJAM.

2.4. A contratagdo tem como objetivo fortalecer a capacidade operacional da seguranga institucional, assegurando que o corpo técnico esteja devidamente
preparado e apto a utilizar armamento de forma responsavel, estratégica e segura, tanto em situagdes preventivas quanto em eventuais ocorréncias, alinhando-
se aos principios de eficiéncia, economicidade e protegédo do interesse publico.

2.5. Trata-se, portanto, de investimento estratégico no aprimoramento das competéncias funcionais da equipe de seguranca do TJAM, promovendo a adogao
de melhores praticas no uso de armamento, gestdo de riscos e prevengdo de incidentes, com impactos diretos na preservagdo da integridade fisica de
magistrados, servidores, jurisdicionados e visitantes, além de contribuir para a manutencdo da ordem e da seguranga nas unidades judiciais e atividades
externas.

2.6. A presente contratagdo observara integralmente as disposi¢cdes da Lei n° 14.133/2021, da Portaria P/TJAM n. 4318/2022 (Politica de formagédo e
aperfeigcoamento), Eixos Estratégicos da EJUD-AM: Eixo 5 (Gestdo por Competéncias) e Eixo 10 (Programa de Seguranga Institucional), bem como das
diretrizes constantes no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022, reafirmando o compromisso desta Corte com a gestédo
publica eficiente, responsavel e sustentavel.

3.UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Escola Judicial do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Amazonas (EJUD/TJAM).

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Sao requisitos da presente contratagdo, conforme detalhado no Documento de Formalizagdo de Demanda (SEI n® 2362122), aqueles necessarios e
suficientes a realizagdo do curso “Armamento e Tiro”, destinado a capacitagdo de 52 (cinquenta e dois) servidores que atuam na seguranga institucional do
Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas — TJAM.

4.2. O servigo possui natureza pontual e ndo continuada, com execugéo prevista para 07 (sete) dias consecutivos, em data a ser definida pela Escola Judicial
do TJAM, contemplando atividades tedricas e praticas em conformidade com a legislagéo vigente e as normas de seguranga no manuseio de armamento.
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4.3. A empresa contratada devera fornecer a execugao do curso, com abordagem tedrico-pratica, abrangendo obrigatoriamente os seguintes tdpicos:

4.3.1. Legislagao e regulamentagéo aplicaveis ao uso e porte de armas de fogo por servidores publicos;

4.3.2. Identificagdo, nomenclatura, funcionamento e manutengéo basica de diferentes tipos de armamento e munigéo;

4.3.3. Procedimentos de seguranga no manuseio, transporte e armazenamento de armas de fogo;

4.3.4. Técnicas de tiro (empunhadura, visada, postura, controle de gatilho, recarga e resolugao de panes);

4.3.5. Simulagdes praticas em estande autorizado, com aplicagao das técnicas de disparo em diferentes distancias e condigdes;

4.3.6. Procedimentos de resposta a incidentes e uso progressivo da forga, em conformidade com protocolos institucionais;

4.4. Além da execugao do curso, sdo requisitos complementares:

4.4.1. Fornecimento de material didatico digital (apostila em formato PDF) contendo todo o conteido ministrado;

4.4.2. Emisséao de certificado digital de participagéo para os servidores que concluirem integralmente a carga horaria do curso;

4.4.3. Disponibilizagdo de todo o armamento, munigéo, equipamentos de protegado individual (EPI) e demais insumos necessarios a realizagdo das atividades
praticas;

4.4.4. A solugdo contratada devera estar alinhada as politicas de seguranga da informagao, protecdo de dados pessoais (Lei n° 13.709/2018 — LGPD) e
acessibilidade digital, garantindo a confidencialidade e a integridade das informagdes durante todo o processo;

4.45. A contratagdo observara as diretrizes de sustentabilidade do TJAM, priorizando solugbes digitais, otimizando recursos e reduzindo custos com
deslocamento, materiais impressos e logistica;

4.4.6. Os demais requisitos e condi¢des especificas estardo detalhados no respectivo Termo de Referéncia (TR).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para atendimento a demanda de capacitagéo institucional encaminhada pela Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (EJUD/TJAM),
identificou-se como alternativa mais adequada a adogao da inexigibilidade de licitagdo, conforme previsto no art. 74, inciso lll, alinea “f’, da Lei n® 14.133/2021,
que autoriza a contratagdo direta de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, relacionados a treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, quando prestados por profissional ou empresa de notdria especializagado.

5.2. A proposta apresentada pela empresa Clube de Tiro Kvra 41, anexa ao processo (SEl n°® 2261978), contempla metodologia proépria, estruturada na
aplicacéo pratica de técnicas de tiro, balistica, combate tatico e prote¢cdo de dignitarios, com enfoque em cenarios operacionais reais e simulagdes praticas. O
contetido é integralmente fundamentado em normas legais e regulamentares vigentes, bem como em protocolos reconhecidos nacional e internacionalmente
para atuagdo de seguranca armada. A empresa possui atuagdo consolidada no segmento de treinamento especializado, contando com corpo docente
altamente qualificado e certificado, composto por instrutores com experiéncia comprovada em operacdes de seguranga, instrucdo de tiro e procedimentos
taticos, especialmente no contexto de atuacéo institucional e protecdo de autoridades. A singularidade da proposta, a reputacéo consolidada da empresa e de
seus instrutores, bem como a impossibilidade de competicdo em igualdade de condigdes com outros prestadores, justificam a inviabilidade de realizagdo de
procedimento licitatério competitivo, nos termos da legislagéo vigente.

5.3. A atividade proposta — curso “Armamento e Tiro” — possui natureza técnica, pedagdgica e metodolédgica especifica, tornando inviavel o fracionamento do
escopo ou a substituicdo da empresa proponente, sob pena de comprometer a qualidade, a coeréncia e a eficacia dos resultados esperados.

5.4. O valor global da proposta apresentada é de R$73.003,00 (setenta e trés mil e trés reais), ja incluindo todos os custos relativos a remuneragdo dos
instrutores, alimentacéo, deslocamentos, materiais didaticos digitais e certificados, ndo havendo previsdo de encargos adicionais ao TJIAM.

5.5. Segue abaixo a relagdo de contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos:

Orgao Link Valor Estimado da| N° do Edital
Contratagao

Prefeitura de | https://pncp.gov.br/app/editais/02056711000103/2024/153 R$40.280,00 Compra direta N°

Santa Helena de
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https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2625120&infra_siste...

Goias 130345/2024
Tribunal Regional | https:/pncp.gov.br/app/editais/00509968000148/2023/2038 | R$30.800,00 Compra Direta N°
do Trabalho da 6433/2023

23°Regido (MT)

Tribunal Eleitoral | https:/pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2023/1392 | R$40.000,00 Compra Direta N°
de Goias 001392/2023

5.6. No que concerne aos aspectos previstos na Resolugdo n° 64/2023 relativos a avaliagdo comparativa entre compra, locagdo ou acesso a bens e servigos
considerando o ciclo de vida (art. 3°, V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de manutencgéo e assisténcia
técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais dispositivos ndo se aplicam ao objeto em questao, haja vista tratar-se de prestagdo de servigo educacional pontual e
imaterial, sem aquisi¢cdo de bens, equipamentos, necessidade de manutengéo ou realizagao de audiéncia publica, em razdo da especificidade da capacitagéo
pretendida.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugdo proposta consiste na prestacdo de servico de capacitacdo de servidores do Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM) que atuam na area de
Seguranga Institucional, por meio do curso de armamento e tiro, contemplando atividades tedricas e praticas, com carga horaria total de 42 horas, distribuidas
em sete dias.

6.2. O conteuido programatico aborda as disciplinas de Balistica aplicada a seguranga, Atendimento Pré-Hospitalar de Combate (APH), Fundamentos de Tiro,
Tiro Avangado, Combate Velado, Combate Veicular e Protegdo de Dignitarios (VIP).

6.3. A capacitagdo sera destinada a até 52 (cinquenta e dois) servidores, abrangendo os setores diretamente envolvidos na seguranga.Cada participante tera
acesso a 200 munigdes e a infraestrutura necessaria para execugao das atividades, que inclui sala de aula para até 70 alunos, pistas de tiro demarcadas e
cobertas com medidas de segurangca adequadas, espago de defesa pessoal equipado com tatame e materiais de apoio, areas de convivéncia,
restaurante/cantina, estacionamento e alojamentos, bem como a conformidade com a legislacdo vigente que regulamenta clubes de tiro e atividades de
capacitagéo correlatas.

6.4.A metodologia de ensino sera baseada na integracdo entre aulas expositivas e atividades praticas supervisionadas, com énfase no desenvolvimento de
competéncias relacionadas a aplicagdo de fundamentos técnicos de armamento e tiro, a realizagdo de simulagdes em cenarios controlados de combate velado,
veicular e de protecdo de autoridades, a execugdo de exercicios de tomada de decisdo sob pressdo e a avaliagdo continua do desempenho dos participantes,
de modo a assegurar a assimilagdo dos contetdos e a aplicagéo pratica das técnicas.

6.5. Componentes da solugao:

6.5.1. Abordagem didatico-pratica, com metodologia estruturada para desenvolver competéncias operacionais em armamento, tiro, combate tatico e protegao
de dignitarios, garantindo a aplicagdo dos procedimentos em cenarios reais e simulados.

6.5.2. Conteudo completo e atualizado, contemplando temas como: balistica aplicada a seguranga, aph de combate marc 1,fundamentos de tiro, tiro
avangado,combate velado, combate veicular e protecédo de autoridades (V.1.P).

6.5.3. Atividades praticas em estande de tiro, incluindo exercicios de combate tatico, simulagdes de protegdo VIP e operagbées coordenadas, permitindo aos
participantes aplicar os conhecimentos tedricos de forma segura e supervisionada.

6.5.4. Fornecimento de material didatico digital (apostilas, manuais e guias de seguranca), disponibilizado previamente aos participantes para estudo
preparatério.

6.5.5. Emisséao de certificados digitais de participagé@o para todos os servidores que cumprirem integralmente a carga horaria do curso.

6.5.6. Aplicagao de avaliagé@o de reagao e aprendizagem ao final do curso, para mensurar a compreensao e a assimilagéo pratica dos conteudos ministrados.

6.5.7. Entrega integral do servico mediante relatério consolidado de execugéo, contendo informagdes sobre o desenvolvimento das atividades, lista de presenga
dos participantes e registro das praticas realizadas nos treinamentos.

6.6. Condigoes contratuais adicionais:

6.6.1. A execucdo do servigo sera realizada de forma direta pela empresa contratada, ndo sendo permitida subcontratagdo de qualquer etapa ou atividade;
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6.6.2. O valor proposto engloba todos os custos relacionados, incluindo a remuneragéo dos instrutores, materiais didaticos, armas, munigdes, EPIS local com
infraestrutura adequada para realizagdo do curso, emisséo de certificados e demais insumos, ndo cabendo quaisquer custos adicionais ao contratante.

6.7. Todas as condigdes técnicas, operacionais e formais da contratagédo serdo detalhadas no respectivo Termo de Referéncia, a ser elaborado com base neste
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e nos documentos que integram o processo.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO

7.1. A presente contratagdo é destinada a 52 (cinquenta e dois) servidores, conforme estimativa formalizada pela Escola Judicial do TJAM, nos termos do DFD
(SEI n° 2362122).

7.2. O quantitativo proposto visa contemplar servidores que atuam diretamente na seguranga institucional do TJAM. A selegdo desse publico garante a
participagdo de profissionais estratégicos para a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos no curso, fortalecendo os protocolos operacionais, a
capacidade de resposta em situacdes de risco e a padronizagédo das agdes de seguranga, em conformidade com os objetivos da capacitagéo.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. Para a definigdo do prego referencial do curso “Armamento e Tiro”, foi considerada a proposta formal apresentada pela empresa Clube de Tiro KVRA 41,
constante dos autos (SEI n° 2261978), atendendo plenamente as necessidades apresentadas pela Escola Judicial do TJIAM, conforme registrado no DFD (SEI
n° 2362122).

8.2. Tabela:

Descrigéo do servico N° de | Duragao Valor Total
Participantes

Curso de Armamento e Tiro 52 servidores 42 horas R$ 73.003,00

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagao, referente a realizagdo do curso de Armamento e Tiro, sera executada de forma uUnica e integral, tendo em vista que se trata de um
conjunto de atividades didatico-pedagdgicas interdependentes, estruturadas de maneira sequencial e metodologicamente integrada, indispensaveis para a
plena capacitagéo dos servidores da area de Seguranga Institucional do Tribunal de Justica do Amazonas.A execugao unificada contempla o planejamento do
curso, a condugao tedrico-pratica, a realizagdo de simulagcdes em cenarios controlados, o fornecimento de munigées e materiais de apoio, a disponibilizagdo da
infraestrutura necessaria, a avaliagdo continua dos participantes e a emissao de certificados ao final.

9.2. Nos termos do art. 40 da Lei n® 14.133/2021, o fracionamento do objeto deve ser analisado sob a 6tica da viabilidade técnica, operacional e econémica. No
presente caso, contudo, o fracionamento é tecnicamente inviavel, uma vez que a proposta pedagdgica esta estruturada como uma jornada formativa continua e
integrada, cuja efetividade depende do encadeamento harménico das etapas, da condugéo direta pelas instrutoras responsaveis e da aplicagdo da metodologia
prépria que combina teoria, pratica e vivéncia, aplicada de forma sequencial e progressiva.

9.3.A contratagdo em escopo Unico para o Curso de Armamento e Tiro garante uniformidade na metodologia aplicada, padronizagdo dos conteudos
programaticos e coeréncia nos instrumentos de avaliagdo e treinamento, além de permitir o acompanhamento institucional eficaz pela Escola Judicial do TJIAM.
Essa abordagem contribui para reduzir riscos operacionais, assegurar a seguranga nas atividades e garantir a entrega do servico dentro dos padrdes de
exceléncia exigidos. Ademais, atende integralmente as diretrizes estratégicas do Tribunal, relacionadas a governanga das contratagdes, a sustentabilidade
institucional e ao desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, em conformidade com o DFD formalizado (SEI n°® 2362122)

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execugéo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagdo do curso “Armamento e Tiro” tem como objetivo capacitar servidores do Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM) que atuam na seguranga
institucional, proporcionando conhecimento técnico e pratico no uso de armamentos, aliado a procedimentos taticos e operacionais aplicados a diferentes
contextos de atuacéo.

11.2. Como resultado, espera-se aprimorar a capacidade técnica e tatica dos servidores, elevar o nivel de segurancga institucional, reduzir riscos operacionais,
garantir a integridade fisica de magistrados, servidores e jurisdicionados, e proteger o patriménio do Tribunal, em consonancia com as diretrizes de governanga
e seguranga institucional.
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12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se faz necessaria a adogdo de providéncias para adequagdo do ambiente do 6rgéo, tendo em vista que o curso sera integralmente ministrado nas
dependéncias do clube de tiro contratado, o qual ja dispde da infraestrutura e dos recursos necessarios para a execugao das atividades previstas.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A presente contratagao, voltada a realizagdo do curso “Armamento e Tiro”, possui impacto ambiental controlado, considerando que sua execugao ocorrera
integralmente nas dependéncias de clube de tiro devidamente licenciado, com infraestrutura adequada e ja preparada para a pratica de atividades de disparo e
treinamento tatico.

13.2. Apesar de nao ter como objetivo principal a promogao de praticas sustentaveis, é necessario observar eventuais impactos ambientais diretos e indiretos
decorrentes da execugdo do curso, ainda que pontuais e de baixo impacto, sobretudo pelo uso de armamentos, deslocamento de participantes e consumo de
insumos.

13.3. Potenciais impactos ambientais identificados:

13.3.1. Consumo de energia elétrica para operagao de sistemas de iluminagdo, ventilagdo e equipamentos de apoio durante as instru¢des tedricas;

13.3.2. Geragéo de residuos solidos, como embalagens de insumos, residuos organicos e estojos de munigao utilizados nas atividades praticas;

13.3.3. Emissdo de gases e particulas resultantes da deflagragdo de munigdes nos exercicios de tiro;

13.3.4. Emissdo de carbono associada ao deslocamento de instrutores e participantes até o local de treinamento;

13.3.5. Consumo de insumos como papel, materiais de escritério e equipamentos de protecgao individual (EPIs), quando néo reutilizaveis.

13.4. Medidas mitigadoras e critérios sustentaveis recomendados:

13.4.1. Utilizagao preferencial de materiais didaticos em meio digital (apostilas e certificados eletrénicos), reduzindo o consumo de papel;

13.4.2. Destinagéo ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados, incluindo coleta seletiva e logistica reversa de estojos e insumos de tiro, conforme
legislacéo aplicavel;

13.4.3. Incentivo ao uso de EPIs reutilizaveis sempre que possivel, observadas as condigdes de seguranga e higiene;
13.4.4. Planejamento logistico para otimizar deslocamentos de instrutores e participantes, reduzindo a pegada de carbono;

13.4.5. Utilizagdo de munigdes e insumos de treinamento que atendam a padrées de menor impacto ambiental, quando disponiveis e compativeis com a
seguranca da instrucao;

13.4.6. Adogéao de boas praticas operacionais pelo clube de tiro, como ventilagédo adequada e sistemas de filtragem de residuos de disparo.

13.5. Assim, trata-se de contratagdo cujos impactos ambientais sdo previsiveis e passiveis de mitigagdo por meio das medidas recomendadas, assegurando
que a execugao do curso ocorra de forma ambientalmente responsavel e em conformidade com as normas de seguranga e de protegdo ao meio ambiente.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Em razéo da natureza pontual e ndo continuada do objeto, ndo seré necessaria a formalizagédo de contrato administrativo para a presente contratagéo, nos
termos da legislagéo vigente.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA
15.1 Para esta contratagdo ndo ha necessidade de servigos de manutengdo e assisténcia técnica.
16. DA NAO APLICAGAO DO IMR - iINDICE DE MEDIGAO DE RESULTADOS

16.1. A presente contratagdo, que tem por objeto a realizagdo do curso presencial “Armamento e Tiro”, de natureza pontual e execugdo em etapa Unica, ndo se
enquadra nas hipéteses que exigem a elaboragdo do IMR — indice de Medigdo de Resultados, conforme previsto no art. 6°, § 1°, da Resolugdo TJAM n°
64/2023.

16.2. O IMR ¢ aplicavel exclusivamente a contratos de natureza continuada, que demandam acompanhamento periédico e sistematico de desempenho ao longo
de sua execugao, especialmente aqueles que envolvem prestagao de servigos com dedicagéo exclusiva de mao de obra ou metas operacionais permanentes.

16.3. No presente caso, trata-se de evento formativo especifico, com entrega Unica e resultados de facil mensuragéo, evidenciados por meio da emissédo de
certificados aos participantes e relatério final de execugdo, o que torna desnecessaria a aplicagao do IMR nesta contratagao.

17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

17.1. Apos criteriosa analise técnica realizada no presente Estudo Técnico Preliminar, verifica-se que a contratagdo do curso “Armamento e Tiro” revela-se
plenamente viavel e necessaria, atendendo de forma direta as demandas de capacitagdo, aperfeicoamento técnico e atualizagdo operacional dos servidores. A
iniciativa encontra-se em consonancia com as diretrizes estratégicas do Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas (TJAM), contribuindo para o fortalecimento
da seguranga institucional e para a melhoria da eficiéncia no desempenho das atividades fins e de apoio.

17.2. Trata-se de solugdo tecnicamente exequivel, com metodologia de ensino consolidada, corpo técnico altamente qualificado e contelido programatico
plenamente aderente as necessidades institucionais, especialmente no que se refere ao aprimoramento das técnicas de manuseio, manutengéo e utilizacdo
segura de armamentos, contribuindo para o fortalecimento da seguranca institucional e da eficiéncia operacional.

17.3. Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica da presente contratagdo, considerando-a adequada, oportuna e alinhada ao interesse publico, com
respaldo juridico, orgamentario e institucional, conforme os elementos constantes neste Estudo Técnico Preliminar.
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ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO:

Contratagdo de empresa especializada para a realizagdo
do curso presencial “Armamento e Tiro”, com carga
horaria de 42 horas, voltado a capacitacédo de
servidores do TJAM diretamente ligados as areas de
seguranga institucional.

52

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Empresa especializada para a
presencial de “Armamento e Tiro”, com carga horaria de
horas, 42 horas/aula voltado a capacitagdo de 52
servidores do TJAM, lotados na area de seguranga

institucional

realizagdo do curso

FASE:

Estudo Técnico Preliminar

FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CAUSA
(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
R1 | Auséncia de | Demanda nao | Desperdicio de | 1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita incluséo
Administragcéo | (continuada ou de inclusdo das | da demanda no
inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para os
procedimentos
de contratacéo)
R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisdo das | Equipe de | Didlogo com as
padronizacao de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para realizar | para elaborar da contratagdo | técnicas para
especificagdes | contratagdes especificagdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratacéo . padronizagédo especificagdes
rotineiros Repeticéo de das
erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza o)
catalogo
eletrbnico  de
padronizacéo
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Contratacédo . Contratos | llegalidade na |1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratagao direta de contratacdo | estudos Administracédo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | nao seja em | com relagdo & | afastamento do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagéo de
razao do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatério que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestéo do as analises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratagéo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratagbes licitagdo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
preco, etc.)

R4 | Executar o | Contratagédo Recebimento de | 3 5 Alto Equipe de | Unidade Administragéo
processo de | que ndo | objeto que nao planejamento deve | competente designa gerente
planejamento produz satisfaz a adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagbes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratagdes necessidade acordo com o risco e o | grande risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratacédo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administragdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragdo de
mapa de risco

R5 | Nado parcelar | Diminuigdo da | Aumento indevido | 1 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragao
solugdo cujo | competitividade | do  custo da parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratacéo quando cabivel da contratagdo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicdo de | Limitagédo Direcionamento 1 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboragdo de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratacédo competicédo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratagéo,

suficiéncia e | com analise do

adequagao dos | mercado e

requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratacao

R7 | Quantitativo Falta de | Violagao ao | 3 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratagédo

servigos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugéo tempo habil para
da contracdo ndmero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagcdo
licitagbes para o comprobatorios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagdo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitacao da
mesma
solugdo ou de
solugdo similar
conte com
informacdes de
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contratos
anteriores
R8 | Néo Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagédo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos
para nao
aplicar os
privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboragéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagbes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administracao
correlatos padréo e indica
eventuais
alteracdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos 3 Moderado | Elaboragéo de | Adogéao de | Administragao
previsdo  de | manutengdo os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram  mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelecam a | contrato padréo
contratada exigidas na | critérios de obrigagdo da | que contenham
caso nao | licitagéo habilitagao e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades
condigbes de licitagao durante toda a
habilitagao execucdo do
exigidas na contrato, todas
licitagao as condi¢des
de habilitagao
e qualificagédo
exigidas na
licitacao

NiVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagéo no ciclo posterior e/ou decisao

da alta diregao do TJAM quanto a emissao de agao, apds a andlise do tema em questao.

Baixo

Moderado

1
M
P
A
o
T
(o]

PROBABILIDADE
Menor e/ou igual a 5.

Entre6e9.

Maior que 9.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operacdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagdes
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.‘)EI! ﬂ Documento assinado eletronicamente por THIAGO LIMA DOS SANTOS, Servidor, em 18/08/2025, as 13:54, conforme art. 1°, III, "b", da
=3 | Lei 11.419/2006.

assinatura
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.‘)EI! E Documento assinado eletronicamente por Thais Senra Velloso Zacaron, Servidor, em 18/08/2025, as 14:05, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletrbnica
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