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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Araﬁio, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 49/2025
Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da contratacdo: Editoragédo e impresséo de 200 (duzentos) exemplares do livro “Proposta da oitava onda renovatdria de acesso a Justica’de autoria do
Desembargador Cezar Bandiera.

Categoria do Objeto: Os servigos sédo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagdo prevista no do art. 6°, inciso XllII da Lei n° 14.133/21, art. 6°,
Inciso XIlIl, “ aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais de
mercado.”

1. 1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1.1 A contratagéo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025, aprovado pela Resolugéo n° 43, de 22 de outubro de 2024, sob o cédigo DVCOP-2025-
53. Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca_2025.

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 458.626,50 (quatrocentos e cinquenta e oito mil seiscentos e vinte e seis reais e cinquenta centavos).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A contratagcdo tem por objetivo atender a demanda institucional da ESMAM de edigdo e impressdo de exemplares do livro “Proposta da Oitava Onda
Renovatéria de Acesso a Justiga”, cuja finalidade é fortalecer o debate académico e institucional sobre o acesso a Justica e a evolugdo do sistema judicial
brasileiro.

2.2. A obra propde um estudo de ampliagdo tedrica e pratica do movimento iniciado por Mauro Cappelletti e Bryant Garth, incorporando as ondas renovatérias
abordando temas emergentes como tecnologia, inclusao digital, justi¢a restaurativa, sustentabilidade, diversidade e inovacéo no sistema judicial.

2.3. O quantitativo de 200 (duzentos) exemplares foi estimado pela ESMAM, para o aperfeicoamento da atuagdo de magistrados, servidores, pesquisadores e
operadores do direito, estimulando o debate sobre politicas publicas judiciarias mais inclusivas e eficazes. Além disso, o material servira como referéncia
didatica e de pesquisa para cursos, seminarios e formagoes promovidos pela Escola da Magistratura e outras instituicbes parceiras, reforcando o compromisso
do Poder Judiciario com a democratizagdo do acesso a justica e com o fortalecimento da cidadania. A estimativa esta devidamente formalizada no DFD -
Documento de Formalizagdo de Demanda ESMAM/CADJJFL (SEI n° 2500850).

2.4. Esta contratagéo observara integralmente as normas e regulamentagées aplicaveis, dentre as quais se destacam:

a) Lei n® 14.133/2021 e suas alteragdes;

b) Resolugdo n°® 64/2023 — TJAM, de 05 de dezembro de 2023;

c) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022, no que couber, especialmente quanto a contratagdo de servicos com clausulas
de responsabilidade social e protegao a integridade do publico atendido.

3.UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Escola Superior da Magistratura do Amazonas - ESMAM.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Consistem em requisitos necessarios e suficientes para orientar a escolha da solugdo mais vantajosa para a Administracdo a aquisicdo de 200 (duzentos)
exemplares do livro “Proposta da oitava onda renovatéria de acesso a Justiga”, de autoria do Desembargador Cezar Bandiera, conforme demanda formalizada
pela Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM).

4.2. Trata-se de contratagdo de natureza pontual, sem carater continuado, a fim de subsidiar o aperfeicoamento de atuagao institucional de magistrados e
servidores, pesquisadores no ambito da inovagdo do sistema judicial.
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4.3. Nos termos do art. 6°, inciso XXVII, da Lei n°® 14.133/2021, trata-se de objeto comum, com especificagdes objetivamente definidas no Termo de Referéncia,
incluindo a identificacdo da obra, autor, editora responsavel, ano da edigédo e quantidade total estimada.

4.4. A contratagdo sera formalizada nos termos do art. 95, inciso |, da Lei n° 14.133/2021, por se tratar de aquisigdo de entrega Unica e valor compativel com as
hipéteses legais de dispensa. N&o se aplica, neste caso, a celebragéo de instrumento contratual, dada a natureza pontual do fornecimento e a auséncia de
continuidade ou parcelamento na entrega.

4.5. A entrega dos exemplares devera ocorrer em local e prazo definidos no Termo de Referéncia, sendo condigdo essencial a entrega integral do quantitativo
contratado, com obras novas, em perfeitas condi¢cdes de uso, devidamente embaladas e identificadas.

4.6. A execugdo do objeto devera observar, sempre que aplicavel, os principios previstos no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no
TJAM - 2022, especialmente quanto ao uso eficiente de recursos materiais, a promogéo da educagéo institucional e a disseminagéo de valores democraticos.

4.7. A contratada devera observar integralmente a legislagao aplicavel a protegdo de dados pessoais eventualmente tratados no curso da contratagéo, nos
termos da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD), inclusive quanto a prote¢do de dados dos destinatarios da obra.

4.8. Demais exigéncias técnicas, operacionais e contratuais estardo especificadas no Termo de Referéncia e deverédo ser rigorosamente observadas quando da
formalizagéo e execugdo do contrato.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Como solugdes de mercado para o objeto a ser contratado temos:

5.1.1. Solugdo 1: Contratagdo de Empresa Especializada em Servigos Editoriais: Esta solugdo envolve a contratagdo de uma empresa especializada em
servigos editoriais para a edigdo integrada a impressao de livros e revistas produzidas pelo Tribunal de Justica do Amazonas. A empresa contratada tera
expertise técnica e recursos necessarios para realizar o trabalho de forma profissional e eficiente. Isso garantira a qualidade das publicagées e o cumprimento
dos prazos estabelecidos, sem a necessidade de investimentos em equipamentos e treinamento de pessoal interno.

5.1.2. Solugao 2: Realizagdo de Servigos Internos pelo Tribunal: A segunda solucéo seria a realizagdo dos servigos internamente pelo Tribunal de Justiga do
Amazonas. No entanto, devido a falta de profissionais especializados e equipamentos adequados para a edi¢do e impressao de livros e revistas, essa opgdo
néo é viavel no momento. Investimentos significativos seriam necessarios para adquirir os recursos necessarios e capacitar a equipe, o que poderia resultar
em custos mais altos e atrasos na entrega das publicagdes. Portanto, a contratacdo de uma empresa especializada é a escolha mais adequada para atender
as necessidades do Tribunal neste contexto.

5.2. Solugédo Escolhida: Tendo em vista que o Tribunal de Justica do Amazonas n&o conta internamente com profissionais e equipamentos especializados
para a confecgdo e publicagdo do livro, concluiu-se que a saida inevitavel para a resolugdo da demanda € a contratagdo dos servicos de uma editora ou de
uma empresa que realize confecgdo e publicagdo do livro. Tal pratica tem sido igualmente adotada por outros 6rgdos e entidades que necessitam de servigos
da mesma natureza.

5.3 Para subsidiar a estimativa de custos referente a contratagdo do objeto, foi realizada pesquisa de pregos junto a empresa Valer Editora, conforme SEI
2509243, contemplando os servigos de editoragdo e impresséo de 200 (duzentos) exemplares do livro. A referida empresa apresentou proposta no valor de R$
80,00 (oitenta reais) por exemplar, totalizando o montante de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais). Considerando o valor total apurado, a contratagdo enquadra-
se nos limites previstos para dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, podendo, portanto, ser realizada por meio de
dispensa, observadas as demais exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

5.4. Nos termos do art. 4° da Resolugdo n° 64/2023 do TJAM, considerando que a estimativa de precos se enquadra nos limites previstos no art. 75, inciso I,
da Lei n° 14.133/2021 (dispensa de licitagdo em razao do valor), manifesta-se que:

| — Nao ha Ata de Registro de Pregos vigente para a aquisigao da referida obra.

Il = Alinclusdo do objeto como item autbnomo em procedimento licitatério da Administracdo mostra-se inviavel, dada a especificidade da obra e a necessidade
pontual de aquisigéo, e a tramitagéo do processo de nova ata traria prejuizo a programagao do evento.

Il — Embora exista processo em andamento visando a formagdo de ata de registro de pregos para servigos similares (SEI 2025/000038246-00), o referido
procedimento ainda néo foi concluido, ndo sendo possivel sua utilizagdo dentro do prazo necessario para o atendimento da presente demanda. Destaca-se que
a contratagdo ora proposta atende exclusivamente a necessidade da Escola de Aperfeicoamento do Servidor — ESMAM, tendo em vista o cronograma
estabelecido para o langamento do livro, o que inviabiliza aguardar a conclusdo do processo da ata. Dessa forma, justifica-se a realizagdo da contratagdo em
carater individual, para garantir o cumprimento do prazo previsto para o evento de langamento que sera dia 13 de novembro de 2025.

5.5. Segue abaixo a relagdo de contratagdes similares realizadas por outros érgaos:

Orgao Link Valor total
Estimado

TRIBUNAL DE | https://pncp.gov.br/app/editais/00534560000126/2025/60 | R$ 16.980,00
CONTAS DO
DISTRITO
FEDERAL
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5.6. No que concerne aos aspectos previstos na Resolugdo n° 64/2023 relativos a avaliagdo comparativa entre compra, locagéo ou acesso a bens e servigos
considerando o ciclo de vida (art. 3°, V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de manutengdo e assisténcia
técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais dispositivos ndo se aplicam ao objeto em questéo, haja vista tratar-se de aquisicdo de obra bibliografica, de natureza
pontual, sem necessidade de manutengéo ou assisténcia técnica, tampouco exigéncia de audiéncia publica.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugdo adotada consiste na aquisicdo pontual, editoragdo e impressao de 200 (duzentos) exemplares do livro “Proposta da oitava onda renovatéria de
acesso a Justica", conforme solicitagdo da Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM). O fornecimento sera realizado em parcela Unica e em
quantitativo fechado, sem necessidade de fracionamento ou entregas programadas, em conformidade com os critérios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021

6.2. Os exemplares deverdo ser entregues em perfeitas condigdes de uso, com a tiragem atualizada, sem vicios, falhas graficas ou danos fisicos, observando-
se 0 prazo e o local de entrega estabelecidos no Termo de Referéncia. A entrega devera ocorrer nas dependéncias da Escola de Aperfeicoamento do
Servidor — ESMAM, até o dia 07 de novembro de 2025, conforme cronograma previsto. A conferéncia e o ateste do material serdo realizados por servidor
designado da ESMAM, que atuara como fiscal técnico da contratag&o.

6.3. Por fim, a contratacdo encontra-se alinhada as diretrizes da Resolugdo TJAM n° 64/2023 e ao Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para
Compras no TJAM - 2022, na medida em que promove o uso eficiente dos recursos publicos, o incentivo a produgéo editorial publica e a valorizagdo da
cultura juridica local, contribuindo para a consolidagéo da cidadania e do Estado Democratico de Direito.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1. A quantidade de servico a ser contratada sera conforme estabelecido na tabela abaixo:

ITEM DESCRICAO QTDE
Editoracéo e Miolo: Colorido; Formato: 14 x 21 cm; Paginas 200
Impressao de 224; Papel Polen Solf 80g; Brochura Cor: 4/4;

livro Acabamento Lombada quadrada laminagéo

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. O valor estimado da presente contratagdo sera apurado formalmente pela Divisdo de Compras e Operagdes (DVCOP), mediante composigdo do Mapa de
Precgos a ser elaborado com base nas informagdes disponiveis no processo e, se necessario, complementado com nova prospecgao junto ao fornecedor.

8.2. Para definicao do prego referencial preliminar, adota-se como base a proposta encaminhada pela editora VALER, na qual o valor unitario € de R$ 80,00
(oitenta reais) por exemplar da obra “Proposta da oitava onda renovatoria de acesso a Justica”.

8.3. Considerando a estimativa de 200 exemplares, conforme disposto no item 7 deste Estudo Técnico Preliminar, projeta-se como referéncia preliminar para
planejamento o valor global de:

200 x R$ 80,00 = R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais).

9. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagcdo ndo sera objeto de parcelamento, por se tratar da aquisigdo pontual de 200 (duzentos) exemplares idénticos da obra “Proposta da
oitava onda renovatoria de acesso a Justiga”, tendo como autor o Desembargador Cezar Bandiera .

9.2. A natureza homogénea, indivisivel e de entrega unica do objeto inviabiliza técnica e economicamente qualquer parcelamento da aquisicdo, ndo havendo
beneficio pratico ou vantagem comercial na divisdo da demanda.

9.3. Dessa forma, a contratagdo global assegura simplicidade administrativa, melhor logistica de entrega e uniformidade no atendimento a necessidade
institucional, estando em conformidade com o §1° do art. 40 da Lei n° 14.133/2021.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execugao desta demanda.
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11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagéo ora proposta visa atingir os seguintes resultados institucionais:

11.1.1. Promover a disseminacdo de conhecimento juridico sobre o tema “acesso a Justica”, em alinhamento com as politicas publicas de inovagéo judicial;

11.1.2. Valorizar a producéo intelectual de magistrados do TJAM;

11.1.3. Estimular o debate institucional e a formag&o continuada no ambito do Judiciario amazonense;

11.1.4. Fortalecer a imagem institucional do TJAM e da ESMAM como centros de exceléncia em conhecimento juridico e académico.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugéo a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A presente contratagdo, embora de natureza pontual e de objeto fisico (livros impressos), deve observar os principios da responsabilidade socioambiental
previstos no art. 225 da Constituicdo Federal e no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM - 2022, com especial atencdo ao
uso racional de recursos naturais, a produgdo responsavel e a gestéo eficiente de residuos.

13.2. Considerando que se trata da aquisicdo de 200 exemplares impressos, os principais impactos ambientais relacionam-se ao ciclo de vida do papel
(extragdo de matéria-prima, processos graficos, transporte e descarte) e ao consumo de insumos na cadeia de produgao editorial.

13.3. Potenciais Impactos Ambientais Identificados:

13.3.1. Uso de papel oriundo de fontes ndo certificadas ou manejo ndo sustentavel,

13.3.2. Consumo de tinta e energia no processo de impressao;

13.3.3. Emissées decorrentes da logistica de transporte dos exemplares até o TJAM;

13.3.4. Destinagdo inadequada dos livros eventualmente danificados ou obsoletos.

13.4. Medidas Mitigadoras e Recomendacdes Sustentaveis:

13.4.1. Preferéncia por fornecedores que utilizem papel certificado (FSC ou equivalente), com comprovagéo de origem sustentavel;

13.4.2. Incentivo a adogdo de processos graficos com tintas a base de agua ou vegetais e controle de residuos industriais;

13.4.3. Planejamento logistico para entrega unica e otimizada, reduzindo o numero de viagens e, consequentemente, a emissao de COx;

13.4.4. Destinagdo adequada dos exemplares inutilizados, com orientacdo da unidade demandante quanto a possivel doagéo, reaproveitamento ou reciclagem,
evitando descarte comum;

13.5. Embora ndo se trate de aquisigdo continuada, a contratagdo deve refletir o compromisso institucional do TJAM com a sustentabilidade, promovendo
escolhas responsaveis ao longo da cadeia de fornecimento e reforcando os valores institucionais de eficiéncia, ética e respeito socioambiental, conforme
diretrizes da Resolugdo n° 64/2023 — TJIAM.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Considerando a natureza pontual da aquisigdo, o reduzido valor envolvido e a inexisténcia de obrigacdo de execugdo continuada ou parcelada, ndo se
configura exigéncia legal para a formalizagdo por instrumento contratual, nos termos do art. 95 da Lei n°® 14.133/2021. A formalizagéo da contratagéo
podera ocorrer por meio adequado a sua simplicidade, observando-se os principios da legalidade, eficiéncia e proporcionalidade.

14.2. Nao ha necessidade de transi¢édo contratual ou transferéncia de conhecimento/técnica.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA
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15.1. A solugdo em andlise ndo demanda instalagéo, treinamento, assisténcia técnica ou servigcos de manutengéo, por tratar-se de fornecimento de bens
bibliograficos de uso imediato, dispensando quaisquer encargos contratuais adicionais. Do mesmo modo, ndo ha previsdo de prorrogagdo, parcelamento ou
continuidade da contratagéo, por se tratar de aquisicdo pontual e suficiente para atender a demanda apresentada no exercicio corrente.

16. DA NAO APLICAGAO DO IMR - iINDICE DE MEDIGAO DE RESULTADOS

16.1. Considerando que a presente contratagdo tem por objeto a aquisigdo pontual de 200 (duzentos) exemplares da obra “Proposta da oitava onda renovatéria
de acesso & Justica”, ndo se aplica a elaboragdo do IMR — indice de Medigdo de Resultados, nos termos do art. 6°, §1°, da Resolugdo TJAM n° 64/2023.

16.2. O IMR ¢ instrumento destinado ao acompanhamento de contratos de natureza continuada, com metas e padroes de desempenho a serem aferidos
sistematicamente durante a execugdo contratual, hipétese que néo se verifica na presente demanda. Trata-se de aquisigdo de bem material, com entrega Unica
e especificagéo objetiva, sem exigéncia de acompanhamento peridédico de performance.

16.3. Diante disso, justifica-se a ndo aplicagdo do IMR a presente contratagdo, por auséncia de pressupostos técnicos, operacionais e juridicos que
caracterizem a necessidade de monitoramento de resultados.

17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

17.1. Apos andlise técnica do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a aquisicdo de 200(duzentos) exemplares da obra “Proposta da oitava onda
renovatéria de acesso a Justiga”, & plenamente viavel, necessaria e compativel com os objetivos institucionais da Escola Superior da Magistratura do Amazonas
(ESMAM).

17.2. Trata-se de solugdo pontual, tecnicamente adequada, juridicamente segura e financeiramente vantajosa, cuja contratagdo podera ser realizada sem
licitagdo, com fundamento no art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, tendo em vista o valor estimado.

17.3. A medida esta alinhada as diretrizes de formag&o continuada, valorizagdo da atividade judicante e aprimoramento da atuagao jurisdicional, contribuindo
para a atualizagdo normativa e o fortalecimento da cultura constitucional no ambito do TJIAM.

17.4. Diante do exposto, declara-se plenamente viavel a contratagao pretendida, nos termos da fundamentagao técnica, legal e orcamentaria exposta neste
Estudo Técnico Preliminar.

ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO: Editoracdo e impressdo de 200 (duzentos) exemplares do
livro “Proposta da oitava onda renovatéria de acesso a
Justica”, conforme demanda da Escola Superior da
Magistratura do Amazonas (ESMAM).

Fortalecer o debate académico e institucional sobre o
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: acesso a Justica e a evolugéo do sistema judicial brasileiro,
em consonancia com os principios de eficiéncia,
transparéncia e valorizagdo do corpo técnico do Poder

Judiciario.
FASE: Estudo Técnico Preliminar
FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NIVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
R1 | Auséncia de | Demanda n&o | Desperdicio de | 1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
PCA necessidade solicita inclusédo
de inclusdo das | da demanda no
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da (continuada ou demandas no | PCA (se ainda

Administragdo | inédita) PCA houver  tempo
para os
procedimentos
de contratacéo)

R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisdo das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para  realizar | para elaborar da contratagdo | técnicas para
especificagdes | contratagdes especificagdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratacao padronizacéo especificagbes
rotineiros Repeticao de das

erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza [¢)
catalogo
eletrbnico  de
padronizagédo
Contratacéo . Contratos | llegalidade 1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratacdo direta de contratagdo | estudos Administragédo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | nao seja em | com relagdo a | afastamento  do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagao de
razdo do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatorio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as andlises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia  ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagdes
da contratacédo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratacdes licitagdo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
preco, etc.)

R4 | Executar o | Contratagédo Recebimento de | 3 5 Alto Equipe de | Unidade Administracédo
processo de | que ndo | objeto que nao planejamento deve | competente designa gerente
planejamento produz satisfaz adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratacdes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratacdes necessidade acordo com o risco e o | grande  risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratacdo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administracdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagao,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragdo de
mapa de risco

R5 | Ndo parcelar | Diminuicdo da | Aumento indevido | 1 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragao
solugdo cujo | competitividade | do custo parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratagéo quando cabivel da contratagéo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicdo de | Limitagdo Direcionamento 1 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboragdo de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratagéo competi¢éo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratagéo,

suficiéncia e | com andlise do
adequacédo dos | mercado e
requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
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requisitos de
contratagédo
R7 | Quantitativo Falta de | Violagéo ao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratagéo
servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugdo tempo habil para
da contragéo numero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagéo
licitagbes para o comprobatodrios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagdo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
préxima
licitagao da
mesma
solugdo ou de
solugdo similar
conte com
informacdes de
contratos
anteriores
R8 | Nao Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos
para nao
aplicar 0s
privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboracéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagéo de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagbes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administracdo
correlatos padrdo e indica
eventuais
alteragbes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos 3 Moderado | Elaboragéo de | Adogao de | Administragao
previsdo  de | manutengdo os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelecam a | contrato padrédo
contratada exigidas na | critérios de obrigagdo da | que contenham
caso néo | licitagdo habilitagdo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades
condicbes de licitagao durante toda a
habilitagao execucdo do
exigidas na contrato, todas
licitagao as condigdes
de habilitagdo
e qualificagédo
exigidas na
licitagdo

NiVEL DE RISCO
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Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle efetivo.

1
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle. :’ﬂ
Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagao no ciclo posterior e/ou decisao A
da alta diregao do TUAM quanto & emiss&o de agao, apés a andlise do tema em questao. g
o PROBABILIDADE
Menor elou igual a 5.
| Moderado Entre 6o 9.
BT oo

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos
Divisdo de Compras e Operagdes
Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagdes
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