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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO DA CONTRATACAO

1.1. Definiciao do Objeto: contratagio de empresa especializada em servigos graficos para confeccdo e instalagdo de lonas
impressas e PVC adesivados, para atender ao evento: exposicao fotografica “Libertarde”.

1.2. Justificativa para a contratacio:

1.2.1. O Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario do Tribunal de Justi¢a do Estado do Amazonas
(GMF/TJAM) realizara, em 07 de marco de 2024, a exposi¢do fotografica “Libertarde”, com o objetivo de retratar as condigdes em que
vivem as pessoas privadas de liberdade no sistema carcerario do Amazonas. Para tanto, necessita-se contratar o servico de confecgdo e
instalacdo de lonas impressas.

1.2.2. O Tribunal de Justiga do Amazonas possui, atualmente, uma Ata de Registro de Precos vigente, porém, conforme
informado no Estudo Técnico Preliminar, a mesma néo atende as dimensdes necessarias as exigéncias do respectivo evento.

1.3. Especificacio técnica do Objeto:

Item | Descricao Unidade | Quantidade

Confeccdo e instalagdo de Lona impressa

dimensdes: 200 x 270 cm )
1 Unidade | 01
OBS: impressio em cores

Confeccdo e instalagio de Lona impressa

dimensdes: 200 x 310 cm )
2 Unidade | 01
OBS: impressdo em cores

Confeccdo e instalagdo de PVC adesivado
dimensdes: 80 x 170 cm
3 espessura PVC: 2mm Unidade | 30

OBS: impressdo em cores

1.3.1. A Contratada devera fornecer e instalar os materiais relacionados na tabela do item 1.3, prevendo todo o material e
equipamento necessario para confeccdo e instalagdo dos mesmos.

1.3.2. A Contratada devera instalar as lonas impressas ¢ PVC adesivados em local a ser determinado pelo Tribunal de
Justiga do Amazonas, dentro da cidade de Manaus.

1.3.3. As artes para as impressdes serdo fornecidas pelo Tribunal de Justica do Amazonas, devendo a contratada realizar os
ajustes que se fizerem necessarios, mediante orientacdes deste Corte.

1.3.4. Com o intuito de manter a economia de escala, ndo se vislumbra o parcelamento dos itens desta contratagao.

1.4. Caracterizacio do Objeto:

1.4.1. O objeto do presente Termo de Referéncia ndo se enquadra como sendo bem de luxo, conforme Decreto n° 10.818,
de 27 de setembro de 2021.

1.4.2. Os bens, objeto desta contratagdo, sdo caracterizados como comuns, conforme artigo 20 da Lei n°® 14.133/2021.

1.5. Fundamentacio Legal:

1.5.1. A presente contratacdo devera obedecer, no que couber, ao disposto na legislacdo a seguir:
a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) Resolugdo n.° 64/2023, de 5 de dezembro de 2023.

1.6. Do quantitativo:

1.6.1. O quantitativo previsto na tabela do item 1.3 ¢ uma estimativa para ser utilizada apenas na realizagdo do evento:
exposicao fotografica “Libertarde”.

1.7. Indicacio de necessidade de apresentacio de amostras, catilogos, manuais, folders ou prospectos:

1.7.1. Nao sera necessaria apresentagdode catalogos, manuais, folders ou prospectos.
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1.7.2. Podera ser exigida amostra (fisica ou digital), apos a confeccdo das lonas, para verificacdo das conformidades
exigidas neste Termo de Referéncia.

1.8. Valor estimado da contratac¢io:

1.8.1. A estimativa de valor da contratacdo serd discriminada no Mapa de Pregos a ser elaborado pela Divisdo de Compras
e Operagdes.

1.9. Adequacio orcamentaria:

1.9.1. A contratagdo ndo esta prevista no Plano de Contratacdes Anual 2024, contudo, consta nos autos Parecer da
Secretaria de Planejamento informando que o servigo esta alinhado ao Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo de pessoas, o qual define
um conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a capacitagdo, a relagdo interpessoal, a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da
institui¢do. Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizag@o nas relagdes de trabalho; a promocgdo da satude; ao

aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do
trabalho criativo e da inovagao; e a adequada distribuicdo da forga de trabalho.

2. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

2.1. O objeto deste Termo de Referéncia caracteriza-se como situago prevista em que ¢ dispensavel a licitagdo nos termos
do artigo 75, inciso II da Lei 14.133/2021.

2.2. A presente contratagdo adotara a forma de execugfo indireta, por prazo determinado, no regime de empreitada por
preco global.

2.3. O procedimento para a contratagdo pretendida neste instrumento néo sera regido pelo Sistema de Registro de Pregos.

2.4. Da Subcontratagiao:

2.4.1. Nao sera permitida a subcontratacdo dos servigos previstos no presente Termo de Referéncia.

3. REQUISITOS DO FORNECEDOR

3.1. O fornecedor sera selecionado por meio de dispensa de licitag@o, noss termos do Art. 75, inciso II da Lei 14.133/2021.
3.2. Vistoria:

3.2.1. Nao sera necessaria realizagdo de vistoria para a execugdo do objeto deste Termo de Referéncia.

3.3. Qualificacio:

3.3.1. A contratada devera apresentar comprovacao de aptiddo para o fornecimento de bens e servigos similares ao objeto
desta aquisi¢do, ou com o item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados de capacidade técnica, por pessoas juridicas de
direito publico ou privado.

3.3.2. Sao considerados itens similares: servigos graficos, confeccao e instalagdo de banner s, outdoors, etc.

3.3.3. Apresentar documento declarando ter capacitagdo técnica para atender a todos os requisitos especificados no Termo
de Referéncia.

4. MODELO DE GESTAO

4.1. A execugdo do objeto serd acompanhada e fiscalizada por representante do Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do
Sistema Carcerario do Tribunal de Justi¢a do Estado do Amazonas.

4.1.1. A Fiscalizagdo anotard em registro proprio, todas as ocorréncias relacionadas com a execucdo do objeto,
determinando o que for necessario a regularizagio das faltas ou defeitos observados.

4.1.2. A Fiscalizagdo ndo isentara nem diminuira as responsabilidades da CONTRATADA pela perfeita execugdo dos
Servigos.

4.2. As comunicagdes entre o 6rgdo e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade,
admitindo-se o uso de mensagem eletronica (e-mail) para esse fim.

4.3. Indicacio de instrumento para efetivar a contratacio:

4.3.1 Nao sera necessaria a formaliza¢do de contrato administrativo para a entrega do objeto desta licitagdo, o qual serd
substituido pela Nota de Empenho, nos termos do art. 95 da Lei n. 14.133/21.

5. OBRIGACOES DA CONTRATADA E DO CONTRATANTE.
5.1. Sdo obrigacdes e responsabilidades do CONTRATANTE:
5.1.1. Efetuar os pagamentos nas condi¢des e pregos pactuados.

5.1.2. Promover o acompanhamento e a fiscalizagdo da execug@o do objeto, sob 0s aspectos quantitativos e qualitativos,
anotando em registro proprio as faltas detectadas e comunicando a empresa as ocorréncias de qualquer fato que, a seu critério, exija medidas
por parte daquela.

5.1.3. Rejeitar, no todo ou em parte, os materiais e servigos entregues em desacordo com as exigéncias deste Termo.

5.1.4. Notificar por escrito a ocorréncia de eventuais imperfeicdes na execucdo do objeto, fixando prazo para a sua
corregao.

5.1.5. Proporcionar todas as facilidades para que ocorra a correta execugdo do objeto.
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5.1.6. Comunicar qualquer irregularidade ou ilegalidade encontrada no fornecimento do objeto.
5.1.7. Prestar as informagdes e os esclarecimentos atinentes a execugao do objeto que venham a ser solicitados.
5.1.8. Solicitar o fornecimento do objeto deste Termo de Referéncia.

5.1.9. Manter sigilo e confidencialidade de todas as informagdes — em especial os dados pessoais e os dados pessoais
sensiveis — repassados em decorréncia da execucdo contratual, em consonancia com o disposto na Lei n. 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais - LGPD).

5.2. Sao obrigacdes e responsabilidades da CONTRATADA:
5.2.1. Executar o objeto atendendo as especificagdes e as quantidades indicadas estabelecidas neste Termo de Referéncia.
5.2.2. Manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas em compatibilidade com as obrigacdes assumidas.

5.2.3. Responsabilizar-se unica e exclusivamente pelo pagamento de todos os encargos e demais despesas, diretas ou
indiretas, decorrentes da execugdo do objeto do presente Termo de Referéncia, tais como impostos, taxas, contribui¢des fiscais,
previdenciarias, trabalhistas, fundiarias; enfim, por todas as obrigagdes e responsabilidades, sem qualquer oOnus adicional ao
CONTRATANTE.

5.2.4. Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na legislacdo especifica de
acidentes de trabalho quando, em caso de ocorréncia, forem vitimas seus empregados no desempenho dos servigos ou em conexdo com eles,
ainda que ocorridos nas dependéncias do CONTRATANTE.

5.2.5. Cumprir os normativos e os procedimentos definidos pelo CONTRATANTE.

5.2.6. Primar pelo bom planejamento das atividades, utilizar as boas praticas e técnicas de governanga, avaliar previamente
a viabilidade técnica, os riscos e os impactos de suas agoes.

5.2.7. Realizar a entrega do objeto em conformidade com os horarios e periodos determinados pelo CONTRATANTE.

5.2.8. Submeter seus profissionais aos regulamentos de seguranca e disciplina instituidos pelo CONTRATANTE, durante o
tempo de permanéncia nas suas dependéncias.

5.2.9. Comunicar as unidades do CONTRATANTE responsaveis pela fiscalizagdo do objeto, por escrito, qualquer
anormalidade, bem como atender prontamente o que lhe for solicitado e exigido.

5.2.10. Responder por todas as despesas decorrentes do fornecimento.

5.2.11. Refazer todos os servigos que, a juizo do representante do CONTRATANTE, nao forem considerados satisfatorios,
sem que caiba qualquer acréscimo no custo contratado.

5.2.12. Nao realizar, promover e incentivar a divulgagdo de qualquer dado ou informa¢do do ambiente do
CONTRATANTE.

5.2.13. Obedecer as normas internas do CONTRATANTE, relativas a seguranga, a identificacdo, ao transito e¢ a
permanéncia de pessoas em suas dependéncias.

5.2.14. Manter sigilo e ciéncia das normas de seguranca e privacidade vigentes no 6rgdo, se responsabilizando por todos os
seus empregados diretamente envolvidos na contratagao.

5.2.15. Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo e qualquer assunto de interesse
do CONTRATANTE ou de terceiros de que tomar conhecimento em razdo da execugdo do objeto deste contrato, devendo orientar seus
profissionais nesse sentido.

5.2.16. Tratar todas as informagdes a que tenha acesso, em carater de estrita confidencialidade, ndo podendo, sob qualquer
pretexto, divulgar, revelar, reproduzir, ou delas dar conhecimento a terceiros estranhos a esta contratagdo, bem como utiliza-las para fins
diferentes dos previstos na presente contratacao.

5.2.17. Acatar as determinagdes feitas pela fiscalizagdo do CONTRATANTE no que tange ao cumprimento do objeto.

5.2.18. Prestar, de imediato, todos os esclarecimentos solicitados pela fiscalizacio do CONTRATANTE no que diz respeito
a execugdo do objeto.

5.2.19. Fornecer os materiais e executar os servigos, observando rigorosamente as especificacdes constantes no Termo de
Referéncia.

5.2.20. Observar conduta adequada na utilizagdo dos materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios.

5.2.21. Responder pelos vicios e defeitos dos materiais e servigos e assumir os gastos e as despesas que se fizerem
necessarios para adimplemento das obrigacdes decorrentes da execugdo do objeto.

5.2.22. Responsabilizar-se por danos causados ao patrimoénio do CONTRATANTE, ou de terceiros, ocasionados por seus
profissionais, em virtude de dolo ou culpa, durante a execugdo do objeto.

5.2.23. Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRANTE sobre quaisquer irregularidades e inconformidades
observadas durante a execugdo do objeto.

5.2.24. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo CONTRATANTE necessarios a
perfeita execugdo do objeto.

5.2.25. Manter sigilo e confidencialidade de todas as informacdes — em especial os dados pessoais ¢ os dados pessoais
sensiveis — repassados em decorréncia da execugdo contratual, em consonédncia com o disposto na Lei n. 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais - LGPD).

6. REGIME DE EXECUCAO

6.1. O fornecimento do objeto deste Termo de Referéncia serd feito de forma integral.
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6.2. A solicitagdo para inicio da execucdo do objeto acontecera com a expedi¢do da Ordem de Servico e emissdo da Nota
de Empenho.

6.3. O prazo maximo de entrega dos itens ¢ de 05 (cinco) dias corridos, a contar do recebimento da nota de empenho. Tal
prazo € necessario para atender a realizacdo do evento em margo/2024.

6.4. O local de entrega dos materiais e execugdo do servigo de instalagdo dos itens sera determinado na ordem de servigo,
emitida pelo Tribunal de Justica do Amazonas.

6.5. O objeto deste Termo de referéncia sera recebido da seguinte forma:

6.5.1. Provisoriamente: Conforme Paragrafo Unico do Art. 70 da Resolugio 64/2023, o recebimento provisério poderé ser
dispensado, fazendo-se apenas o definitivo.

6.5.2. Definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante atesto detalhando os
materiais entregues e os servigos executados pela contratada.

6.6. O objeto sera recusado caso ndo atenda as especificagdes técnicas solicitadas no Termo de Referéncia, devendo a
contratada providenciar os ajustes necessarios para adequagdo dos servigos, em um prazo de 05 (cinco) dias contados a partir da
comunicagdo do contratante, quando do ndo aceite.

6.7. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas
na execu¢do do objeto ou no instrumento de cobranga.

6.8. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servigo
nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do objeto.

7. PENALIDADES POR DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL

7.1. Nao se aplica.

8. FORMA DE PAGAMENTO

8.1 O pagamento sera efetuado 8 CONTRATADA, em até 30 (trinta) dias, mediante apresenta¢do da Nota Fiscal/Fatura,
apos ser devidamente atestada a sua conformidade pelo Gestor designado para acompanhar e fiscalizar a execucdo do objeto.

8.2. Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissao;

¢) os dados do contrato e do 6rgao contratante;

d) o periodo respectivo de execucdo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

8.3. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstincia que impega a liquidagdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovagdo da regularizagdo da situagao,
sem Onus a contratante.

8.4. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagao da regularidade fiscal, constatada
por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos
oficiais.

8.5. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para:
a) verificar a manutengdo das condig¢des de habilitacdo exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impeca a participagdo em licitagdo, no ambito do 6rgdo ou entidade, proibi¢ao de contratar
com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

8.6. Constatando-se, junto ao SICAF, a situag@o de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagao, por
escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

8.7. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos 0rgaos
responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a
ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

8.8. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos do
processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

8.9. Havendo a efetiva execucgdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo
do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situag@o junto ao SICAF.

9. GARANTIA CONTRATUAL

9.1. Nao sera exigida garantia contratual para a execucdo do objeto deste Termo de Referéncia.

10. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
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10.1. A empresa contratada devera contribuir para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel no cumprimento
de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, ¢ em conformidade com o
art. 5° da Lei n® 14.133/21.

10.2. Adicionalmente, a empresa contratada devera, sempre que viavel, observar as normas vigentes relacionadas a
sustentabilidade ambiental e aderir as melhores praticas delineadas no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM
e Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU, durante a execugdo dos servigos.

10.3. Recomenda-se que a CONTRATADA devera cumprir as cotas raciais, de género e de pessoas com deficiéncia.

10.4. Recomenda-se exigir da CONTRATADA um programa interno de treinamento visando a redugdo de consumo de
energia elétrica, de consumo de agua e reducdo de produgéo de residuos solidos.

10.5. Materiais de divulgagdo devem, preferencialmente, ser utilizados em formato digital, como forma de evitar o gasto
desnecessario com papel e impressdo.

10.6. No caso de produtos que possuam plastico em sua composi¢do, como canetas e outros, recomenda-se que seja dada
preferéncia aqueles confeccionados em plastico biodegradavel, reciclado e/ou reciclavel.

10.7. Para todos os materiais de expediente, recomenda-se exigir que os produtos sejam acondicionados em embalagens
recicladas ou reciclaveis.

10.8. Em consonancia com as diretrizes do art. 225 da Constituigdo Federal de 1988, a execugdo do objeto pode implicar
em diferentes impactos ambientais que devem ser cuidadosamente analisados e mitigados. Abaixo, destacam-se os potenciais impactos ¢ as
medidas mitigadoras propostas:

1 - Potenciais Impactos Ambientais:

a) Consumo de Recursos Naturais: Possivel aumento no consumo de recursos naturais, como energia elétrica por meio da
utilizacdo de maquinas de impressao.

b) Geragdo de Residuos: A produgdo de residuos pode ocorrer por meio do descarte de materiais utilizados durante a
confecgdo dos materiais.

2 — Medidas mitigadoras propostas:

a) Eficiéncia Energética: Estimular praticas de eficiéncia energética durante as atividades, como o uso de equipamentos
com certificacdo energética e conscientizag@o sobre o consumo.

b) Politica de Descarte Responsavel: Implementar uma politica de descarte responsavel de residuos, promovendo a
reciclagem e o reaproveitamento de materiais.

¢) Embalagens Sustentaveis: Exigir que todos os materiais de expediente sejam acondicionados em embalagens recicladas
ou reciclaveis, reduzindo a pegada ambiental.

10.9. Ao adotar essas medidas mitigadoras, o Tribunal de Justica do Amazonas demonstra seu compromisso com a
sustentabilidade ambiental, alinhando-se as normativas vigentes e contribuindo para a preservagdo do meio ambiente.

11. RESPONSAVEIS PELO TERMO DE REFERENCIA

11.1. Subscrevem o Termo de Referéncia os servidores responsaveis por sua elabora¢do, nos moldes e pardmetros
estabelecidos pelo Tribunal de Justica do Estado do Amazonas. Além da exigéncia legal da aprovagdo da autoridade competente, o
instrumento em tela carece da ratificacdo de que retrata o que fora ordenado aos responsaveis por sua elaboracao.

Manaus, data do sistema

Karla Rozeana Bau Zarth
Secdo de Elaboragao de Artefatos da Contratagdo

Mapa de Gerenciamento de Riscos

FASE DE ANALISE

() Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor
(X) Planejamento - TR () Gestao e Fiscalizagdo Contratual

Tabela de Probabilidade:

Baixa: E Incomum para o TJAM, existe uma ac&o de controle sobre o risco. A chance de ocorrer é remota e minima. Nao
ha historico de ocorréncia registrados nos ultimos 5 anos pelo TJAM. GRAU 1

Média: Existem registros de ocorréncia do risco no TJAM, houve uma tomada de agdo sobre o risco. Houve ocorréncia
do risco nos ultimos 2 anos. GRAU 3

Alta: Ocorre pelo menos uma vez por ano. Existe o registro de ocorréncia recente no TJAM. GRAU 5

Tabela de Impacto:
Baixo: Possuem danos reversiveis em curto prazo para o TJAM, com custos e perdas poucos significativos. Pequena

extensao, é facilmente remediada ou desprezivel através de uma agao. Nao gera impacto no atingimento das estratégias
do TJAM. GRAU 1
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Médio: Possuem danos reversiveis em médio prazo com custos e perdas consideraveis e reversiveis para o TJAM,
podendo ter média extensao e/ou gerador de algum impacto paras as estratégias do TJIAM. GRAU 3

Alto: Impacto com perdas e danos graves para o TJAM. Tem grande extens&o, e pode ser irreversivel e/ou dificilmente
reversivel. E um dano, perda, ou prejuizo alto para o TJAM, ou de longo prazo de resolugao. GRAU 5
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Tabela Nivel de Risco:
Baixo — Menor e/ou igual a 5.
Moderado — Entre 6 e 9

Alto — Maior que 9

Matriz probabilidade x impacto:

5 5 15 25
Probabilidade 3 3 9 15
P) 1 1 3 5
1 3 5
Impacto ()

Risco 01 — Auséncia de DFD ou DOD que origina a contratagao

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto (x ) Baixo () Médio ( )Alto
Causa

Falta de padronizagédo do processo ou de um modelo padrdo para abertura da demanda; desconhecimento da
necessidade de utilizagdo do DFD ou DOD por parte da unidade demandante.

Dano

Contratagdo que néo atenda a uma necessidade da organizagao.

Acéo Preventiva

Responsavel

1. Manualizar o processo de oficializagdo da demanda, descrevendo todas as
etapas/rotinas do processo, estabelecendo prazos e responsaveis para o inicio e término do
processo.

Unidades técnicas;
unidades demandantes

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Criar checklist para verificagdo de atendimento dos requisitos iniciais necessarios
para a abertura de uma demanda na Unidade.

2. Instituir sistema, ferramenta ou procedimento para padronizagéo de todo o
procedimento de oficializagdo da demanda, de forma a controlar prazos e responsaveis pelo

processo.

Unidades técnicas;
unidades demandantes

Risco 02 - Falha na indicagédo dos agentes publicos para exercerem as fung¢ées do processo (equipe de
planejamento, pregoeiro ou comissao julgadora e executor/fiscal do contrato)

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( x ) Baixo () Médio ( )Alto
Causa

Auséncia ou falha na identificagdo das competéncias necessarias para o desempenho das fungdes.

Dano

Erros na elaboragdo dos artefatos da etapa de planejamento da contratagéo; atraso no processo de contratagao.

Acao Preventiva

Responsavel

1. Realizar o mapeameto das habilidades e treinamentos, incluindo os periédicos,
necessarios para participar da equipe de planejamento da contratacéo.

Chefias dos setores de
planejamento.

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Reallizar o levantamento das agdes de contratag&o realizadas a fim de permitir a
identificagdo dos integrantes e gerenciar o nimero de trabalhos envolvidos.

Chefias dos setores de
planejamento.

Risco 03 - Contratagao direta (dispensa ou inexigibilidade) indevida.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Causa

https://sei.tiam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1551812&infra_siste...
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Falha no planejamento da contratagdo; desconhecimento das situagdées que se enquadram como dispensa ou
inexigibilidade;

Dano

Nao recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagado; suspensao do processo de
contratagéo por 6rgaos de controle;

Acao Preventiva Responsavel

1. Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de referéncia | Unidades técnicas;
ou projeto basico para todas as contratagdes. Secéo de artefatos

Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a Assessoria Juridica ou setor Assessoria Juridica
equivalente para que sejam promovidas as analises de regularidade e conformidade,
necessarias e pertinentes sobre a dispensal/inexigibilidade.

Risco 04 - Contratagdo sem realizagao dos estudos técnicos preliminares

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio ()Alto
Causa

Falta de padronizagdo ou mapeamento do processo de contratagao.

Dano

N&o atendimento da necessidade que originou a contratagao.

Acao Preventiva Responsavel

1.Mapear e padronizar o processo de contratagédo, construindo checklist de controle para Unidades técnicas
auxiliar no acompanhamento e cumprimento das etapas previstas.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realizar plano de capacitagdo permanente para os colaboradores e servidores que Chefias das unidades
elaboram os ETP. técnicas

Risco 05 - Falha na elaboragao de Termo de referéncia (TR)

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto
Causa

Falta de conhecimento técnico ou experiéncia dos servidores envolvidos no planejamento da contratagao.

Dano

Contratagao indevida ou que nédo atenda as necessidades ou demandas do 6rgao / entidade.

Acao Preventiva Responsavel

1. Elaboragéo de lista de verificagdo (checklist) para analisar e avaliar a completude | Seg&o de Artefatos

do TR.
2. Construgéo de base de dados contendo modelos de TR e PB com avaliagbes
positivas.
Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar a equipe de fiscalizagédo contratual que elabore relatério de avaliagéo dos Divisdo de Contratos

instrumentos de controle e gestao contratual a fim de utiliza-lo como fonte de dados para evitar
falhas, deficiéncias ou auséncia de requisitos importantes nas proximas contratacoes.

assinatura
eletrénica
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