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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 38/2026
Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da contratagdo: Contratagéo de instituicdo especializada para oferta do curso de pds-graduacédo lato sensu “MBA em Jurisdigdo Constitucional e Temas
Contemporaneos do Direito Publico”, na modalidade presencial ou hibrida, com carga horaria total de 360 (trezentas e sessenta) horas, destinado a capacitagao
de magistrados e servidores do Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas — TJAM, contemplando 60 (sessenta) vagas.

Categoria do Objeto: Prestagcdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, consistentes em treinamento e
aperfeigoamento de pessoal, nos termos do art. 6°, inciso XVIII, alinea “f’, da Lei n® 14.133/2021, a serem executados mediante metodologia especifica e com
exigéncia de notoria especializagao do corpo docente, ndo se caracterizando como servigo comum.

1. 1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. Conforme consignado pela unidade demandante no DFD SEI n° 2869044, a presente contratacdo ndo possui previsao no Plano de Contratagdes Anual —
PCA 2026, por se tratar de demanda superveniente e estratégica identificada no decorrer do exercicio, relacionada a necessidade de aperfeicoamento continuo
de magistrados e servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

1.2. Ainda segundo o referido DFD, a auséncia de previs&o inicial no PCA decorre da necessidade institucional de capacitagdo especializada em temas
contemporaneos e de elevada complexidade juridica, especialmente atuacdo perante tribunais superiores, inteligéncia artificial aplicada ao Direito,
constitucionalismo digital e técnicas avangadas de argumentagéo juridica, aspectos que se mostram diretamente relacionados ao aprimoramento da prestagéo
jurisdicional e a modernizagéo das atividades desenvolvidas no ambito do TJIAM.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A presente contratagdo tem por objetivo atender a demanda institucional da Escola da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM, mediante a oferta
do curso de pds-graduagdo lato sensu “MBA em Jurisdigdo Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico”, destinado a capacitagdo e ao
aperfeicoamento técnico de magistrados e servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM, contemplando 60 (sessenta) matriculas, com
realizacdo de aulas presenciais, transmisséo simultanea das atividades académicas e disponibilizagdo das gravagdes no ambiente virtual de aprendizagem —
AVA Koleos, permitindo o acompanhamento remoto dos conteudos, com carga horaria total de 360 (trezentas e sessenta) horas.

2.2. A necessidade da contratagdo decorre de demanda formalmente apresentada pela unidade demandante por meio do Documento de Formalizagao de
Demanda — DFD SEI n° 2869044, no qual foi destacada a crescente complexidade da atuacao juridica perante os tribunais superiores, especialmente diante da
intensificagdo da centralidade deciséria do Supremo Tribunal Federal e do Superior Tribunal de Justica na definicdo de matérias constitucionais e
infraconstitucionais de elevada relevancia juridica e institucional.

2.3. Conforme registrado no DFD, verificou-se, ainda, a necessidade de atualizagéo e especializagdo dos magistrados e servidores em temas contemporaneos
e emergentes relacionados ao sistema de justica, especialmente teoria da decisdo judicial, sistema de precedentes, controle de constitucionalidade,
constitucionalismo digital, inteligéncia artificial aplicada ao Judiciario, pratica processual estratégica e demais temas contemporaneos do Direito Publico,
aspectos que ndo se encontravam plenamente dimensionados a época da elaboragdo do Plano de Contratagées Anual — PCA 2026.

2.4. A solugédo proposta revela-se estratégica e alinhada as diretrizes institucionais de formagéo continuada da magistratura e de modernizagdo da prestagdo
jurisdicional, contribuindo diretamente para o fortalecimento da qualidade técnica das decisdes judiciais, para o aprimoramento da atuagao perante os tribunais
superiores e para a incorporagéo de novas tecnologias e metodologias juridicas contemporaneas no ambito do Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas.

2.5. O quantitativo estimado de 60 (sessenta) vagas foi definido pela unidade demandante considerando a necessidade de capacitagdo de magistrados e
servidores do TJAM, observando-se a abrangéncia institucional da agdo educacional, a relevancia estratégica dos conteudos programaticos ofertados e a
capacidade de multiplicagdo do conhecimento adquirido nas respectivas unidades de atuagéo.

2.6. A contratagdo observara integralmente as normas e regulamentagées aplicaveis, dentre as quais se destacam:

a) Lei n°® 14.133/2021 e suas alteragdes, especialmente quanto a hipdtese prevista no art. 74, inciso lll, alinea “f”, referente a contratagdo de servigos técnicos
especializados de treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

b) Resolugdo n°® 64/2023 — TJAM, de 05 de dezembro de 2023;

c) Normativos internos da ESMAM/TJAM relacionados a formagéo continuada e aperfeicoamento institucional;



d) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022, no que couber, especialmente quanto a adogdo de solugdo educacional
presencial ou hibrida, visando ampliar o alcance institucional, otimizar recursos publicos e reduzir impactos logisticos e operacionais decorrentes de
deslocamentos presenciais integrais.

3. UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Escola da magistratura do Tribunal de Justica do Amazonas - ESMAM.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Consistem em requisitos necessarios e suficientes para orientar a escolha da solugdo mais adequada a Administragéo, visando a contratagdo de instituicdo
especializada para oferta do curso de pds-graduacdo lato sensu “MBA em Jurisdicdo Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico”, destinado a
capacitacédo e ao aperfeicoamento técnico de magistrados, assessores de gabinete e servidores com fungéo de apoio a deciséo judicial no ambito do Tribunal
de Justica do Estado do Amazonas — TJAM.

4.2. Trata-se de contratag@o destinada a realizagéo de curso de p6s-graduagéo lato sensu, na modalidade presencial ou hibrida, com carga horaria total de 360
(trezentas e sessenta) horas, contemplando 60 (sessenta) matriculas e duragéo total estimada de 18 (dezoito) meses, compreendendo 12 (doze) meses de
atividades regulares e 6 (seis) meses complementares.

4.3. O objeto possui natureza de servigo técnico especializado voltado ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal, abrangendo contetidos relacionados a
jurisdigdo constitucional, teoria da decis&o judicial, argumentagdo e motivagéo, sistema de precedentes, controle de constitucionalidade, direitos fundamentais,
constitucionalismo digital, litigios estruturais, ética judicial, inteligéncia artificial no Judiciario e gestéo da jurisdigao.

4.4. O curso devera ser estruturado em 12 (doze) médulos sequenciais, com carga horaria de 30 (trinta) horas cada, distribuidos em quatro fases tematicas,
compreendendo:

a) Fase | — Jurisdigéo, Poder e Deciséo;

b) Fase Il — Direitos Fundamentais e Temas Contemporaneos;

c) Fase Ill — Precedentes, Controle e Colegialidade;

d) Fase IV — Fronteiras, Gestao e Integragao.

4.5. A contratacdo devera contemplar a execugéo integral do curso, observando a carga horaria, a matriz curricular, a modalidade de ensino e os conteudos
programaticos constantes da proposta comercial e académica apresentada pelo Instituto Iter S.A., admitindo-se ajustes no programa mediante acordo entre as
partes, desde que preservado o objeto e a carga horaria total contratada.

4.6. Na modalidade hibrida, todas as aulas deverdo ser transmitidas e gravadas, ficando disponiveis para acesso assincrono dos participantes no ambiente
virtual de aprendizagem — AVA Koleos.

4.7. A coordenagdo académica do curso sera exercida pelo Prof. Dr. Ricardo Campos, devendo o corpo docente ser composto por académicos e profissionais
com experiéncia comprovada em tribunais superiores, com mais de 50% de mestres e doutores, conforme indicado na proposta apresentada.

4.8. A instituicdo contratada sera responsavel pela realizagdo do curso com qualidade académica, pela logistica e gestdo dos docentes, pelo suporte técnico
durante sua execugéo e pela emissao dos certificados. Ao Tribunal de Justica do Estado do Amazonas competira disponibilizar a estrutura fisica necessaria as
aulas presenciais e fornecer alimentagao aos participantes durante o curso.

4.9. A emissao do certificado de concluséo ficara condicionada ao cumprimento, pelo participante, de frequéncia minima de 70% da carga horaria total do curso,
devendo os certificados ser emitidos digitalmente pelo Instituto Iter S.A.

4.10. A contratagédo devera observar, no que couber, os principios e diretrizes previstos no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM
— 2022, especialmente quanto a utilizagéo de recursos digitais, a disponibilizagdo de aulas gravadas e a ado¢do de modalidade presencial ou hibrida.

4.11. Conforme Portaria MEC n° 916, de 23 de dezembro de 2025, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de dezembro de 2025, o Instituto Iter S.A.
encontra-se credenciado pelo Ministério da Educagao para ministrar cursos de especializagdo em nivel de pés-graduagéo lato sensu, nos termos da Resolugéo
CNE/CES n° 1/2018.

4.12. Demais exigéncias técnicas, académicas, operacionais e administrativas relacionadas a execugéo do curso serdo detalhadas no Termo de Referéncia e
deveréao ser rigorosamente observadas quando da formalizagéo e execugao da contratagéo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO



5.1. Para atendimento da necessidade institucional relacionada a capacitagdo de magistrados e servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas —
TJAM, mediante oferta de curso de pds-graduagao lato sensu voltado ao aperfeicoamento da atuagao jurisdicional, foram identificadas as seguintes alternativas
de solugao:

5.1.1. Solugdo 1 — Contratagdo de instituicdo especializada para oferta de curso de pés-graduagdo lato sensu com conteudo programatico
proprio: Esta solugdo consiste na contratagéo de instituicdo especializada apta a ofertar curso estruturado de MBA, com contelido técnico especializado, corpo
docente qualificado, coordenagdo académica especifica e metodologia propria. A proposta apresentada pelo Instituto Iter S.A. enquadra-se nesse modelo,
contemplando o curso “MBA em Jurisdigao Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico”, na modalidade presencial ou hibrida, com carga
horaria total de 360 (trezentas e sessenta) horas, duracédo estimada de 18 (dezoito) meses e oferta de 60 (sessenta) vagas.

5.1.2. Solugdo 2 — Realizagdo da capacitacdo por meios exclusivamente internos: Esta alternativa consistiria no desenvolvimento integral do curso pelo
proprio Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, mediante elaboragdo de projeto pedagogico, estruturagdo metodolégica, disponibilizagédo de corpo docente
especializado e organizagdo académica da pés-graduagao. Todavia, essa solugdo mostra-se inviavel diante da inexisténcia de estrutura académica prépria para
oferta de curso de pds-graduacgédo lato sensu com as caracteristicas pretendidas, bem como da necessidade de corpo docente com experiéncia comprovada em
temas relacionados a jurisdigdo constitucional, precedentes judiciais, teoria da decisdo e demais conteldos especializados constantes da matriz curricular.

5.2. Solugdo escolhida: Apos analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a solugdo mais adequada e vantajosa para a Administragdo consiste na
contratagdo de instituicdo especializada para oferta do curso de pds-graduagéo lato sensu “MBA em Jurisdigdo Constitucional e Temas Contemporaneos
do Direito Publico”, considerando a natureza técnica e especializada do objeto, a metodologia académica propria, a qualificacdo do corpo docente, a
coordenagdo académica especifica e a estrutura pedagdgica apresentada pelo Instituto lter S.A.

5.3. Para subsidiar a estimativa de custos da contratagéo, foi considerada a proposta comercial apresentada pelo Instituto Iter S.A., contemplando a oferta de
60 (sessenta) matriculas, pelo valor unitario de R$ 27.265,00 (vinte e sete mil, duzentos e sessenta e cinco mil reais), perfazendo o valor global de R$
1.635.900,00 (um milhdo, seiscentos e trinta e cinco mil e novecentos reais). O pagamento sera realizado em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
consecutivas, no valor de R$ 136.325,00 (cento e trinta e seis mil, trezentos e vinte e cinco reais) cada, com vencimento a cada 30 (trinta) dias, conforme
proposta apresentada pela instituicdo.

5.4. Conforme documentagao apresentada pelo Instituto lter S.A., o valor ofertado mostra-se compativel com os pregos praticados no mercado para cursos de
pos-graduacao lato sensu de natureza semelhante, considerando a carga horaria, a estrutura académica, a qualificagdo do corpo docente, a coordenagéo
académica, a metodologia de ensino e a abrangéncia da solugao educacional proposta.

5.5. Considerando a natureza do objeto, voltado ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal, bem como as caracteristicas especificas da solugédo ofertada,
envolvendo metodologia académica propria, conteido programatico estruturado, coordenacdo académica especializada, corpo docente com experiéncia
comprovada em tribunais superiores e solugdo educacional singular voltada ao aperfeicoamento da magistratura e dos servidores do Poder Judiciario, a
contratagdo enquadra-se na hipétese prevista no art. 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021.

5.6. Nos termos do art. 4° da Resolugéo n° 64/2023 do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, registra-se que:

| — ndo ha Ata de Registro de Precos vigente que contemple objeto compativel com a presente contratagao;

Il — a demanda possui natureza especifica e singular, ndo se mostrando adequada a utilizagdo do Sistema de Registro de Precos;

IIl — inexistem, até o momento, outras demandas analogas que justifiquem o agrupamento da contratacéo.

5.7. Para fins de demonstragdo da compatibilidade do valor proposto, foram consideradas contratages similares realizadas por outros 6rgéos e entidades da
Administragdo Publica, conforme documentagao constante dos autos, evidenciando a compatibilidade da proposta apresentada com os pregos praticados para
objetos de natureza equivalente.

5.8. Segue abaixo a relagdo de contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos:

Orgao Link Valor total EDITAL
Estimado

TJPA https://pncp.gov.br/app/editais/04567897000190/2026/88 R$ 52.800,00 por | Inexigibilidade n°
matricula 46/2026

TRE-RO https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2023/2044 R$ 56.000,00 por | Inexigibilidade n°
matricula 90012/2023



https://pncp.gov.br/app/editais/04567897000190/2026/88
https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2023/2044

Outros contratagdes do | https://sei.tiam.jus.br/sei/controlador.php?

Instituto INTER anexas ao | acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=3162709&id_documento=3207586
Processo

5.9. No que concerne aos aspectos previstos na Resolugdo n° 64/2023 relativos a avaliagdo comparativa entre compra, locagdo ou acesso a bens e servigos

considerando o ciclo de vida (art. 3°, V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de manutengdo e assisténcia
técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais dispositivos ndo se aplicam ao objeto em questdo.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugéo adotada consiste na contratagdo do Instituto lter S.A. para oferta do curso de pds-graduagao lato sensu “MBA em Jurisdigdo Constitucional e
Temas Contemporaneos do Direito Publico”, destinado a capacitagdo de magistrados, assessores de gabinete e servidores com fungdo de apoio a deciséo
judicial no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM, contemplando 60 (sessenta) matriculas, na modalidade presencial ou hibrida, com
carga horaria total de 360 (trezentas e sessenta) horas e duragéo estimada de 18 (dezoito) meses, compreendendo 12 (doze) meses de atividades regulares
e 6 (seis) meses complementares.

6.2. A solugdo compreende a execugao integral do curso de pds-graduagao, abrangendo planejamento académico, coordenacgdo pedagdgica, disponibilizagéo
de corpo docente especializado, realizagédo das atividades letivas, ambiente virtual de aprendizagem — AVA Koleos, transmissao e gravagédo de todas as aulas
para acesso assincrono, desenvolvimento progressivo do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, atividades avaliativas e emissdo de certificado aos
participantes que atenderem aos requisitos académicos estabelecidos pela instituicéo.

6.3. A proposta académica foi estruturada especificamente para o aperfeicoamento da magistratura, adotando a perspectiva de quem exerce a fungéo
jurisdicional, com enfoque na qualificagdo da atividade deciséria, na fundamentagéo das decisdes, na aplicacdo do sistema de precedentes, no controle de
constitucionalidade e nos desafios contemporaneos enfrentados pelos tribunais.

6.4. A estrutura académica do curso esta organizada em 12 (doze) modulos sequenciais, distribuidos em 4 (quatro) fases tematicas, totalizando carga
horaria de 360 (trezentas e sessenta) horas, compreendendo os seguintes eixos de formagéo:

a) Fase | — Jurisdigdo, Poder e Decisdo, voltada ao estudo da jurisdigdo constitucional, teoria da decisdo judicial, argumentagéo juridica, motivagado das
decisdes, separagao de poderes e dialogos institucionais;

b) Fase Il - Direitos Fundamentais e Temas Contemporaneos, abrangendo a resolugéo de casos dificeis, liberdade de expresséo, desinformacgao, regulagéo
de plataformas digitais, constitucionalismo digital, prote¢céo de dados e novas tecnologias;

c) Fase lll — Precedentes, Controle e Colegialidade, contemplando o sistema brasileiro de precedentes, controle de constitucionalidade, deliberagéo
colegiada e dinamica decisoria das Cortes;

d) Fase IV - Fronteiras, Gestédo e Integragao, destinada ao estudo dos litigios estruturais, politicas publicas, ética judicial, inteligéncia artificial aplicada ao
Poder Judiciario, gestao da jurisdigéo, laboratério de decisdes judiciais e seminario integrador para consolidagao dos conhecimentos desenvolvidos ao longo do
curso.

6.5. A solugdo educacional foi concebida especificamente para a formagédo continuada da magistratura, adotando a perspectiva de quem exerce a fungéo
jurisdicional. A proposta privilegia o desenvolvimento de competéncias voltadas a fundamentagdo qualificada das decisdes, aplicagdo do sistema de
precedentes, deliberagéo colegiada, resolugdo de casos complexos, utilizagéo responséavel de tecnologias aplicadas ao Poder Judiciario e integragédo entre
teoria e pratica, mediante estudos de caso, atividades aplicadas, projeto desenvolvido progressivamente e laboratério de decisdes judiciais.

6.6. A metodologia do curso privilegia a integragdo entre teoria e pratica, utilizando estudos de caso, andlise critica de precedentes, atividades aplicadas,
deliberagao simulada, laboratdrio de redagéo de decisées e votos, desenvolvimento progressivo do projeto aplicado (Trabalho de Concluséo de Curso — TCC) e
seminario integrador, buscando consolidar competéncias técnicas e institucionais voltadas ao exercicio da fungao jurisdicional.

6.7. Na modalidade hibrida, todas as aulas seréo transmitidas e gravadas, permanecendo disponiveis aos participantes no ambiente virtual de aprendizagem —
AVA Koleos durante a execugdo do curso, permitindo o acesso assincrono aos contetudos académicos e ampliando a flexibilidade da formacgéo.

6.8. A coordenacdo académica do curso sera exercida pelo Prof. Dr. Ricardo Campos, cabendo ao Instituto Iter S.A. a realizagdo do curso com qualidade
académica, a gestao do corpo docente, o suporte técnico durante sua execugdo e a emissao dos certificados, competindo ao Tribunal de Justiga do Estado do
Amazonas disponibilizar a estrutura fisica necessaria para as aulas presenciais e fornecer alimentagdo aos participantes durante o curso, conforme previsto na
proposta comercial.

6.9. A emissdo do certificado de concluséo ficara condicionada ao cumprimento da frequéncia minima de 70% (setenta por cento) da carga horaria total do
curso, sendo os certificados emitidos digitalmente pelo Instituto Iter aos participantes que atenderem aos requisitos académicos estabelecidos.

6.10. A fiscalizagdo e o acompanhamento da execugdo do objeto serdo realizados pela Escola da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM, competindo
a unidade demandante verificar a conformidade da execugdo do curso com as condi¢gdes pactuadas, o cumprimento da carga horaria contratada, da proposta
pedagdgica, do cronograma académico e das demais obrigagbes previstas na contratagéo.


https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php
https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1. A quantidade do objeto a ser contratada foi estimada pela unidade demandante com base na necessidade de capacitagdo de magistrados e servidores do
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM, considerando a abrangéncia institucional da agdo educacional, a relevancia estratégica dos contetdos
programaticos ofertados e a aplicabilidade dos conhecimentos relacionados a atuag&o juridica perante tribunais superiores, conforme formalizado no
Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD SEI n° 2869044.

7.2. Considerando o formato do curso de pds-graduagao proposto, a estimativa quantitativa para a contratagdo encontra-se detalhada na tabela a seguir:

ITEM DESCRIGAO QTDE

01 Oferta do curso de poés-graduagao lato sensu MBA em Jurisdigdo Constitucional e | 60 vagas
Temas Contemporaneos do Direito Publico, contemplando planejamento
académico, coordenagédo pedagdgica, corpo docente especializado, ambiente
virtual de aprendizagem (AVA Koleos), transmissdo e gravacdo das aulas,
atividades avaliativas, desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC e emissdo de certificados, destinada a contratacdo de 60 (sessenta)
matriculas.

7.3. O quantitativo definido mostra-se suficiente e adequado para atendimento da demanda institucional apresentada pela Escola da Magistratura do Estado do
Amazonas — ESMAM, garantindo a participacéo de 60 (sessenta) magistrados e servidores no curso de pés-graduagao proposto, em observancia aos principios
da razoabilidade, eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. O valor estimado da presente contratagdo sera apurado formalmente pela Divisdo de Compras e Operagdes — DVCOP, mediante a elaboragdo do
respectivo Mapa de Pregos, com base nas informacdes e documentos constantes dos autos, especialmente na proposta comercial apresentada pelo Instituto
Iter S.A. e na justificativa de pregos encaminhada pela instituigdo, sem prejuizo de eventual complementagdo ou validagédo durante a instrugdo processual.

8.2. Para fins de definigdo do preco referencial preliminar, adota-se como base a proposta comercial apresentada pelo Instituto Iter S.A., referente a oferta do
curso de pods-graduacgdo lato sensu MBA em Jurisdigdo Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico, contemplando 60 (sessenta)
matriculas, na modalidade presencial ou hibrida, com carga horaria total de 360 (trezentas e sessenta) horas e duragéo estimada de 18 (dezoito) meses.

8.3. Considerando os parametros constantes da proposta comercial apresentada pela instituicdo, a estimativa preliminar da contratagdo encontra-se detalhada
na tabela a seguir:

ITEM DESCRIGAO QTDE VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
01 Matricula no curso de pos-graduagéo lato sensu | 60 R$ 27.265,00 R$
MBA em Jurisdicdo Constitucional e Temas 1.635.900,00
Contemporaneos do Direito Publico

8.4. Registra-se que os valores apresentados encontram-se fundamentados na proposta comercial e na justificativa de precos encaminhada pelo Instituto Iter
S.A., as quais demonstram compatibilidade com os valores praticados em cursos de poés-graduagédo de natureza equivalente e em contratagbes similares
realizadas por outros érgdos da Administracdo Publica, observando-se os principios da razoabilidade, economicidade e vantajosidade previstos no art. 23 da
Lei n® 14.133/2021.

8.5. Conforme proposta comercial apresentada pelo Instituto Iter S.A., 0 pagamento sera realizado em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, no
valor de R$ 136.500,00 (cento e trinta e seis mil e quinhentos reais) cada, vinculadas a execugao, ao recebimento e ao atesto das etapas académicas
correspondentes, em conformidade com o art. 145 da Lei n° 14.133/2021 e com a sistematica de pagamento definida pela Administracdo para a presente
contratacéo.

9. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagdo ndo sera objeto de parcelamento, por se tratar da oferta de curso de pds-graduagdo lato sensu estruturado de forma integrada,
contemplando contetido programatico Unico, coordenagédo académica especifica, metodologia prépria e execugédo continua ao longo de todo o periodo letivo
previsto para o MBA em Jurisdigdo Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico.

9.2. A natureza do objeto exige execugdo académica unificada, abrangendo a coordenagdo pedagdgica, o desenvolvimento dos médulos tematicos, a
realizagdo das atividades presenciais e/ou presencial ou hibridas, a disponibilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem, as atividades complementares, os
moddulos praticos e o acompanhamento das atividades avaliativas e do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, inviabilizando técnica e operacionalmente
qualquer forma de parcelamento da solugéo.

9.3. O eventual fracionamento da contratagdo poderia comprometer a unidade metodoldgica do curso, a integragdo entre os mddulos académicos, a
uniformidade do conteiudo programatico e a coeréncia da proposta pedagdgica apresentada pela instituigdo, especialmente diante da interdependéncia
existente entre os conteudos relacionados ao Direito Constitucional, tribunais superiores, pratica processual estratégica e inteligéncia artificial aplicada ao Poder
Judiciario.



9.4. Registra-se, ainda, que a propria proposta académica apresentada pelo Instituto Iter S.A. foi concebida como solugéo educacional Unica e integrada, com
cronograma continuo, modulos interligados, sistema avaliativo proprio e coordenagdo académica centralizada, ndo havendo viabilidade técnica, pedagdgica ou
econdmica na segregagdo da execugao contratual.

9.5. Dessa forma, a contratagdo global mostra-se a alternativa mais adequada e eficiente para atendimento da necessidade institucional da Escola da
Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM, assegurando unidade na execucéo do objeto, padronizagdo metodolégica e adequada prestagdo dos servigos
educacionais, em conformidade com o disposto no §1° do art. 40 da Lei n°® 14.133/2021.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execucédo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A presente contratagdo tem por objetivo promover o aperfeicoamento técnico e académico de magistrados e servidores do Tribunal de Justica do Estado
do Amazonas — TJAM, mediante atualizagdo qualificada em temas relacionados a atuagdo perante tribunais superiores, precedentes judiciais, Direito
Constitucional contemporaneo e inteligéncia artificial aplicada ao Direito.

11.2. Com a execugao do MBA, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

a) fortalecimento da formagao continuada da magistratura e dos servidores do TJIAM;

b) aprimoramento da atuagao juridica perante tribunais superiores;

c) desenvolvimento de competéncias relacionadas a pratica processual estratégica e analise jurisprudencial;

d) ampliagdo do conhecimento institucional sobre inteligéncia artificial aplicada a atividade juridica;

e) modernizagdo e qualificagdo das atividades jurisdicionais desenvolvidas no ambito do TJAM.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. A ESMAM devera providenciar, quando necessario, a disponibilizagdo da infraestrutura fisica necessaria a realizagdo das aulas presenciais, bem como
alimentacao aos participantes, quando prevista na proposta da instituigao.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A presente contratagdo possui natureza predominantemente educacional, relacionada a oferta de curso de pds-graduacéo lato sensu na modalidade
presencial ou hibrida, devendo observar, no que couber, os principios da responsabilidade socioambiental previstos na legislacdo vigente e as diretrizes
estabelecidas no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJIAM — 2022.

13.2. Considerando que a solugdo contempla aulas presenciais e transmissdo simultanea para acompanhamento remoto, os impactos ambientais associados a
contratagdo mostram-se reduzidos em comparagdo a modelos integralmente presenciais, especialmente quanto a diminuigdo de deslocamentos e a utilizagéo
de materiais fisicos.

13.3. Potenciais impactos ambientais associados a solugdo adotada:

13.3.1. Consumo indireto de energia elétrica decorrente da utilizagdo de equipamentos eletronicos, sistemas de transmissdo e ambiente virtual de
aprendizagem — AVA;

13.3.2. Consumo de energia, climatizagdo e utilizagédo de infraestrutura fisica nos locais de realizagdo das aulas presenciais;

13.3.3. Geragéo pontual de residuos decorrentes das atividades presenciais eventualmente realizadas no curso.

13.4. Medidas mitigadoras e aspectos ambientais positivos da solucéo:

13.4.1. Priorizagéo da disponibilizagdo de materiais e conteidos em ambiente virtual de aprendizagem;

13.4.2. Redugao de deslocamentos mediante utilizagdo de modalidade presencial ou hibrida com transmisséo simultanea das aulas;



13.4.3. Racionalizagao do uso de recursos fisicos e operacionais relacionados as atividades académicas;

13.4.4. Disponibilizagéo de gravacéo das aulas para acesso remoto pelos participantes ao longo do periodo do curso.

13.5. Dessa forma, a contratacdo mostra-se alinhada as diretrizes de sustentabilidade institucional do TJAM, na medida em que adota solugdo educacional
compativel com os principios da economicidade, eficiéncia e responsabilidade socioambiental previstos na Lei n°® 14.133/2021 e na Resolugdo TJAM n°
64/2023.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGCAO DE CONTRATO

14.1. Faz-se necessaria a formalizagdo de Contrato Administrativo, conforme estabelece o Art. 95. da Lei 14.133/2021;

14.2. Nao ha necessidade de transigdo contratual ou transferéncia de conhecimento/técnica.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1 Para esta contratagcdo ndao ha necessidade de servigos de manutengao e assisténcia técnica.
16. DA NAO APLICAGAO DO IMR - INDICE DE MEDIGAO DE RESULTADOS

16.1. Considerando a natureza predominantemente intelectual, académica e ndo continuada do objeto, bem como as caracteristicas especificas da contratagéo
voltada a oferta de curso de pés-graduagdo lato sensu, entende-se ndo aplicavel a adogdo de Instrumento de Medigdo de Resultado — IMR para a presente
contratacdo.

16.2. A execugdo contratual serd aferida mediante acompanhamento e fiscalizagdo do cumprimento integral das obrigagdes académicas previstas,
especialmente quanto a carga horaria contratada, execugéo do cronograma do curso, disponibilizagdo do corpo docente, realizagdo das atividades académicas,
funcionamento do ambiente virtual de aprendizagem, disponibilizagcdo das gravagdes das aulas e demais condigdes constantes da proposta comercial e do
Termo de Referéncia, ndo se mostrando adequada a utilizagdo de indicadores tipicos de desempenho operacional aplicaveis a contratos de natureza
continuada.

17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

17.1. Apds a analise técnica constante neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo do Instituto Iter S.A. para oferta do curso de pos-
graduagédo lato sensu MBA em Jurisdigdo Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico mostra-se plenamente viavel, necessaria e compativel
com os objetivos institucionais da Escola da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM e do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM.

17.2. Trata-se de solugéo tecnicamente adequada e compativel com a necessidade institucional de aperfeigoamento e formagéo continuada de magistrados e
servidores, contemplando conteddo programatico especializado, cronograma académico estruturado, corpo docente qualificado e metodologia voltada a
atuagao juridica perante tribunais superiores.

17.3. A contratacdo enquadra-se na hipdtese prevista no art. 74, inciso Ill, alinea “f’, da Lei n°® 14.133/2021, referente a contratagdo de servigcos técnicos
especializados de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, considerando a natureza intelectual do objeto, a especializagdo da instituigdo proponente e
considerando a singularidade da solugdo académica, a metodologia prépria, a coordenacdo académica especializada, o corpo docente com reconhecida
experiéncia e as caracteristicas especificas da formagao ofertada.

17.4. A solucéo proposta encontra-se alinhada as diretrizes institucionais de formagao continuada, modernizagdo da prestagdo jurisdicional e aperfeicoamento
técnico da magistratura e dos servidores do TJAM, contribuindo para o fortalecimento da atuagédo institucional perante os tribunais superiores e para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a inteligéncia artificial aplicada ao Direito, analise jurisprudencial e pratica processual estratégica.

17.5. Diante do exposto, declara-se plenamente viavel a contratacdo pretendida, sob os aspectos técnico, juridico, administrativo e orgamentario,
recomendando-se o regular prosseguimento do feito, nos termos da fundamentagao apresentada neste Estudo Técnico Preliminar.

ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO: Contratacdo do Instituto Iter S.A. para oferta do curso de
pos-graduagdo lato sensu MBA em  Jurisdigdo
Constitucional e Temas Contemporaneos do Direito Publico,
na modalidade presencial ou hibrida, com carga horaria
total de 360 horas, destinado a capacitagcdo de magistrados




e servidores do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas

— TJAM, contemplando 60 vagas.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Promover o aperfeigoamento técnico e académico de
magistrados e servidores do TJAM, mediante capacitagao
especializada em atuagdo perante tribunais superiores,
precedentes judiciais, pratica processual estratégica, Direito
inteligéncia artificial
aplicada ao Direito, contribuindo para o fortalecimento da

Constitucional

contemporaneo e

prestagdo jurisdicional e da formagdo continuada
institucional.
FASE: Estudo Técnico Preliminar

FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)

ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NIVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE

(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA

OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)

R1 | Auséncia de | Demanda néo | Desperdicio de |1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita inclusdo
Administragcdo | (continuada ou de incluséo das | da demanda no

inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver tempo
para os
procedimentos
de contratagéo)

R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisao das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para realizar | para elaborar da contratagédo | técnicas para
especificagbes | contratagdes especificagbes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratagéo . padronizagéo especificagdes
rotineiros Repeticao de das

erros especificagdes
para
aquisicdes que
sd0 comuns e
utiliza o
catalogo
eletrénico  de
padronizagao
Contratacédo . Contratos | llegalidade na |1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratagédo direta de contratacdo | estudos Administragéo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | nao seja em | com relagdo a | afastamento do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagédo de
razdo do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatorio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestéo do as analises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratagédo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratagbes licitaggo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
preco, etc.)

R4 | Executar o | Contratagédo Recebimento de | 3 5 Alto Equipe de | Unidade Administragcao
processo de | que ndo | objeto que nao planejamento deve | competente designa gerente
planejamento produz adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados profundidade das | de integrar a equipe




simplificada
para
contratagdes
de maior risco
(alto valor, alto
impacto  nas
atividades da
organizagao)

capazes de
atender a
necessidade
publica

satisfaz
necessidade

atividades de
planejamento de
acordo com o risco e 0
vulto da contratagédo

contratacdes
que envolvem
grande  risco
para a
Administragcao
(terceirizagéo,
infraestrutura
de TI, etc.) e
determina
elaboracéo de
mapa de risco

de planejamento
de contratagdes
inéditas,
complexas ou de
grande vulto

R5 | Ndo parcelar | Diminuicdo da | Aumento indevido | 1 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragao
solugdo cujo | competitividade | do  custo  da parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratacao quando cabivel da contratagédo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definigdo de | Limitagdo Direcionamento 1 Baixo Revisdo constante dos | Revisado dos | Elaboragao de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratacao competicao determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratacéo,

suficiéncia e | com andlise do

adequagado dos | mercado e

requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratacdo

R7 | Quantitativo Falta de | Violagao ao |3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratacédo

servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | néo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugdo tempo habil para
da contragéo ndmero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagdo
licitagdes para o comprobatorios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagao
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitagcéo da
mesma
solugdo ou de
solugdo similar
conte com
informacgdes de
contratos
anteriores

R8 | Nao Afastamento llegalidade 1 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos

para nao
aplicar os
privilégios para
ME/ EPP

R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 1 Baixo Elaboragéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagédo | padronizados
Edital licitacbes  de utiliza

documentos




minuta de
contrato ou de ata

objetos
correlatos

padrao e indica
eventuais
alteragdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia

pela alta
administragao

R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos | 3 3
previsdo  de | manutengdo os riscos que
consequéncias | das condigdes | foram mitigados
para a | de habilitagdo | por meio dos
contratada exigidas na | critérios de
caso ndo | licitagcdo habilitagao e
mantenha as qualificagdo  da
condigdes de licitagao
habilitagéo
exigidas na
licitagao

Moderado

Elaboracéo
documentos
padronizados

de

Adogéo de
modelos de
editais que

estabelecam a
obrigagdo da
contratada de
manter,

durante toda a
execugdo do
contrato, todas
as condigoes
de habilitagéo
e qualificagéo
exigidas na
licitagao

Administragcao

elabora minutas
de edital e de
contrato padréo
que contenham
clausulas de
penalidades

NIVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de a¢&o, monitoramento, e controle.

Baixo: NZo ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagéo no ciclo posterior e/ou decisao
da alta diregao do TJAM quanto & emissao de agao, apos a analise do tema em questao.

Menor e/ou igual a 5.
‘ Moderado Entre6e 9.

I
M
P
A
c
T
)

PROBABILIDADE

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operacdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagdes

seil o

assinatura
eletrénica

Lei 11.419/2006.
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