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Causa
(Devido A)

Auséncia de planejamento da
Administracso

Auséncia de padronizaco de
especificagies para objetos rotineiros

Contratag3o direta sem adequado
planejamento da contratacdo

Executar o processo de planejamento
de forma muito simplificada para
contratagbes de maior risco

M3o parcelar solugdo cujo
parcelamento & vidvel

Definigdo de requisitos de
contratagio indevidos

Quantitativo subestimado

Nio observancia do art. 48 da Lei
Complementar n. 123/2006

Evento
(Poderd Ocorrer)

Demanda n3o incluida no PCA
[continuada ou inédita)

Multiplicidade de esforgos para
realizar contratagdes semelhantes

Contratos inadequados,
principalmente em relagSo 3
execudo do objeto e a gest3o do
contrato

ContratagSo que ndo produz
resultados capazes de atender a
necessidade publica

Diminuigio da competitividade

Limitagio indevida da competigio

Falta de licengas para atender a
necessidade da contratagido

Afastamento indevido do tratamento
diferenciado para ME/EPP
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ANEXO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Processo i

Consequéncia
(O que poderd levar a)

Desperdicio de recursos publicos

Esforco desnecessanio para elaborar
especificagdes da contratagdo;
repeticdo de ermos

llegalidade na contratagdo direta pelo
indevido afastamento do
procedimento licitatdrio

Recebimento de objeto que ndo
satisfaz a necessidade — plataforma
n3o atende 3s expectativas da EJUD

Aumento indevido do custo da
contratagdo

Direcionamento indevido para
determinados fornecedores

Violagdo ao principio da
economicidade devido ao aumento
no ndmero de contratagdes para o
mesma objeto

llegalidade

oturg do plotaforma

Impacto

Nivel

Baixo

Moderado

Baixo

Baixo

Baixo

Moderado

Baixo

Resposta

Revisdo constante do PCA

Rewisdo das especificagies técnicas

Submeter o processo de contratagdo
obrigatoriamente a Assessoria
Juridica para andlise de regularidade
& conformidade

Equipe de planejamento deve
adequar a profundidade das
atividades de planejamento de
acordo com o risco e o vulto da
contratagio

Realizar o parcelamento do objeto
quando cabivel

Revisdo constante dos requisitos

Equipe de planejamento apresenta
justificativa para o quantitativo e
encarta, se for o caso, planilhas e
documentos comprobatdrios dos
levantamentas realizados

Ohbservar a Lei Complementar n.
123/2006

meses) | TIAM/EILD

Medidas Preventivas
|Para evitar que ocorra)

Divulgagdo a respeito da necessidade de

inclusdo das demandas no PCA

Equipe de planejamento da contratagio
promove a padronizatSo das especificagbes
para aquisipies comuns € utiliza o catalogo

eletronico de padronizagdo

Elzborar os estudos técnicos preliminares,
plano de trabalho e termo de referéncia ou
projeto basico para todas as contratagbes

Unidade competente cria listagem de
planejamentos de contratagdes que
envalvem grande risco para a

Administrag3o (terceirizagSo, infraestrutura

de Tl, etc.) e detarmina elaboracdo de
mapa de risco

Equipe de planejamento da contratagio
apresenta justificativa expressa quanto a

necessidade de agrupamento de itens

Rewvisdo dos artefatos de planejamento
para verificar suficiéncia e adequagdo dos

requisitos; anslise do mercado

verificac3o das empresas que cumprem os

requisitos de contratagdo

Fiscal do contrato armazena dados da

execurdo contratual de modo gue a equipe

de planejamento da contratagdo que

elaborar os artefatos da praxdma licitagio
da mesma solugdo conte com informacdes

de contratos anteriores

Equipe de planejamento da contratagdo
indica expressamente os motivos para nao

aplicar os privilégios para ME/EPP

Medidas de Contingéncia
(Se ocorrer, 0 que deve ser feito)

Unidade requisitante solicita incluso da
demanda no PCA (se ainda houver tempo
para os procedimentos de contratagdo)

Didlogo com as unidades técnicas para
ajuste das especificages

Alta Administra¢So determina obrigacio de
observincia dos mesmos requisitos

Responsdvel

DVCOP f EJUD

DACOP

DVCOP f Assessoria

necessarios pard as contratagies por meie  Juridica

de licitag3o (ETP, pesquisa de prego, etc.)

Administra¢So designa gerente de riscos
para integrar a equipe de planejamento de
contratagSes inéditas, complexas ou de
grande vulto

Administra¢So solicita as devidas
justificativas e indica alteragies no edital,
5B Necessario

Elaboracdo de ETP pela equipe de
planejamento da contratacdo, com analise
do mercado e verificagdo das empresas
quUE CUMprem os requisitos de contratag3o

RealizagSo de contratagdo emergencial se
n&o houver tempo habil para nova licitagdo

Retificagdo dos artefatos de plangjamento

DVCOP f EIUD

DAVCOP

DAVCOP

DVCOP f EIUD

DVCoP



LEGENDA E MATRIZ DE RISCO

LEGENDA DE CRITICIDADE

hltn Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agdo,

monitoramento e controle efetivo. Maior que 9.
Recomendavel o tratamento do risco por meio de acdo,
monitoramento e controle. Entre 6 e 9.

Moderado

Ndo ha obrigatoriedade de tratamento do risco. Menor ou
igual a 5.

MATRIZ DE PROBABILIDADE x IMPACTO

IMPACTO

Baixo (1-3) Médio (3)
Alta (5) Moderado Alto

Média (3) Baixo Moderado
Baixa (1) Baixo Baixo
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