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SECAO VI
ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS - ESMAM

SA)

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTIGA DO AMAZONAS

ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS
GABINETE DO DESEMBARGADOR DIRETOR

PORTARIA ESMAM N° 9, DE 26 DE SETEMBRO DE 2024.

O Desembargador FLAVIO HUMBERTO PASCARELLI LOPES, Diretor da Escola Superior da Magistratura do Amazonas — ESMAM,
no uso de suas atribui¢cdes legais que lhe conferem a Resolugdo TJAM n° 12, de 26 de margo de 2013;

CONSIDERANDO o art. 8°, XXVIII, da Resolugdo TJAM n° 12, de 26 de margo de 2013, que atribui ao Desembargador Diretor da
ESMAM a competéncia de aprovar os seguintes instrumentos politicos da ESMAM: Projeto Pedagdgico (PP); Projeto Politico Pedagdgico
(PPP); Planejamento Académico e Pedagdgico Anual (PAPA), determinar sua publicagdo no DJE e posterior encaminhamento a
Presidéncia do TJAM para conhecimento;

CONSIDERANDO os termos do art. 8°, |, da Resolugdo TJAM n° 12, de 26 de margo de 2013, que atribui ao Desembargador Diretor
da ESMAM, a prerrogativa de dirigir as atividades administrativas e técnico-pedagdgicas da Escola, cumprindo e fazendo cumprir as leis
de ensino, as Resolugdes do Tribunal e as normas desta Resolugéo, as Resolugbes da ENFAM e CNJ e Diretrizes Gerais emanadas
pela Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados.

RESOLVE:

Art. 1°. Apresentar e instituir o PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO AMAZONAS — ESMAM (PDI), para o periodo de 2024 — 2028.

Art. 2°. Apresentar e instituir o PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS
(PPP) - ESMAM DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO AMAZONAS.

§1°. O Plano de Desenvolvimento Institucional da ESMAM é o documento que concebe a trajetéria de crescimento e aprimoramento
da instituicdo para os proximos cinco anos, suas diretrizes estratégicas, atuacdo académica e sua organizagéo administrativa, politica e
pedagogica.

§2°. O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) representa o pilar da identidade educacional de uma instituicdo de ensino, refletindo suas
concepgoes, metodologias, finalidades, objetivos e critérios de avaliagcdo dos projetos educacionais.

Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Registre-se. Comunique-se. Publique-se.

Desembargador FLAVIO HUMBERTO PASCARELLI LOPES
Diretor da ESMAM
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REFERENCIAS
1. APRESENTACAO

A Escola Superior da Magistratura (ESMAM), como érgao vinculado ao Tribunal de
Justica do Amazonas (TJAM), desempenha um papel crucial no cenério juridico do estado.
Sua missao essencial é proporcionar aos magistrados um ambiente de exceléncia
académica, estimulo intelectual e desenvolvimento profissional continuo. Além disso,
serve como uma ponte vital entre o judicidrio e a sociedade, promovendo uma

aproximacao que fortalece a compreensao mitua e a confianga no sistema de justica.

O presente documento constitui o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
ESMAM para o quinquénio 2024-2028. Nele sao delineadas a trajetoria de crescimento e
aprimoramento da instituicdo para os préximos cinco anos, suas diretrizes estratégicas,

atuacdo académica e sua organizagao administrativa, politica e pedagégica.
2. INTRODUGAO

Em 23 de janeiro de 1997, por meio da Lei Complementar n° 17/97, a ESMAM foi
estabelecida no Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM) com o propdsito de formar e
aperfeicoar magistrados, buscando a exceléncia na prestagao jurisdicional e contribuindo

para fortalecer o Estado Democratico de Direito.

As primeiras atividades iniciaram com turmas do Curso Preparatério a Carreira da
Magistratura, em um prédio cedido pelo Governador Amazonino Armando Mendes,
localizado na Rua Siméao Bolivar, proximo a Praca 5 de Setembro, conhecida como Praca
da Saudade, no centro de Manaus. Rapidamente, a instituicdo ganhou reconhecimento na

comunidade juridica local e precisou mudar para um novo local.

Em 2009, devido & expansao das atividades e as condigdes precarias do prédio
anterior, a ESMAM foi transferida para as dependéncias do Férum Ministro Henoch Reis,

no Aleixo, aumentando a participagao de magistrados nos cursos e eventos promovidos.

Em 2013, apds 17 anos de existéncia, sob a presidéncia do Desembargador Ari Jorge
Moutinho da Costa, a ESMAM inaugurou uma nova sede no Centro Administrativo
Desembargador José de Jesus Ferreira Lopes, anexo ao Tribunal de Justica do Amazonas,

marcando uma nova fase em sua histéria.

Com uma é&rea de 3 mil metros quadrados distribuidos em trés pavimentos, o edificio
abriga setores administrativos, salas de aula, gabinete do diretor, salas de reunides e um

auditério com capacidade para 380 pessoas. Essa estrutura e o corpo técnico
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possibilitaram uma nova realidade educacional, ampliando competéncias e realizando

novos projetos.

As atividades da ESMAM ultrapassam barreiras fisicas, pois muitos de seus
conteldos, cursos e eventos sao oferecidos virtualmente, com mais de 16 mil inscritos no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e mais de 2,8 mil inscritos no canal do Youtube

na época de elaboracao deste documento.

Ao longo de seus 27 anos, a escola foi dirigida por diversos magistrados e atualmente
estd sob a direcdo do Desembargador Flavio Humberto Pascarelli Lopes, com o
Desembargador Elci Simdes de Oliveira como Vice-Diretor. Hoje é reconhecida
nacionalmente como referéncia na formacdo e atualizagado dos magistrados
amazonenses, oferecendo cursos credenciados pela Escola Nacional de Formagao e

Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM).

Em setembro de 2023, a ESMAM foi aprovada como instituicao de pesquisa
credenciada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), consolidando sua posicao como uma das principais instituicdes de formacao

juridica e pesquisa da regiao.

Este documento - o Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola Superior da
Magistratura do Amazonas - vem para celebrar o passado, consolidar o que foi

conquistado até o presente e projetar o futuro. Nele constarao:

e Perfil institucional, identidade, diretrizes e objetivos estratégicas;
e Organizacao administrativa;

e Atuacao académica e de formacao;

o Perfis do corpo docente e discente;

e Organizacao politico-pedagdgica.

Por fim, apesar de consolidar alguns resultados importantes de 2023 - a fim de
servir de benchmarking para os préximos -, este PDI tem como marco inicial o ano de

2024 e segue até o ano de 2028.
3. PERFIL INSTITUCIONAL E DIRETRIZES ESTRATEGICAS
Atribuicdes

A ESMAM tem como principais atribuicdes as seguintes:

e Fomentar a disseminacao da cultura e conhecimento juridicos;

® Promover cursos preparatdrios a carreira da magistratura;
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e Promover cursos de formacao inicial;

e Promover cursos de formacao continuada;

o Realizar projetos para aproximacéao do Poder Judicidrio com a sociedade;

o Realizar credenciamento de cursos junto a ENFAM;

e Firmar convénios com outros 6rgaos da administracao publica e instituicoes
privadas para eventos tematicos de interesse comum;

® Realizar cursos, congressos, palestras, seminarios, webinarios, projetos, etc., de

interesse da magistratura e da sociedade.
Identidade estratégica
Missao

Proporcionar aos magistrados um ambiente de elevado estimulo ao conhecimento,

aprimoramento profissional e de aproximagao com a sociedade.
Visao

Ser reconhecida nacionalmente como um centro de exceléncia na formacao e
aperfeicoamento de magistrados e tornar-se a escola mais admirada pelas iniciativas de

conexao entre o Poder Judiciario e a sociedade.
Valores
Cooperacao;
Solidariedade;
Prontidao;
Interdisciplinaridade;
Cientificidade;
Humanismo.
Objetivos institucionais
1. Exceléncia na Formacao Juridica

Consolidar a ESMAM como centro de exceléncia nacional na formacao e
aperfeicoamento de magistrados, oferecendo programas educacionais inovadores e

alinhados as demandas contemporaneas do Judiciario.

2. Pesquisa e Produgao de Conhecimento

Publicagao Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°



Disponibilizagao: quarta-feira, 2 de outubro de 2024 Diario da Justiga Eletronico - Caderno Administrativo Manaus, Ano XVII - Edigao 3887

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO AMAZONAS
ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS

Fomentar a produgao e disseminacdo de conhecimento juridico de alto impacto,
estabelecendo a ESMAM como referéncia em pesquisa aplicada a prética jurisdicional e a

evolucao do Direito.
3. Inovagao Tecnoldgica

Implementar e desenvolver tecnologias educacionais de ponta, incluindo inteligéncia
artificial e realidade virtual, para aprimorar os métodos de ensino e a experiéncia de

aprendizagem dos magistrados.
4. Internacionalizagao

Expandir a presenca internacional da ESMAM através de parcerias estratégicas com
instituicdes juridicas renomadas globalmente, promovendo intercambios, pesquisas

conjuntas e compartilhamento de melhores praticas.
5. Inclusao e Diversidade

Desenvolver e implementar politicas afirmativas que promovam a diversidade e
inclusao no corpo discente e docente, refletindo a pluralidade da sociedade brasileira no

Judiciario.
6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Integrar principios de sustentabilidade e responsabilidade social em todas as
atividades da ESMAM, formando magistrados conscientes de seu papel na promogao do

desenvolvimento sustentavel.
7. Aproximagao com a Sociedade

Ampliar e aprofundar os programas de extensao e projetos sociais, fortalecendo os

lagos entre o Judiciario e a comunidade, com foco especial nas populagdes vulneraveis.
8. Interdisciplinaridade

Promover a integracdo de diferentes areas do conhecimento na formacdo dos
magistrados, incorporando disciplinas como psicologia, sociologia, economia e tecnologia

nos programas curriculares.
9. Gestao de Exceléncia

Implementar modelos de gestdo baseados em resultados e melhoria continua,

visando a eficiéncia operacional e a qualidade dos servicos prestados pela ESMAM.

10. Desenvolvimento de Liderancas Judiciais
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Criar programas especificos para o desenvolvimento de habilidades de lideranca

entre os magistrados, preparando-os para assumir posi¢des estratégicas no Judiciario.
1. Etica e Integridade

Fortalecer a cultura de ética e integridade no Judicidrio através de programas
educacionais especificos e da promogao continua de valores éticos na pratica

jurisdicional.
12. Acessibilidade e Incluséo Digital

Garantir a plena acessibilidade digital e fisica nas instalagoes e programas da ESMAM,
assegurando a participacao efetiva de todos, independentemente de suas condi¢oes

fisicas ou tecnoldgicas.
Organizagao Administrativa

A Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM) apresenta uma estrutura
organizacional bem definida, projetada para atender as complexas demandas de
formacao e aperfeicoamento do corpo judiciario do estado. Sua lideranca é composta por
um corpo diretivo, incluindo o Diretor-Geral, o Vice-Diretor, o Conselho Superior, o
Secretario-Geral e Executivo, e o Secretario de Controladoria Prévia. Esta composicao
garante uma gestao estratégica e eficiente, alinhada com os mais elevados padroes de

governanca institucional.

A estrutura operacional da ESMAM é organizada em macro areas de atuacao, cada

uma subdividida em nlcleos tematicos especializados:

o Nucleo Académico-Pedagdgico: considerado o coragao da instituicdo, este niicleo
€ responsavel pelo planejamento, execucdo e avaliagdo das atividades
educacionais. Ele desenvolve curriculos inovadores, implementa metodologias de
ensino avangadas e garante a qualidade da formacao oferecida.

o Nucleo Administrativo-Financeiro: gerencia os recursos financeiros e materiais da
escola, assegurando a eficiéncia operacional e a transparéncia na gestao dos
recursos publicos.

o Nucleo Juridico: oferece suporte legal as atividades da escola, garantindo
conformidade com as legislagdes educacionais e administrativas vigentes.

e Nicleo de Comunicacao e Divulgacao: responsével pela estratégia de
comunicagao interna e externa, promovendo a visibilidade das atividades da

ESMAM e fortalecendo sua imagem institucional.
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e Nucleo de Cerimonial: organiza e coordena eventos oficiais, garantindo o
protocolo adequado e a representacao institucional da ESMAM.

e Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo: implementa e gerencia
solugdes tecnoldgicas para suportar as atividades educacionais e administrativas

da escola.

E importante ressaltar que, dada a natureza da instituicdo, o nlcleo
académico-pedagdgico é considerado a drea-fim, sendo o foco principal das atividades
da ESMAM.

A escola opera sob a égide de um regimento interno, que delineia sua estrutura
organizacional, especifica as atribuicdes de cada membro do corpo funcional e
estabelece os mecanismos de obtencdo e gestdo dos recursos financeiros. Este
documento é fundamental para garantir a transparéncia, eficiéncia e eficécia das

operagoes.

Os ambientes educacionais da ESMAM s&o projetados para oferecer uma experiéncia
de aprendizado completa e moderna, combinando espagos fisicos e virtuais. Esta
infraestrutura educacional permite que a ESMAM ofereca uma formacao de exceléncia,
combinando teoria e prética, e preparando os futuros magistrados para os desafios da
carreira juridica no contexto amazdnico e brasileiro. A integracdo entre os espacos fisicos
e virtuais reflete 0 compromisso da instituicdo com a inovacao educacional e a formacao

continua dos profissionais do Direito.
4, ATUAGAO ACADEMICA E DE FORMAGAO
Programa de Preparagao a Carreira da Magistratura

O Programa de Preparagao & Carreira da Magistratura da ESMAM, iniciado em
1999, representa um marco na democratizacao do acesso a carreira juridica no estado do
Amazonas. Atualmente em sua XVI edicao, o programa tem evoluido constantemente,

adaptando-se as mudancas no cenario juridico e as necessidades dos candidatos.

Conforme destaca o Desembargador Flavio Pascarelli, atual Diretor-geral da
ESMAM, "o curso tem como objetivo primordial capacitar, de forma inteiramente gratuita,
candidatos para os concursos publicos de ingresso na carreira da Magistratura Estadual,
focando especialmente na populagao econémica e socialmente vulneravel" Esta iniciativa
nao apenas prepara futuros magistrados, mas também atua como um poderoso

instrumento de inclusao social e diversificacao do Poder Judiciario.
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O diferencial do programa reside em seu corpo docente, composto
majoritariamente por juizes atuantes no Tribunal de Justica do Amazonas. Esta
composicao proporciona aos alunos uma experiéncia educacional Gnica, onde a teoria
juridica se entrelaca com a pratica cotidiana dos tribunais. Os docentes, com sua vasta
experiéncia no campo, oferecem insights valiosos sobre os desafios reais enfrentados na
magistratura, preparando os candidatos nao apenas para o concurso, mas para a carreira

que os aguarda.

O curso também se destaca por seu compromisso com a formagao ética e
humanistica dos futuros magistrados. Mddulos especificos abordam temas como ética
judicial, responsabilidade social do magistrado e sensibilidade as questdes sociais e
culturais da regido amazonica, preparando os candidatos para serem nao apenas juizes

tecnicamente competentes, mas também agentes de transformacao social.

Em suma, o Programa de Preparacao a Carreira da Magistratura da ESMAM nao é
apenas um curso preparatério, mas uma iniciativa transformadora que ajuda a moldar o

futuro do Judiciario amazonense, promovendo exceléncia, diversidade e justica social.
Programa de Formacao Inicial

O Programa de Formacéao Inicial representa um pilar fundamental na preparacao e
aprimoramento dos magistrados recém-empossados, desempenhando um papel crucial
na transicdo do profissional do direito para o exercicio efetivo da magistratura. Este
programa, cuidadosamente estruturado e implementado, visa nao apenas transmitir
conhecimentos tedricos, mas também desenvolver habilidades préticas e competéncias

essenciais para o desempenho exemplar da funcao judicante.

Conforme explanado no Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola
Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), o Programa de

Formacao inicial

"volta-se para o desenvolvimento de competéncias necessarias ao
exercicio da magistratura, tem carater compulsério e é realizado
imediatamente ap6s a entrada em exercicio da magistrada ou do
magistrado. Constitui etapa do processo de vitaliciamento e
compreende um minimo de 480 horas-aula presenciais distribuidas em
até quatro meses consecutivos. O programa é composto pelos médulos
Nacional, promovido pela Enfam, e de ambito Local, realizado por

Escolas Judiciais e de Magistratura."

Esta abordagem abrangente e intensiva reflete o compromisso do sistema

judiciério brasileiro com a exceléncia e a qualidade na formagao de seus magistrados. O
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carater compulsério do programa ressalta sua importancia critica, assegurando que todos

0S Novos juizes recebam uma base sélida e uniforme de conhecimentos e habilidades.

A estrutura do programa permite uma formacdo que combina perspectivas
amplas do sistema judicidrio brasileiro com as especificidades regionais. O mddulo
nacional, conduzido pela Enfam, garante uma visdo unificada e padronizada dos
principios e praticas fundamentais da magistratura em nivel nacional. Por outro lado, o
modulo local, realizado pelas Escolas Judiciais e de Magistratura regionais, possibilita a

adaptacao do contetdo as realidades e desafios especificos de cada jurisdicao.

A carga horéria substancial de 480 horas-aula, distribuidas ao longo de até quatro
meses, permite uma imersao profunda e abrangente nos diversos aspectos da fungao
judicial. Este periodo intensivo de formagao aborda ndo apenas questdes juridicas e

procedimentais, mas também aspectos éticos, comportamentais e de gestao judiciaria.

O programa integra metodologias de ensino diversificadas, incluindo aulas
expositivas, estudos de caso, simulagdes de situacdes reais, discussdes em grupo, etc.
Esta abordagem multifacetada visa desenvolver nao apenas o conhecimento teérico, mas
também habilidades préticas como tomada de decisao, gestao de conflitos, redacao

juridica e condugao de audiéncias.

Além disso, o Programa de Formacao Inicial serve como uma plataforma para a
construgao de redes profissionais entre os novos magistrados, promovendo a troca de
experiéncias e o aprendizado colaborativo. Isso contribui para a formacao de uma
comunidade judiciaria coesa e bem preparada para enfrentar os desafios do sistema de

justica.

A inclusao do programa como etapa do processo de vitaliciamento sublinha sua
importancia na avaliacao e preparacdo dos magistrados para assumir plenamente suas

responsabilidades.

Em suma, o Programa de Formacdo Inicial representa um investimento
significativo do Poder Judiciario na qualificacdo de seus membros. Ao proporcionar uma
formagao abrangente, pratica e alinhada com as demandas contemporaneas da
sociedade, o programa nao apenas prepara os novos magistrados para suas fungdes
imediatas, mas também lanca as bases para uma carreira de exceléncia e continuo

aperfeicoamento profissional.
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Programa de Formacao Continuada

O Programa de Formagao Continuada é um importante passo na continuidade do
desenvolvimento profissional e pessoal dos magistrados, desempenhando um papel
crucial na manutencao e aprimoramento da exceléncia do sistema judiciario brasileiro.
Este programa abrangente e dinamico vai além da mera atualizagao de conhecimentos,
buscando fomentar uma cultura de aprendizado continuo e adaptagao as constantes

mudancas sociais, legais e tecnoldgicas que impactam o exercicio da magistratura.
Nos termos da Resolucao n. 08 de 11 de outubro de 2021 da ENFAM,

"0 Programa de Formacgao Continuada consiste em agdes que ampliem,
desenvolvem e aperfeicoam competéncias profissionais, englobando os
critérios de pontuacao ou valoragdo de aperfeicoamento técnico para

promocao das magistraturas estaduais e federais.

Esta definicao oficial sublinha a natureza abrangente e estratégica do programa,
reconhecendo que o desenvolvimento continuo dos magistrados é essencial nao apenas
para o desempenho individual, mas também para o progresso na carreira e, por

extensao, para a qualidade geral da prestacao jurisdicional.

No contexto especifico da Escola Superior da Magistratura do Amazonas
(ESMAM), o Programa de Formacdo Continuada se materializa através de uma gama
diversificada e inovadora de iniciativas. Estas atividades sao cuidadosamente planejadas
e executadas ao longo do ano, visando o aprimoramento holistico das competéncias
profissionais dos magistrados. A abordagem da ESMAM se destaca por transcender os
limites tradicionais da educacéo juridica, indo muito além das atualizagdes legislativas e

do ambiente convencional de sala de aula.

Um aspecto notavel do programa da ESMAM é sua énfase em projetos que
ultrapassam os muros do judiciario amazonense. Estas iniciativas sao concebidas com o
objetivo de engajar e aproximar os juizes e a sociedade, reconhecendo que a eficécia do
sistema judiciario esta intrinsecamente ligada a sua capacidade de compreender e

responder as necessidades e expectativas da comunidade que serve.

Ao integrar diversas atividades em seu Programa de Formacgao Continuada, a
ESMAM néo apenas cumpre os requisitos formais estabelecidos pela ENFAM, mas
também se posiciona na vanguarda da formacao judicial no Brasil. Este approach
contribui significativamente para o desenvolvimento de um corpo de magistrados mais
preparado, sensivel e conectado com as realidades e necessidades da sociedade

amazonense e brasileira como um todo.
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Programa de P6s-Graduagéo - Stricto Sensu - Mestrado

O TJAM, em colaboracao com a Escola Superior da Magistratura do Amazonas,
inaugurou uma alianca académica com a Universidade de Brasilia (UnB). Esta iniciativa,
anunciada em 2024, propde-se a oferecer um programa de pds-graduacao de
exceléncia, disponibilizando 20 vagas em um curso de Mestrado em Direito,

exclusivamente destinado aos magistrados do judicidrio amazonense.

Esta parceria estratégica representa um marco significativo na evolugédo da
capacitagao judicial, unindo a expertise regional da ESMAM com o prestigio académico
nacional da UnB. O programa foi meticulosamente elaborado para atender as
necessidades especificas dos juizes que atuam no contexto Unico da Amazénia,

combinando rigor académico com aplicabilidade pratica.

A implementagao deste programa de mestrado representa um investimento
substancial no capital humano do judiciario amazonense. Espera-se que os magistrados,
ao concluirem o curso, ndo apenas aprimorem suas habilidades analiticas e decisdrias,
mas também se tornem agentes catalisadores de mudancas positivas em suas

respectivas comarcas.
Corpo discente

O corpo discente € composto majoritariamente por magistrados, os quais sao a
razao de ser da Escola Superior da Magistratura do Amazonas. Em 2023, a distribuicao
dos alunos nos diversos programas educacionais oferecidos pela instituicao

apresentou-se da seguinte forma:

Discentes aprovados por ano e por evento (Magistrados)

Cursos 2023

Credenciados pela ENFAM - Promocdo e Aperfeicoamento 39
Formacdo de Formadores a7

Cursos e Eventos Formativos 118

Projetos e outras Acdes Educacionais 118
Webinario 8

Total 380

Corpo docente

Os professores da Escola Superior da Magistratura do Amazonas sao constituidos

por um quadro de docentes fixos e avulsos. Os primeiros encontram-se principalmente
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no XVI Curso Preparatério a Carreira da Magistratura, compostos precipuamente por

juizes do préprio TJAM.

Nas demais agdes educacionais, hd uma variagao significativamente maior entre

docentes fixos e avulsos, a depender do tipo de evento e da especialidade demandada.

Acoes educacionais ofertadas

Numero de eventos ofertados

Cursos 2023
Credenciados pela ENFAM - Promocao e Aperfeicoamento 5
Formacdo de Formadores 5
Cursos e Eventos Formativos 28
Projetos e outras Acdes Educacionais 11
Webinario 12
Total 61

Acbes educacionais credenciadas pela ENFAM

Aqui encontram-se as acdes educacionais voltadas principalmente para os
magistrados, em consonancia com as normativas estabelecidas pela ENFAM. No ano de

2023, a ESMAM realizou os seguintes cursos credenciados:

1. “Curso Racismo, Justica Criminal e sistema prisional”: realizado no periodo
de 27 a 31 de marco de 2023, com carga horéria de 20h na modalidade online
(sincrono) via plataforma Zoom. O curso abordou teméticas relacionadas a
evolugao social do racismo estrutural, ordem juridica, a discriminagao racial e
0 sistema penal; cotas raciais no ordenamento juridico brasileiro; a
judicializagao do racismo e estudos de caso e Sistema prisional e racismo.
Abrangeu, também, questdes raciais presentes no sistema Juridico com o
objetivo de capacitar magistrados e demais operadores do Direito.

2. “O Poder Judicidrio e o Direito dos Povos Indigenas, um diilogo entre
Amazonas e Roraima”: entre os meses de maio, junho e julho a Esmam
promoveu este curso com carga horéria de 50h/aula. A juiza Andrea Jane
atuou como instrutora do curso que compreende a formacdo continuada
voltado para a compreensao multidimensional e transdisciplinar dos direitos
dos povos indigenas, com o objetivo de capacitar os magistrados e servidores
para atuarem nas demandas indigenas em suas diversas especificidades

humanas e culturais. Como justificativa, o curso buscou o aprofundamento
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sobre o tema, devido a falta de estudos sobre o direito indigena na graduacao
€ a pouca exigéncia nos cursos de ingresso da magistratura.

3. “Género, Patriarcado e Direito das Mulheres” o curso realizado teve por
objetivo reconhecer como os estere6tipos e preconceitos de género levam a
violéncia contra as mulheres, compreendendo as formas adequadas de
atuacéo com a aplicagao dos protocolos para Julgamento com Perspectiva de
Género e alinhados as normas internacionais e nacionais que tratam de
direitos humanos das mulheres. Dessa forma, objetivou-se eliminar fatores
que levem a revitimizagao para decidir com seguranca juridica as medidas de
protecao e assisténcia.

4. “Direito da Infancia e Juventude: aspectos préticos da jurisdicao protetiva e
infracional” com o intuito de oferecer atualizacdo para a pratica dos
magistrados, o curso apresentou aspectos relevantes acerca da garantia dos
Direitos da Infancia e Juventude ndo apenas para Magistrados, mas também
para servidores que trabalham diretamente com os juizes e atuam na drea da
infancia e juventude.

5. “Neurociéncia e Tomada de Decisao Judicial”: abordou as temaéticas de
anatomia, funcionamento e percepgao do cérebro, consciéncia, livre-arbitrio e
memdria, entre outros. Buscou-se oferecer uma compreensao do
funcionamento do cérebro no processo de tomada de decisao e no exercicio
da jurisdicdo, a fim de enfrentar com maior suporte os vieses e os possiveis

erros de julgamento.
Jari Simulado

O concurso foi destinado a alunos de graduacéo em Direito das universidades e
faculdades do Estado do Amazonas, com o objetivo de simular sessdes de julgamento
por juri popular, cujas equipes foram designadas para representar as partes envolvidas.

Neste ano, os juris abordaram casos de feminicidio.

As disputas foram realizadas entre os dias 16 e 20 de outubro de 2023 e contou
com a participacao de 13 faculdades do Amazonas inscritas: La Salle, Boas Novas, Escola
Superior Batista do Amazonas (ESBAM), Universidade Paulista (UNIP), Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), FAMETRO, Universidade Nilton Lins, Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), Santa Teresa, Instituto Amazoénico de Ensino Superior (IAMES), Estacio
de S&, Martha Falcao e Centro Universitario do Norte (UNINORTE).

A competicao contou com a participacéo de 12 juizes estaduais que presidiram as

sessdes do Jari. A final foi presidida pela desembargadora Mirza Telma Cunha de Oliveira,
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que atuou durante 10 anos como titular do Tribunal do Juri na Comarca de Manaus. O
desempenho dos alunos foi avaliado por uma banca composta de advogados, membros

do Ministério Publico, defensores e outros profissionais de renome, refletindo o

compromisso com a imparcialidade do concurso, que também contou com a presenca

do Diretor da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e

Ministro do Superior Tribunal de Justica (ST)) - Mauro Luiz Campbell Marques.

Projetos de aproximagao com a sociedade

A ESMAM implementa uma gama diversificada de iniciativas visando estreitar os

lagos entre o Poder Judiciario e a sociedade civil. Estas agdes abrangem publicos

variados, incluindo criancas, adolescentes, universitarios e idosos, e sao executadas em

colaboragcdo com magistrados do tribunal e docentes convidados. Destacam-se os

seguintes programas:

1. Portas Abertas: este projeto proporciona aos estudantes de Direito uma

imersao no cotidiano do Poder Judiciario. O programa inclui:

e Encontro com um magistrado que compartilha sua trajetéria profissional;

e Participagdo em uma sessao de julgamento no plenario do Tribunal de

Justica;
e Observacao de uma sessao do Tribunal do Jari;

e Visitas guiadas a foruns da capital;

e Encerramento no Museu da Justica, situado no histérico Palacio da Justica.

No primeiro semestre de 2024, o projeto realizou nove edi¢oes, beneficiando

aproximadamente 200 académicos de Direito.

2. Geragoes: desenvolvido em parceria com a Fundagao Universidade Aberta da

Terceira Idade (FUNATI) e o SENAC, este projeto foca no publico sénior. As

atividades incluem:
e Oficinas de uso de tecnologias digitais;
e Workshops sobre o Estatuto do Idoso;

o Palestras sobre temas relevantes para a terceira idade.

O programa realizou cinco eventos no primeiro semestre de 2024, contando com a

participacéo de cerca de 150 idosos.

3. ESMAM nas Escolas: esta iniciativa € direcionada a estudantes entre 12 e 19

anos, matriculados no ensino fundamental e médio de institui¢des publicas e
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privadas do Amazonas. Seus objetivos principais sao desmistificar, disseminar
e promover conhecimentos acerca do(a)(s):

e Estatuto da Crianca e do Adolescente;

® papel dos magistrados na sociedade;

e educacao civica e juridica;

e participacao popular e a cidadania;

o direitos fundamentais;

e violéncia de género.

No primeiro semestre de 2024, o projeto realizou seis eventos, alcangando mais
de 500 alunos.

Estes programas refletem o compromisso da ESMAM em promover a educagao
juridica e a cidadania, adaptando suas abordagens para atender as necessidades
especificas de cada grupo etério. Ao facilitar o didlogo entre o Judiciario e diferentes
segmentos da sociedade, estas iniciativas contribuem para uma compreensdo mais

ampla do sistema de justica e fomentam uma cultura de participacao civica ativa.

A diversidade de publicos atendidos - desde jovens estudantes até idosos -
demonstra uma abordagem inclusiva e abrangente, reconhecendo que a construcao de
uma sociedade mais justa e informada requer o engajamento de todas as geragdes. Além
disso, a colaboracao com instituicdes educacionais e organizacdes sociais fortalece o

impacto e o alcance destes projetos.

Ao proporcionar experiéncias praticas e interativas, como visitas a tribunais e
encontros com magistrados, a ESMAM vai além da educacao tedrica, oferecendo insights
valiosos sobre o funcionamento real do sistema judiciario. Esta abordagem hands-on é
particularmente eficaz para desmistificar o Poder Judiciério e inspirar futuros profissionais

do Direito.

O sucesso quantitativo destes programas no primeiro semestre de 2024, com
centenas de participantes em mudltiplos eventos, indica um interesse significativo da

comunidade e ressalta a importancia destas iniciativas.
5. ORGANIZAGAO POLITICO-PEDAGOGICA
Projeto Politico-Pedagégico

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) constitui o alicerce da identidade educacional

da Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM). Ele define as concepgoes,
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metodologias, finalidades, objetivos e critérios de avaliagdo que orientam os projetos

educacionais da instituicao.

O PPP estabelece as diretrizes que norteiam a atuacdo da ESMAM,
proporcionando um framework claro e coerente para sua estratégia, disseminagao e
implementagao pelos diversos stakeholders, visando o cumprimento de sua missao,

viséo e objetivos institucionais.
Principios Legais

A Escola Superior da Magistratura do Amazonas segue rigorosamente os
principios constitucionais da Administragéo Publica, insculpidos no caput do art. 37 da
nossa carta magna - legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia -,
em todas as suas agdes educacionais, sejam cursos, palestras, webinarios, seminarios,

congressos, projetos ou demais atos.

A cooperagao, solidariedade, prontidao, interdisciplinaridade, cientificidade e
humanismo, com respeito aos principios constitucionais supracitados, sao os valores que
representam os fundamentos que alicercam todas as atividades dessa escola. Além disso,
a ESMAM segue as diretrizes e as normas oriundas do Conselho Nacional de Justica (CNJ)

e da ENFAM.
Principios Institucionais

A ESMAM possui principios norteadores de suas atividades, de acordo com sua
missdo e visdo, propiciando um foco institucional a fim de atingir seus objetivos

estratégicos. Sao linhas-mestras dessa atuagao:

e Estimulo constante ao conhecimento, buscando propiciar insumos para
uma sélida formagao continuada aos magistrados;

e Andlise permanente de oportunidades para o desenvolvimento
profissional dos magistrados;

e Aproximagao com a sociedade por meio de projetos diversos, a fim de
oportunizar o didlogo com a comunidade na qual os magistrados se

inserem.
Principios Pedagédgicos

Sao principios pedagdgicos dessa escola, orientada por diretrizes da Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM, o ensino por meio de

metodologias ativas, resolucdo de casos, teorias cientificas aplicadas a pratica,

16

Publicagao Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°



Disponibilizagao: quarta-feira, 2 de outubro de 2024 Diario da Justiga Eletronico - Caderno Administrativo

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO AMAZONAS
ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO AMAZONAS

interdisciplinaridade, entre outras que coloquem o aluno no papel principal na construgao

do aprendizado.
Pesquisa e disseminagao do conhecimento

Em setembro de 2023, a ESMAM foi aprovada como instituicao de pesquisa
credenciada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), consolidando sua posicao como uma das principais instituicdes de formacao

juridica e pesquisa da regiao.

O objetivo de um grupo de pesquisa da ESMAM vinculado ao CNPq é promover a
producéo académica de qualidade por meio da realizagao de pesquisa, publicagao de
artigos em revistas cientificas de destaque, com classificacdo Qualis elevada, garantindo
assim a disseminacao dos resultados obtidos e o reconhecimento no cenario académico
nacional e internacional. Por meio dessas publicagdes, o grupo reforca sua relevancia e

impacto na comunidade cientifica.

Atualmente, estao vigentes dois grupos de pesquisa na escola. O primeiro grupo
possui como tema os “Desafios do Acesso aos Direitos Humanos no Contexto
Amazonico”, e o segundo possui como linha de pesquisa “Direitos e Garantias

Fundamentais no Processo Criminal na Amazénia Legal”.

Estes grupos tém abordado temas cruciais como desenvolvimento sustentével,
direito urbanistico, acesso a justica em areas remotas e trafico de mulheres na Amazénia,

contribuindo significativamente para o debate juridico e social na regiao.
Gestao Estratégica

Este topico apresenta os objetivos estratégicos, indicadores e metas da Escola
Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM) para o ano de 2025. Estas diretrizes
traduzem a missao institucional em métricas tangiveis e mensuraveis, estabelecendo um

roteiro claro para a atuacédo dos membros e parceiros da escola.1

Os objetivos, indicadores e metas aqui delineados foram cuidadosamente
elaborados para alinhar-se com as necessidades da magistratura amazonense, as
demandas da sociedade e as tendéncias do cenério juridico nacional. Eles refletem o
compromisso da ESMAM com a exceléncia na formagao continuada, a producdo de
conhecimento juridico relevante e o fortalecimento do papel do Judiciario na promocao

da justica e do desenvolvimento social.

Cada objetivo estratégico é acompanhado por indicadores especificos que

permitirao o monitoramento preciso do progresso alcancado. As metas estabelecidas sao
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ambiciosas, porém realistas, visando impulsionar o crescimento e a evolugéo continua da

instituicao.

A seguir, serdo apresentados detalhadamente os objetivos estratégicos, seus
respectivos indicadores e as metas a serem alcangadas em 2025, fornecendo uma visao

clara e estruturada do caminho a ser percorrido pela ESMAM no ciclo vindouro.

Proporcionar aos magistrados um ambiente de
Missdo elevado estimulo ao conhecimento, aprimoramento
profissional e de aproximagdo com a sociedade

Proporcionar ambiente de elevado estimulo ao
conhecimento e aprimoramento profissional

Objetivo Estratégico 01

Indicador Cursos credenciados
Meta 4
Descrigio da meta Realizagao de cursos credenciados pela ENFAM
Indicador Magistrados capacitados
Meta 30%
Descricio da meta Ter 30% do qu.adr:ndl'lﬁ.-a ;a:r:::radns capacitados
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Proporcionar aos magistrados um ambiente de elevado
Missao estimulo ao conhecimento, aprimoramento profissional
e de aproximagio com a sociedade

Proporcionar aos magistrados um ambiente de
aproximagio com a sociedade

Objetivo Estratégico 02

Indicador Engajamente dos Magistrados

Meta 40 magistrados / ano

Numero de magistrados diferentes participantes
Descrigdo da meta nos projetos. Considerou-se como meta 20% do
quadro de magistrados atives®

Indicador Aproximagdo com as Faculdades de Direito

Meta 07 faculdades |/ semestre

Numero de faculdades de Direito diferentes
Descrigio da meta participantes (ex: projeto “Portas Abertas”, Juri
Simulado, etc)
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Indicador Aproximagdo com as escolas

Meta 06 escolas [ semestre

Numero de escolas diferentes visitadas (projeto

Descrigdo da meta “ESMAM nas Escolas”)

Indicador Aproximagdo com as minorias

Meta 06 eventos [ semestre

Numero de eventos (cursos, palestras, projetos)
realizados relacionados as minorias (LGBTQIA#,
mulheres, negros/pardos, idosos, PCDs,
hipossuficientes, indigenas)

Descrigdo da meta
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Proporcionar aos magistrados um ambiente de
Missdo elevado estimulo ao conhecimento, aprimoramento
profissional e de aproximagdo com a sociedade

Objetivo Estratégico 03 Diversidade & Inclusao

Indicador Docentes negros e indigenas

35% do quadro de professores® compostos por

Meta -
negres e indigenas / ano

Professores internos ou externos que lecionaram

Descrigdo da meta
e alguma aula, palestra ou curso pela ESMAM

Indicador Docentes mulheres

50% do quadro de professores compostos por

Meta
® mulheres / ano

Professoras internas ou externas que lecionaram

Descrigiao da meta
th alguma aula, palestra ou curso pela ESMAM
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Indicador Docentes aposentados

5% do quadro de professores compostos por

Meta
magistrados aposentados

Professores internos ou externos que lecionaram

Descrigdo da meta alguma aula, palestra cu curso pela ESMAM

Normativos disciplinadores

A ESMAM opera sob um marco regulatério abrangente, que garante sua atuacao
alinhada aos mais elevados padrdes de exceléncia na formacao juridica. Sua governanga

é estruturada da seguinte forma:

e Regimento Interno: documento fundamental que estabelece as normas de
funcionamento interno da ESMAM/

o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Amazonas: orienta as agdes da
ESMAM em consonancia com os objetivos mais amplos do Poder Judiciario
estadual;

e Normas do Conselho Nacional de Justica (CNJ): fornecem diretrizes nacionais para
o0 aprimoramento da atuacao judicial;

e Diretrizes da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM): estabelecem padrdes nacionais para a formacao e o aperfeicoamento
de magistrados;

e Constituicao Federal de 1988: base fundamental que norteia todos os aspectos da

atuacao da ESMAM.

Dentre as normativas da ENFAM que regem diretamente as atividades da escola,

destacam-se:

® Resolugdo ENFAM n. 2, de 8 de junho de 2016 (com alteragdes posteriores):
Regulamenta os programas de formacao, aperfeicoamento, ingresso e formagao
inicial de magistrados e formadores;

o Resolugao ENFAM n. 4, de 29 de agosto de 2016: Estabelece as diretrizes para

cursos internacionais promovidos ou credenciados pela ENFAM;
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e Instrucdo Normativa ENFAM n. 1, de 3 de maio de 2017: Disciplina o processo de

credenciamento de cursos oficiais.

Este arcabouco normativo assegura que a ESMAM atue de forma alinhada as
melhores préticas nacionais de formacao juridica, garantindo a qualidade e a relevancia
de suas atividades educacionais para o aprimoramento continuo da magistratura

amazonense.
Autoavaliacao Institucional

A autoavaliagdo é um instrumento crucial para qualquer organizagao, sendo
particularmente vital para instituicdes educacionais. Para uma escola como a ESMAM,
Ccuja missao é preparar profissionais para os desafios presentes e futuros do Judiciario, a

autoavaliacdo torna-se um imperativo estratégico.

Uma instituicao de ensino que nao mantém uma conexao estreita com o contexto
em que opera corre o risco de se tornar obsoleta, incapaz de equipar adequadamente

seus alunos para as realidades que enfrentarao.

Para manter-se alinhada com sua misséo e assegurar sua efetividade, a ESMAM
implementou um sistema de autoavaliacao. Este é fundamentado em pesquisas
periddicas e abrangentes, conduzidas junto ao corpo docente e discente. Essas pesquisas
sao desenhadas para a) mensurar a qualidade das experiéncias educacionais oferecidas;
b) identificar &reas que necessitam de aprimoramento; c) mapear oportunidades de
inovacao e adaptacdo curricular; d) avaliar a eficacia das metodologias de ensino
empregadas; €) aferir a relevancia do conteido em relagdo as demandas da pratica

juridica contemporanea.

Os resultados dessas avaliagdes séo analisados e utilizados para informar um
processo continuo de aperfeicoamento institucional. Ao adotar essa abordagem proativa,
a ESMAM assegura sua capacidade de evoluir constantemente, mantendo-se na
vanguarda da formacao juridica e cumprindo efetivamente seu papel na preparacao de

juizes altamente qualificados para os desafios contemporaneos.
Proposta orcamentaria x execucao orcamentaria

A ESMAM nao possui autonomia financeira, nao sendo Unidade Gestora (UG).
Porém, anualmente, a escola envia seu planejamento orcamentario para o Tribunal de
Justica do Amazonas que o incorpora em rubrica especifica em seu orgamento.

Importante mencionar que o art. 7° da Resolugdo CNJ n. 159/2012 determina que os
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“Tribunais incluirao em seus orcamentos rubrica especifica para atender as necessidades

das Escolas Judiciais [...]

Abaixo, descreve-se o orcado x executado da escola em seu Ultimo exercicio
finalizado (2023), alcangando um percentual de execucéo de 78%. Segue o quadro geral

com as descricoes:

Treinamentos | Contratagdo de

e R$ 2.923.646,00 R$ 2.078.965,87 RS 844.680,13
Deslocamento e Didrias RS 150.000,00 R$ 190.982,77 R$ -40.982,77
Servicos de Buffet RS 47.788,00 RS 101.214,20 R$ -53.426,20
Passagens docentes R$ 177.000,00 R$132.014,38 RS 44.985,62

Hospedagem docentes R$ 33.547,80 RS 21.794,63 R$ 11.753,17
Demais despesas RS 0,00 RS 73.995,37 R$ -73.995,37
Total R$ 3.331.981,80 RS 2.598.967,22 R$ 733.014,58

Infraestrutura fisica

A Escola Superior da Magistratura funciona no segundo andar do prédio
Desembargador José de Jesus Ferreira Lopes, o qual fica anexo & sede do Tribunal de
Justica do Amazonas. Possui um auditério com capacidade para 380 pessoas; duas salas
de aula, uma para 60 e outra para 40 pessoas; uma sala de reuniao para 10 pessoas; sala
do Diretor, na qual é possivel receber 6 pessoas; um setor administrativo para 22

pessoas; e um depdsito.

Em uma perspectiva de expansdao e modernizagdo, estd em andamento a
construgao de um novo edificio, também anexo a sede do TJAM. Este novo complexo, a
priori, serd dedicado as escolas judiciais - a ESMAM e a Escola Judicial dos Servidores
(EJUD).
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Infraestrutura tecnolégica

O Setor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) do Tribunal fornece a
infraestrutura de rede e equipamentos eletronicos, além do suporte quando necessério.
Além disso, a ESMAM conta com seu préprio nicleo de Tl, desenvolvendo atividades em

sua area de expertise, suportando a atividade-fim da escola. Sdo exemplos:

e Suportar atividades online no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
por meio da plataforma Moodle;

e Credenciamento online dos eventos;

o Elaboracéo de artes, videos, e demais materiais de divulgagao junto aos
profissionais de comunicagao;

e Dar suporte aos professores em suas aulas no que concerne aos

equipamentos eletronicos.
Cestao de Pessoas

A Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM) é dirigida por uma
estrutura de lideranga e equipe de qualificagao elevada e multidisciplinar, refletindo seu

compromisso com a exceléncia na formagao juridica de forma efetiva e plural.

A escola é liderada pelo Diretor-Geral, posicdo preenchida por um
Desembargador do Tribunal de Justica do Amazonas. Esta pratica assegura uma conexao
direta entre a escola e as necessidades mais prementes do judiciario estadual.
Atualmente, a ESMAM esté sob a gestdo do eminente Desembargador Flavio Humberto
Pascarelli Lopes, cuja lideranga traz uma visao estratégica alinhada com os desafios

contemporaneos da magistratura.
Gestao da informacao e comunicagao

A ESMAM conta com uma equipe dedicada a comunicacdo, sendo esta
responsavel pela elaboracdo de artigos, noticias, videos, publicacdes em midias sociais
(YouTube, Instagram, canal no Whatsapp, Facebook), site

(https://www.tjam.jus.br/index.php/esmam-principal).

Apoio a gestao, governanca e inovacao

A escola conta, em seu vértice, com o Diretor-Geral e um Conselho Superior -
composto por dois desembargadores e trés juizes, o qual garante uma estrutura de
governanga a quem os 6rgaos académicos e administrativos prestam contas; no corpo
académico e executivo, um juiz Coordenador-Geral de Cursos; um juiz Coordenador do

Nicleo Académico de Pesquisa, Automacgao e Jurisprudéncia; dois juizes Coordenadores
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de Pés-Craduagao, Mestrado e Doutorado; dois juizes Coordenadores do Nicleo de
Solugao de Conflitos e Métodos Consensuais; dois juizes Coordenadores do Niicleo de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados de Entrancia Inicial; um Secretéario-Geral e
Executivo; um Secretério de Controladoria Prévia; uma Geréncia Académica; e seus
Nucleos Técnico, Académico e Pedagdgico, de Infraestrutura e Orcamento, de Cerimonial,

de Comunicagao e Divulgacao e de Tecnologia e Informacao.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA SUPERIOR DA
MAGISTRATURA DO AMAZONAS - ESMAM DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
AMAZONAS

“A educacdo ¢ o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante para assumirmos a
responsabilidade por ele.” (Hannah Arendt).

Manaus/AM
2024
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1. INTRODUCAO

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intengao de
fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o
possivel. E antever um futuro diferente do presente. (Veiga, 2023, p. 1).

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) representa o pilar da identidade educacional de
uma institui¢do de ensino, refletindo suas concepg¢des, metodologias, finalidades, objetivos e

critérios de avaliagdo dos projetos educacionais.

Essencialmente, o PPP estabelece as diretrizes que norteiam a atuagdo da escola,
fornecendo um quadro claro e consistente para sua estratégia, compartilhamento e execucao
por parte de seus diversos publicos, visando alcangar sua missdo, visdo e objetivos
institucionais.

No caso especifico de uma escola judicial, o PPP assume um papel crucial na
formagdo e aprimoramento de magistrados e futuros magistrados, bem como na capacitagao
dos servidores do Poder Judiciario do Amazonas, quando necessario, visando aprimorar a

prestagdo jurisdicional.

Portanto, o PPP serve como wuma bussola orientadora para os projetos
didatico-pedagogicos e administrativos da escola, direcionando os pensamentos,
comportamentos ¢ agdes de seus docentes e servidores, independentemente do ambiente em

que a institui¢do atue (presencial e/ou virtual).

2. APRESENTACAO

Neste documento esta registrado o resultado do trabalho coletivo realizado pelos
servidores que compdem a bienal do periodo 2023-2024 da Escola Superior da Magistratura
do Amazonas (ESMAM), vinculada ao Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM),
com o intuito de formalizar as diretrizes educacionais da instituicdo. O Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) foi elaborado considerando as orientagdes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados

(ENFAM) e as atuais demandas sociais, tanto gerais quanto especificas, do povo do
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Amazonas.

O PPP da ESMAM, recém-claborado, visa atender a sua finalidade institucional
centrada no ensino, pesquisa e extensdo, com estratégias que correspondam as necessidades
da magistratura e sua aproximagdo com a sociedade. Dessa forma, busca-se criar um ambiente

cada vez mais propicio para a melhoria da prestagdo jurisdicional a sociedade amazonense.

2.1 Breve historico da ESMAM

Sendo assim, “a Historia acolhe em sua memoria aqueles mortais que, através dos feitos
e palavras, se provaram dignos da natureza, e sua fama eterna significa que eles, em que pese
sua mortalidade, podem permanecer na companhia das coisas que duram para sempre”
(ARENDT, 1997, p. 78)

Em 23 de janeiro de 1997, por meio da Lei Complementar n® 17/97, a Escola Superior
da Magistratura do Amazonas (ESMAM) foi estabelecida no Tribunal de Justica do
Amazonas (TJAM) com o propésito de formar e aperfeicoar magistrados, buscando a
exceléncia na prestacdo jurisdicional e contribuindo para fortalecer o Estado Democratico de
Direito.

As primeiras atividades iniciaram com turmas do Curso Preparatorio a Carreira da
Magistratura, em um prédio cedido pelo Governador Amazonino Armando Mendes,
localizado na Rua Simdo Bolivar, proximo a Praga 5 de Setembro, conhecida como Praca da
Saudade, no centro de Manaus. Rapidamente, a instituicdo ganhou reconhecimento na
comunidade juridica local e precisou mudar para um novo local.

Em 2009, devido a expansdo das atividades e as condi¢des precdrias do prédio anterior,
a ESMAM foi transferida para as dependéncias do Forum Ministro Henoch Reis, no Aleixo,
aumentando a participagdo de magistrados nos cursos ¢ eventos promovidos.

Em 2013, ap6s 17 anos de existéncia e sob a presidéncia do Desembargador Ari Jorge
Moutinho da Costa, a ESMAM inaugurou uma nova sede no Centro Administrativo
Desembargador José de Jesus Ferreira Lopes, anexo ao Tribunal de Justica do Amazonas,
marcando uma nova fase em sua historia.

Com uma éarea de 3 mil metros quadrados distribuidos em trés pavimentos, o edificio
abriga setores administrativos, salas de aula, diretor, reunides e um auditorio com capacidade

para 380 pessoas. Essa nova estrutura e o corpo técnico possibilitaram uma nova realidade
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educacional, ampliando competéncias e realizando novos projetos, qualificando os
magistrados para melhorar o atendimento institucional.

As atividades da ESMAM ultrapassam barreiras fisicas, pois muitos de seus contetdos,
cursos e eventos sdo oferecidos virtualmente, com mais de 16 mil inscritos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e mais de 2,8 mil inscritos no canal do Youtube.

Ao longo de seus 27 anos, a escola foi dirigida por diversos magistrados e hoje estd sob
a direcdo do Desembargador Flavio Humberto Pascarelli Lopes, com o Desembargador Elci
Simdes de Oliveira como Vice-Diretor. A ESMAM ¢ reconhecida nacionalmente como
referéncia na formacdo e atualizacdo dos magistrados amazonenses, oferecendo cursos
credenciados pela Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM).

Em setembro de 2023, a ESMAM foi aprovada como instituicdo de pesquisa
credenciada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ),
consolidando sua posi¢do como uma das principais instituicdes de formagfo juridica e

pesquisa da regido.

2.2 Contextualizagio geral

O Tribunal de Justica do Amazonas, responsavel pela jurisdicdo da comarca de Manaus
¢ de sessenta comarcas do interior, conta com 26 Desembargadores, 93 juizes na capital, 80
juizes no interior, 41 juizes de primeira entrancia, 11 juizes auxiliares de segunda entrancia e
16 juizes substitutos, além de servidores e estagiarios. Em Manaus, as unidades estdo
distribuidas em cinco foruns, dois postos descentralizados ¢ uma sede, onde funciona o
segundo grau da corte de justica, juntamente com unidades administrativas.

Assim como em todo o Brasil, a cultura amazdnica ¢ resultado de influéncias indigenas,
africanas e europeias, sendo a influéncia indigena especialmente proeminente, evidente na
tradicdo oral, no artesanato e na culindria. O estado abriga a maior populacdo indigena do
pais, com 168,6 mil pessoas. Destaca-se entre as festas tipicas o Festival Folclorico de
Parintins, que reproduz um duelo entre os bois Caprichoso ¢ Garantido. Com uma area de

1,56 milhdo de km?, 0 Amazonas faz fronteira com Venezuela, Colombia, Peru e Bolivia.
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A Escola Superior da Magistratura do Amazonas, situada em Manaus, ja promoveu uma
série de atividades administrativas, sociais e pedagogicas, tanto na capital quanto no interior

do estado.

2.3 O papel da ESMAM no contexto do Poder Judiciario

A Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM) busca cada vez mais
integragdo com a sociedade local. A escola busca, por meio de seu corpo docente altamente
qualificado, o aperfeicoamento da atuagdo dos magistrados e servidores que os auxiliam,
ampliando suas competéncias sob 0s aspectos tedricos, praticos e comportamentais, visando a
exceléncia em suas atividades diarias.

Além disso, a ESMAM incentiva a pesquisa, estimulando a producdo, escrita e
publicagdo de conhecimento cientifico para promover melhorias especificas na atuagdo do
Poder Judiciario. Dessa forma, a escola cumpre sua missdo ao contribuir com conhecimento
atualizado, relevante e util a sociedade. Para alcangar esse objetivo, a ESMAM promove uma
variedade de cursos, eventos e projetos, incluindo:

a) Curso preparatorio a carreira da magistratura;

b) Curso de formagdo inicial para magistrados;

¢) Cursos para o processo de vitaliciamento dos magistrados;

d) Cursos de formagao continuada e aperfeigoamento para magistrados;

e) Juri Simulado;

f) Programa de interiorizagdo da justica interativa;

g) Convénios com universidades para projetos com alunos de Direito (ex: Projeto
“Portas Abertas”);

h) Cursos voltados para o publico externo, quando necessario para o cumprimento de
finalidades de interesse da administracdo do TJAM (ex: Projeto “ESMAM nas escolas” e
“Geragdes”).

Nesse contexto, as acdes da ESMAM, orientadas por sua missdo, visdo e valores
(descritos a seguir), proporcionam aos magistrados um ambiente de elevado estimulo ao
conhecimento, aprimoramento profissional e de aproximagao com a sociedade, refletindo em

uma melhor prestagao jurisdicional em busca da efetiva solug¢do dos conflitos.
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2.4 Missao

Proporcionar aos magistrados um ambiente de elevado estimulo ao conhecimento,

aprimoramento profissional e de aproximagao com a sociedade.

2.5 Visao

Ser reconhecida nacionalmente como um centro de exceléncia na formagdo e
aperfeicoamento de magistrados e tornar-se a escola mais admirada pelas iniciativas de
conexao entre o Poder Judiciario e a sociedade.

2.6 Valores

e Cooperagio;

o Solidariedade;

e Prontidéo;

o Interdisciplinaridade;
o C(ientificidade;

e Humanismo.
2.7 Os objetivos institucionais

Fomentar a difusdo do conhecimento cientifico, pautado em valores éticos e morais, sob

enfoque humanistico, voltado para o bem comum.

Estimular o incentivo a pesquisa, ao estudo e a criagdo de novos projetos voltados para

a sociedade em geral, a fim de aproxima-la dos magistrados.

Promover uma formagdo continuada alinhada ao planejamento estratégico do Tribunal

de Justica do Estado do Amazonas, da ENFAM e do CNJ.

3. COMPONENTES ESTRUTURAIS
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3.1 Principios que regem a atuacio da ESMAM

A Escola Superior da Magistratura do Amazonas segue rigorosamente oS principios
constitucionais da Administragdo Publica, insculpidos no caput do art. 37 da nossa carta
magna — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia -, em todas as suas
acdes educacionais, sejam cursos, palestras, webinarios, seminrios, congressos, projetos ou
demais atos.

A cooperagdo, solidariedade, prontiddo, interdisciplinaridade, cientificidade e
humanismo, com respeito aos principios constitucionais supracitados, sdo os valores que
representam os fundamentos que alicercam todas as atividades dessa escola. Além disso, a

ESMAM segue as diretrizes e as normas oriundas do CNJ e da ENFAM.

3.1.2 Principios institucionais

Estimulo constante ao conhecimento, buscando propiciar insumos para uma sélida
formagdo continuada aos magistrados;

Analise permanente de oportunidades para o desenvolvimento profissional dos
magistrados;

Aproximagdo com a sociedade por meio de projetos diversos, a fim de oportunizar o

didlogo com a comunidade na qual os magistrados se inserem.

3.1.3 Principios pedagogicos

Sao principios pedagdgicos dessa escola, orientada por diretrizes da Escola Nacional de
Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM, o ensino por meio de metodologias
ativas, resolucdo de casos, teorias cientificas aplicadas a pratica, interdisciplinaridade, entre

outras que coloquem o aluno no papel principal na constru¢ao do aprendizado.

3.2 Organizacio da ESMAM

A ESMAM possui macro areas de atuacdo, as quais sdo subdivididas em diversos
nucleos tematicos, sendo eles: nucleos académico-pedagogico, administrativo-financeiro,
juridico, comunicagdo e divulgacdo, cerimonial e tecnologia e comunicagdo. Por ser uma
escola, a area precipua ou area-fim ¢ a académica-pedagogica, as quais descrevemos sua

dimensdo em seguida, e as demais como atividades complementares e de suporte.

10
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3.2.1 Dimensio pedagogica

A dimensdo pedagogica da Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM)
destaca-se pelo uso de metodologias ativas de ensino/aprendizagem, colocando o aluno no
centro do processo educativo. A instituicdo busca promover uma formagdo completa e
atualizada, que va além do conhecimento juridico, abrangendo aspectos éticos, sociais e
comportamentais essenciais para a atuacdo judicial.

Nesse contexto, as salas de aula da ESMAM sdo ambientes dindmicos, onde se
valoriza a participagdo dos alunos. Metodologias como o aprendizado baseado em problemas
sdo frequentemente utilizadas, estimulando os estudantes a resolverem questdes praticas e
reais, simulando situagdes encontradas no mundo juridico. Isso proporciona uma
aprendizagem mais significativa, pois os alunos aplicam o conhecimento tedrico na resolucao
de problemas concretos.

Além disso, a ESMAM incentiva projetos de pesquisa e extensdo. Essa abordagem
estimula a autonomia, a criatividade e a capacidade de trabalho em equipe, competéncias
essenciais para a atuacdo profissional dos magistrados e servidores do judiciario.

Em resumo, a ESMAM adota metodologias ativas para formar profissionais
comprometidos com a exceléncia e a ética, capazes de contribuir de forma significativa para a
sociedade e para o desenvolvimento do estado do Amazonas. Essas metodologias colocam o
discente como protagonista de seu proprio aprendizado, preparando-o para os desafios da

pratica juridica com competéncia e responsabilidade.

3.2.2 Dimensio administrativa e orcamentaria

A ESMAM possui um regimento interno que estabelece sua estrutura organizacional e
as atribui¢des do seu corpo funcional.

Os recursos financeiros necessarios a realizagdo, a manuten¢do e a execucdo dos
programas ¢ ag¢des da ESMAM estdo devidamente delineados no seu respectivo regimento

interno.

Os espagos educacionais e de formagdo da ESMAM sdo compostos por salas de aulas

presenciais e virtuais. Segue o detalhamento desses espagos:

11
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,ESPACOS CAPACIDADE
FISICOS (aprox.)
Sala de aula 1 60
Sala de aula 2 40
Sala de reunido 10
Sala do Diretor 6
Setor 22

Administrativo

12
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'ESPACOS CAPACIDADE
FISICOS (aprox.)
Deposito -

3.2.3 Dimenséo juridica

Os procedimentos internos da ESMAM observam as regras vigentes no ordenamento
juridico, aos principios e demais regras do artigo 37 da Constitui¢do Federal, além das normas
oriundas do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e as orientagdes e determinagdes da Escola
Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), assim como os ditames

provindos do Poder Judiciario do Estado do Amazonas.
3.3 Organizacdo Curricular

A organizagdo curricular na Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM)
vai além da simples sele¢do de contetidos, incorporando praticas e experiéncias significativas,
tanto dentro quanto fora da sala de aula. A abordagem curricular atual prioriza o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a prestacdo jurisdicional, refletindo uma

visdo mais abrangente e contemporanea do processo educacional.

3.3.1 Orienta¢oes Metodoldgicas

Para garantir a efetividade do Projeto Politico-Pedagogico, ¢ fundamental que os
docentes estejam alinhados com os principios e diretrizes nele estabelecidos. Dessa forma,
espera-se que os professores incorporarem em seus planejamentos e praticas educativas essas

orientacoes.

13
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Uma das orientagdes centrais deste PPP ¢é a utilizagao de metodologias ativas de ensino,
as quais coloquem o aluno no centro do processo de aprendizagem. Além disso, enfatiza-se a
importancia da interdisciplinaridade e da contextualizagdo do ensino, buscando sempre
relacionar os conteudos abordados em sala de aula com a realidade pratica dos magistrados e

seus auxiliares.

Na implementacdo dessas politicas, a ESMAM estabelecera parcerias com instituigoes
de ensino, pesquisa e outras organizagdes, contribuindo para a producdo e consolidacdo do
conhecimento. Assim, pretende-se formar profissionais capacitados ndo apenas tecnicamente,
mas também ética e socialmente, preparados para enfrentar os desafios do mundo juridico

contemporaneo.

3.3.2 Modalidades de ensino

A oferta de cursos e demais acdes educacionais devem ser organizadas consoante as

seguintes denominagdes:

Presencial Quando os docentes e discentes estiverem ocupando,
fisicamente, o0 mesmo ambiente em tempo real.

Educacdo a Quando a escola se utiliza de ambiente virtual de
Distancia - EaD aprendizagem.
Semipresencial As agdes educacionais quando organizadas para

contemplar encontros presenciais e utilizar também os
ambientes virtuais.

3.3.3 Oferta de agoes educacionais

As agdes educacionais ofertadas pela ESMAM serdo pautadas na trajetoria funcional e
na aptiddo para docéncia, com foco no desenvolvimento de competéncias determinadas pela
relagdo entre a necessidade do trabalho e a qualificagdo, conforme a programagéo de ensino

que segue:
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Preparatorio a Refere-se ao preparatorio para estudantes bacharéis em
carreira da Direito, postulantes a carreira da magistratura estadual.
Magistratura

Formagao inicial Refere-se as agdes de formacdo para aquisicdo das

competéncias profissionais necessarias para o desempenho
das atividades inerentes as atribui¢des de determinado cargo
ou fungdo, quando de sua nomeagdo ou designacao;

Formagdo continuada  Refere-se as agdes de aperfeicoamento que proporcione a
ampliagilo e o desenvolvimento das competéncias
necessarias ao longo da vida profissional;

Formagao de Refere-se as  agdes  educacionais  voltadas ao
formadores desenvolvimento de competéncias relativas ao exercicio da
docéncia ligadas 8 ENFAM.

Os magistrados e os servidores que atuam na ESMAM passardo por formagdo e
aperfeigoamento permanente nas suas areas de conhecimento, bem como nos temas da cultura
de paz, ética e comunicagdo assertiva.

3.4 Avaliacao

A avaliagdo formativa adotada pela ESMAM esta dividida em avaliagdo diagnostica e
avaliacdo institucional. Essas avaliagoes sdo focadas na aprendizagem de todos os envolvidos
(docente e discentes), sempre buscando a constante promoc¢do de feedbacks, com o intuito de
encorajar a manifestagdo de suas opinides sobre a realizagdo das agdes de ensino, servindo
para nortear as estratégias e no aprimoramento das decisoes administrativas.

3.4.1 Avaliaciio diagnostica

A avaliagdo diagnostica ¢ realizada para entender as necessidades atuais e futuras dos
alunos e da sociedade, a fim de que a escola mapeie os topicos que precisardo de maior
atencdo e, posteriormente, quais dentre esses deverdo ser priorizados tendo em vista o alcance
das suas metas, missdo e visdo.

3.4.2 Avaliacdo para aprendizagem

Essa avaliacdo deve ser feita de forma continua ¢ permanente, pois ¢ por meio dela
que a escola sabera se esta cumprindo a sua missao enquanto ambiente de formagao, estimulo
ao conhecimento e aprimoramento profissional por meio do desempenho de seus alunos, o

quanto estdo aprendendo e se aperfeigoando com cada agdo educacional.
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O discente fard jus ao certificado se tiver frequéncia minima de 75% de participagdo e

pelo aproveitamento com o parametro igual ou superior a 75 pontos na avaliagdo para

aprendizagem.
Otimo Bom Regular Insuficiente
902100 75a89 51a74 0as0

3.4.3 Avaliagio institucional

A avaliacdo institucional ¢ feita sob diversos angulos e publicos com o objetivo da
escola avaliar sua propria atuagdo, aprender com ela, corrigir a rota se necessario e executar
melhor em seguida, em um verdadeiro ciclo PDCA (do inglés Plan, Do, Check and Act) de

melhoria continua.

E nela que a escola mensura se suas a¢des educacionais estio sendo efetivas, se 0
desempenho dos docentes esta atendendo a expectativa dos alunos, se os docentes estdo
satisfeitos com o suporte e infraestrutura da escola, o porqué da evasdo de discentes, se as
¢Oes externas estdao sendo efetivas, etc.

A avaliagdo institucional da ESMAM ¢ realizada com a aplicagdo dos seguintes

instrumentos:

Avaliagdo de reagdo do  Objetivo de analisar a autoavaliagdo e o grau de satisfagdo

desenvolvimento da referente a programagdo, contetido, apoio organizacional,

acdo educacional utilidade e aplicabilidade do ensinamento. Sera realizada
pelo aluno logo apoés a conclusdo da agdo educacional.
Vinculada a emissdo do certificado digital (modelo no
anexo I)

Avaliagdo de reagdo do  Objetivo de analisar o grau de satisfagdo referente ao

desempenho do docente  desempenho do docente sera realizado pelo aluno logo
apos a conclusio da acdo educacional. Vinculada a
emissdo do certificado digital (modelo no anexo II)

A avaliagdo do Objetivo de analisar o grau de satisfacdo do docente
desempenho da referente ao desempenho da escola e sera realizado por ele
ESMAM
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logo apods a realizagdo da agdo educacional (modelo anexo

I1I)
A avaliagdo diagnostica  Objetivo de mapear os motivos de evasdo nas agdes
de evasdo educacionais (modelo anexo IV)
Avaliagdo de acdo Objetivo de mapear o grau de qualidade das agdes
educacional externa educacionais externas realizadas mediante contratagdo

(modelo anexo V)

Para fins de tabulagdo de resultados da avaliacdo institucional, cada conceito
correspondera a uma equivaléncia pontual, a qual sera registrada via sistema da ESMAM para
geracdo de relatorio e grafico que mapeardo o indice de satisfagdo/éxito de cada agéo
educacional.

Segue abaixo a tabela conceitual com a respectiva pontuagdo referente as avaliagdes

institucionais:
Otimo Bom Regular Insuficiente
90a 100 75a89 51a74 0as50
3.5 Planos de agiio

Neste topico, seguirdo os objetivos estratégicos, indicadores e metas da ESMAM para o
biénio, destrinchando sua missdo em planos de agdo concretos a serem executados pelos

membros e parceiros da escola.

Proporcionar aos magistrados um ambiente de
Missdo elevado estimulo ao conhecimento, aprimoramento
profissional e de aproximacgdo com a sociedade

Proporcionar ambiente de elevado estimulo ao

Objetivo Estratégico 01 . : .
conhecimento e aprimoramento profissional
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Indicador Cursos credenciados
Meta 4
Descrigdo da meta Realizagdo de cursos credenciados pela ENFAM
Indicador Magistrados capacitados
Meta 30%
Descricio da meta Ter 30% do qu.adr:nduea E'Ia:r:;radns capacitados

Proporcionar aos magistrados um ambiente de elevado
Missao estimulo ao conhecimento, aprimoramento profissional
e de aproximagio com a sociedade

Proporcionar aos magistrados um ambiente de
aproximagdo com a sociedade

Objetivo Estratégico 02
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Indicador

Engajamento dos Magistrados

Meta

40 magistrados / ano

Descrigio da meta

Numero de magistrados diferentes participantes
nos projetos. Considerou-se como meta 20% do
quadro de magistrados ativos™

Indicador

Aproximagdo com as Faculdades de Direito

Meta

07 faculdades / semestre

Descrigdo da meta

Numero de faculdades de Direito diferentes
participantes (ex: projeto “Portas Abertas”, Juri
Simulado, etc)

Indicador

Aproximagdo com as escolas

Meta

06 escolas [ semestre

Descrigdo da meta

Numero de escolas diferentes visitadas (projeto
“ESMAM nas Escolas”)
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Indicador Aproximagdo com as minorias

Meta 06 eventos [ semestre

Numero de eventos (cursos, palestras, projetos)
realizados relacionados as minorias (LGBTQIA+,
mulheres, negros/pardos, idosos, PCDs,
hipossuficientes, indigenas)

Descrigdo da meta

Proporcionar aos magistrados um ambiente de
Missado elevado estimulo ao conhecimento, aprimoramento
profissional e de aproximagdao com a sociedade

Objetivo Estratégico 03 Diversidade & Inclusdo
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Indicador

Docentes negros e indigenas

Meta

35% do quadro de professores” compostos por
negros e indigenas / ano

Descrigdo da meta

Professores internos ou externos que lecionaram
alguma aula, palestra ou curso pela ESMAM

Indicador

Docentes mulheres

Meta

50% do quadro de professores compostos por
mulheres / ano

Descrigdo da meta

Professoras internas ou externas que lecionaram
alguma aula, palestra ou curso pela ESMAM

Indicador

Docentes aposentados

Meta

5% do quadro de professores compostos por
magistrados aposentados

Descrigdo da meta

Professores internos ou externos que lecionaram
alguma aula, palestra cu curso pela ESMAM

4. CONSIDERACOES FINAIS
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O Projeto Politico-Pedagédgico da Escola Superior da Magistratura do Amazonas
(ESMAM) ¢ uma pega fundamental para a exceléncia da institui¢do. Ao estabelecer diretrizes
claras e objetivas, alinhadas a sua missdo, visdo e valores, 0 projeto orienta ndo apenas as
praticas docentes, mas também a forma como a escola se relaciona com seus alunos ¢ a
sociedade em geral.

A énfase nas metodologias ativas de ensino, que colocam o aluno no centro do processo
educacional, ¢ um dos pontos basilares do projeto. Além disso, a valorizacdo da
interdisciplinaridade e da contextualizagdo do ensino contribui para uma formagdo mais
completa e integral dos alunos, preparando-os ndo apenas tecnicamente, mas também ética e
socialmente. Dessa forma, o projeto busca formar profissionais comprometidos com a justica,
a ética e a cidadania, capazes de contribuir de forma significativa para a sociedade.

Por fim, o Projeto Politico-Pedagdgico da ESMAM ¢ uma prova do compromisso da
instituicdo com a exceléncia ¢ a inovagdo na formagdo de seus alunos. Ao adotar uma
abordagem pedagdgica moderna e alinhada com as melhores praticas educacionais, a
ESMAM se destaca como uma institui¢do de referéncia no ensino juridico, contribuindo para

a formagdo de uma justica mais eficiente e humana.
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ANEXO I: pesquisa de reagio

Seguem perguntas que constam, normalmente, na pesquisa de reacdo dos cursos e
eventos da ESMAM, podendo ter ligeiras variagdes a depender do puiblico-alvo em questio.

PESQUISA DE REACAO

(1) Adequacéo das atividades desenvolvidas ao

contetido programatico e aos objetivos do )
curso. @ O 0Otimo O Bom O Regular C Ruim O Nao se Aplica

Editar ~

(2) Programac@o da carga horéria do curso.@ .
Editar ~ O Otimo © Bom O Regular O Ruim O Nio se Aplica

(3} Qualidade do material didatico disponivel.
0

Editar -

O Otimo O Bom O Regular © Ruim O Néo se Aplica

Editar - DESENVOLVIMENTO DO CURSO

{4) Presteza e qualidade das informactes e
solucies prestadas. @

Editar ~

O Otimo O Bom O Regular CRuim O Néo se Aplica

(5) Oportunidades de interacéo com os outros
participantes. @

Editar -

O Otimo O Bom O Regular O Ruim O Néo se Aplica

Editar ~ APLICABILIDADE DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDO S

(6) Capacidade de aplicar os conhecimentos
oportunizados pelo cursofd

Editar ~

O Otimo OBom O Regular O Ruim O Nio se Aplica

Editar - MEDIADORES

(7) Habilidade de estimular interesse dos
participantes no tema tratado @

Editar ~

O Otimo OBom O Regular O Ruim C N&o se Aplica

(8) Interac&o do mediador com os participantes
(1]

Editar ~

O Gtimo OBom O Regular O Ruim O Néo se Aplica

(9) Dominio do contetido. @

Edilar - O Otimo © Bom O Regular © Ruim O N&o se Aplica

(10) Registre abaixo suas criticas efou
sugesties e justificativas relacionadas aos itens
regular efou ruim. Editar ~
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ANEXO II: avaliacio do docente realizada pelo discente

4. AVALIAGAO DO DOCENTE DA SEGUNDA - FEIRA *
Marque fodas que se aplicam.

10 9 8 7 6 5

APRESENTAGAO DO

s O O O O O O

METODOLOGIA DE

ENSINO o 0O 0O o 0O O

COMPROMETIMENTO

COMA Il O ] ] O O

APRENDIZAGEM

DESENVOLVIMENTO

o oo o A o S [ i o O

PARTICIPAGAO DOS

ke O O O O O O
BIBLIOGRAFIA o o o O 0O O
CLAREZA DE

COMUNICAGAO u U
QUAL O NIVEL DE

DOMINIO QUE O

i O O 0O O O O
CONTEUDO?

COMO VOCE AVALIA

ADIDATICA DO ] Il Il ] N O
DOCENTE?
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AVALIAGAO GERAL SOBRE O XVI CURSO PREPARATORIO DA ESMAM

Aqui vocé ird avaliar o curso de modo geral.
Nio se preocupe! Suas informagdes e opinides ndo serdo divulgadas.

17. 0 TEMPO DE DURAGAQ DA AULA FOI ADEQUADO? *

18.  SE'NAQ', QUAL DURAGAO DO TEMPO DE AULA SERIA ADEQUADQ?

19.  ESPAGO PARA DEIXAR SUAS SUGESTOES DE MELHORIA OU ELOGIOS
SOBRE O DOCENTE OU PARA A EQUIPE DA ESMAM.

ANEXO III: avaliacio do docente sobre a atuaciio e infraestrutura da escola
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DESEMPENHO INSTITUCIONAL DA
ESMAM

anmMo REGULAR INSUFICIENTE

1. Se na modslidede presencial, o
suporte logistico prestado pela
ESMAM (hespedagem, transporte,
etc.).

Se na modalidads virtual, se houve
comunicagao efetiva via telefone,
WhatsApp efou reunides de
alinhamento.

2. Estrutura fisica da sala de aula
{mobiliério, recursos pedagdgicos,
etc) efou recursos e suporte no
ambiente virtual de aprendizegem
(onling)

3. Experiéncia como docents
durante o curse oferecido pela
ESMAM

4. As diretrizes do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola foram dteis
para o planejamento da
aula/curso/palestra.

5. Registre suas critices efou
sugestoes e justificativas para os
itens qgue considerou regular ou
insuficiente.

ANEXO 1V: avaliacdo de diagnostico de evasao pelo discente
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AUTOAVALIAGAD

1. Dificuldade de acessibilidade,
aCcesso & computador, intemet,
ef/ou ao ambiente virtual de ensinc

2. Conciliar o curso com outras
atividades educacionais e/ou
trabalho

3. Motivos alheios a sua vontade

4. Comente sobre oz motives da
sua desisténcia
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ANEXO V: avaliacio educacional externa realizada pelo discente

AVﬁLIAGﬁO EDUCACIOMNAL

EXTERNA REGULAR INSUFICIENTE

1. Avalisgao dos conteudos
lecionados

2. Pertinéncia do conteddo
estudado com os problemas
enfrentados no dia a dis de seu
trabalho

3. Experiéncia como docente
durante o curse oferecido pela
ESMAM

3. observagao, sugestaco ou critica.
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