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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 16/2026

Responsavel pela elaboragdo: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da Contratagao: Contratacdo de uma empresa especializada na captagéo e gravagao de audio, imagem e transmissao on-line de eventos do Tribunal de Justica
do Estado do Amazonas.

Categoria do Objeto: Os servigos sédo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagdo prevista no do art. 6°, inciso Xlll da Lei n® 14.133/21 “ aqueles cujos
padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.”

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. A contratagdo esta prevista no Plano de Contratagcdes Anual 2026, aprovado pela Resolugéo n° 30, de 11 de novembro de 2025, sob o cédigo PCA DVCOP-2026-21
Podendo ser consultado através do link: https://[1ng.com/PCA2026 .

1.2. O valor previsto no PCA ¢é de R$ 269.895,00 (duzentos e sessenta e nove mil, oitocentos e noventa e cinco reais.).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. Os servigos de captagdo, gravagdo e transmissédo de audio e video sdo essenciais para a realizagédo dos eventos institucionais do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas, abrangendo sessdes solenes, atividades administrativas, cursos, seminarios, reunides e demais eventos promovidos pelo Tribunal e por suas unidades
vinculadas, como a Escola da Magistratura do Amazonas (ESMAM) e a Escola Judicial (EJUD). Tais servigos s&o indispensaveis para assegurar a transparéncia, a
publicidade dos atos institucionais e o acesso da sociedade as atividades desenvolvidas pelo Poder Judiciario, em consonancia com os principios da administragéo

publica e a legislagao vigente.

2.2. Conforme levantamento realizado pela unidade demandante, ao longo do exercicio recente foram promovidos mais de 200 (duzentos) eventos institucionais, sendo
que parcela significativa destes ndo pdde ser transmitida em raz&o da limitacdo da capacidade operacional disponivel. Nos termos da Manifestagdo CERIMON/TJ (SEI n®
2778755), além da Assessoria de Cerimonial, diversos setores do Tribunal, bem como as escolas institucionais — a Escola da Magistratura do Amazonas (ESMAM) e a
Escola Judicial (EJUD) — demandam regularmente servigos de transmisséo, evidenciando a insuficiéncia da estrutura atualmente disponivel para o atendimento integral
das necessidades institucionais.

2.3. O quantitativo estimado para a contratagéo foi definido com base no histérico de demandas registradas nos anos de 2024 e 2025, incluindo solicitagdes atendidas e
ndo atendidas, provenientes de mdltiplas unidades do Tribunal. Conforme consignado na Manifestagdo CERIMON/TJ (SEl n° 2778755), tais dados refletem a real
necessidade institucional, considerando inclusive demandas reprimidas. A segmentagdo dos servigcos em eventos de pequeno, médio e grande porte visa adequar a
solugdo aos diferentes niveis de complexidade técnica exigidos, promovendo maior eficiéncia na alocagdo de recursos e melhor atendimento as especificidades de cada
evento.

2.4. Ressalta-se que o Tribunal ndo dispde de equipe técnica prépria nem de infraestrutura suficiente para realizar, com qualidade e regularidade, os servigos de captagao,
gravagdo e transmissdo audiovisual. Tais atividades demandam conhecimento técnico especializado, equipamentos adequados e capacidade operacional para execugdo
simultanea de eventos, o que justifica a necessidade de contratagdo de empresa especializada.

2.5. No que se refere a locacédo de teldo de LED, verifica-se que sua utilizagdo esta associada, sobretudo, a eventos de maior porte, que frequentemente possuem
duracéo superior a um dia. Nesses casos, a contratagéo por didria mostra-se a solugdo mais adequada, considerando que a montagem da estrutura técnica deve ocorrer
previamente ao inicio do evento, sem que esse periodo seja contabilizado como diaria, garantindo condi¢gdes adequadas de funcionamento e evitando prejuizos a
execugdo, conforme informado pela unidade demandante.

2.6. A contratagdo pretendida devera observar os parametros estabelecidos na Lei n° 14.133/2021 e na Resolugdo TJAM n° 64/2023, especialmente no que tange a
eficiéncia, continuidade dos servigos, planejamento adequado, gestao de riscos e atendimento as demandas institucionais. A solugéo proposta visa assegurar a ampliagdo
da capacidade de atendimento, a melhoria da qualidade das transmissées e a plena execugao dos eventos institucionais.

2.7. Destaca-se, ainda, que a necessidade da contratagao é reforcada pelo encerramento do Contrato Administrativo n°® 042/2021 — FUNJEAM, n&do havendo possibilidade
juridica de prorrogagdo de sua vigéncia. Dessa forma, torna-se imprescindivel a realizagdo de nova contratagdo que assegure a continuidade dos servigos, evitando a
descontinuidade das transmissdes institucionais e os prejuizos a publicidade, a transparéncia e a regular execugao das atividades do Tribunal.

3. UNIDADE DEMANDANTE
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3.1. CERIMONIAL/TJAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A presente contratagdo possui natureza continuada, considerando a necessidade recorrente de realizagdo de eventos institucionais promovidos pelo Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas, que demandam servigos especializados de captagdo e gravagao de audio e imagem, bem como transmissdo on-line das atividades
institucionais, assegurando qualidade técnica e adequada divulgagao das a¢des do Poder Judiciario.

4.2. A empresa contratada devera demonstrar capacidade técnica e operacional para a execugao de servigos de producéo audiovisual e transmissédo ao vivo de eventos
institucionais, dispondo de equipamentos profissionais adequados e equipe técnica qualificada para assegurar qualidade, estabilidade e confiabilidade nas transmissdes
realizadas.

4.3. A contratada devera dispor de infraestrutura tecnoldgica compativel com a realizagdo de transmissdes digitais e gravagdes audiovisuais de eventos, incluindo
equipamentos de captacdo de imagem, sistemas de audio, recursos de projecdo, softwares de transmissdo e demais componentes necessarios para assegurar a
adequada execugéo dos servigos.

4.4. A execucdo do objeto devera contar com profissionais tecnicamente capacitados para operagdo de equipamentos de audio, video e transmissao digital, sendo a
contratada responsavel pela adequada formagao, coordenacéo e supervisdo de sua equipe técnica durante a prestacéo dos servigos.

4.5. Compete a contratada assegurar o pleno funcionamento dos equipamentos e sistemas utilizados na prestagdo dos servigos, bem como responder pela correta
instalagéo, operagéo e desmontagem das estruturas técnicas necessarias a realizagéo dos eventos institucionais.

4.6. Na execucdo contratual deverdo ser observadas as normas aplicaveis a Administragcdo Publica, especialmente as disposigdes da Lei n°® 14.133/2021, bem como as
diretrizes institucionais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas relacionadas a organizagao e realizagdo de eventos institucionais.

4.7. A contratada sera responsavel pela adequada instalagéo, operagdo e retirada dos equipamentos utilizados nos eventos, bem como pelo funcionamento regular dos
sistemas necessarios a captagéo, gravagéo e transmisséo das atividades institucionais.

a) Adocéo de praticas que promovam a eficiéncia no consumo de recursos e a reducdo de desperdicios durante a operagdo técnica e a manutencéo preventiva e corretiva
dos sistemas de audio e video;

b) Prioridade ao uso de meios digitais para comunicagao, faturamento e emissao de relatérios técnicos, minimizando o consumo de papel;

c) Adogdo de procedimentos que assegurem a adequada destinagdo ambientalmente correta de residuos eletroeletronicos e de pecas eventualmente substituidas,
observada a legislagdo ambiental aplicavel;

d) Prioridade a realizagdo de manutengdes preventivas, com vistas a ampliagdo da vida util dos equipamentos e a redugéo da necessidade de substituigdes e descartes;

e) Adocdo de rotinas operacionais que favoregcam o uso racional de energia elétrica, evitando o funcionamento desnecessario dos sistemas fora dos periodos de
utilizagao;

f) Planejamento das atividades técnicas de forma a otimizar deslocamentos, reduzindo o consumo de combustiveis e a emissao de poluentes;

g) Sempre que houver eventual fornecimento de pecas, priorizagdo de componentes com maior durabilidade e eficiéncia, desde que compativeis com as especificagdes
técnicas do objeto contratado.

4.8. Na execugéo do contrato deverdo ser observadas as disposi¢cdes da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD), especialmente quanto a
protecéo de dados pessoais eventualmente acessados durante a realizagdo das transmissdes e registros audiovisuais.

4.9. Na execugao dos servigos deverdo ser observadas as diretrizes do Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras do TJAM, privilegiando praticas
que promovam o uso racional de recursos, a reducéo de desperdicios e a adequada destinagéo de eventuais residuos tecnologicos.

4.10. A contratacdo tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, até o limite previsto na Lei n° 14.133/2021, desde
que demonstrada a vantajosidade para a Administragao.

4.11. Demais exigéncias técnicas, operacionais e de desempenho, bem como critérios adicionais de sustentabilidade e controle, estardo pormenorizados no Termo de
Referéncia, que integrara o instrumento contratual.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1.Como solugdes de mercado para o atendimento da demanda relacionada a captagdo, gravacdo de audio e imagem e transmissdo on-line de eventos
institucionais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, foram identificadas as seguintes alternativas:

5.2. Solugdo 1- Execucdo interna dos servicos- A execucdo interna dos servicos de captagdo, gravagdo e transmissdo on-line de eventos demandaria a
disponibilizacdo de equipe técnica especializada, bem como a aquisicdo e manutengdo de equipamentos especificos, tais como cameras profissionais, sistemas de
transmissao, equipamentos de audio, projetores, telas, painéis de LED e demais itens necessarios para a realizagéo das transmissdes e registros audiovisuais. Entretanto,
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conforme descrito no DFD (SEI 2742944) , o Tribunal de Justica do Estado do Amazonas néo dispde atualmente de pessoal qualificado nem de equipamentos adequados
para realizar esses servigos, o que inviabiliza a execugéo direta dessas atividades pela propria Administragcdo. Além disso, a implantagéo dessa solucéo exigiria elevados
investimentos iniciais em infraestrutura tecnoldgica, aquisicdo de equipamentos e capacitagdo de servidores, além da necessidade de manutengdo permanente dos
recursos técnicos. Tais fatores tornariam o modelo menos eficiente e economicamente desfavoravel, considerando a natureza variavel e sob demanda dos eventos
institucionais. Dessa forma, a execugdo interna ndo se apresenta como alternativa viavel para o atendimento adequado da necessidade institucional.

5.3. Solugdo 2- Contratagdo de Empresa Especializada- A contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigos de captagéo e gravagao de audio e imagem,
bem como transmissao simultanea de eventos pela internet, apresenta-se como solugdo técnica e operacionalmente adequada para atender as necessidades do Tribunal.
A empresa contratada sera responsavel pela disponibilizagdo de equipamentos, estrutura técnica e profissionais capacitados, garantindo a realizagéo das transmissdes e
registros audiovisuais com qualidade técnica adequada, incluindo a utilizagdo de plataformas de videoconferéncia e transmissao simultdnea em canais institucionais,
como o YouTube do Tribunal. Esse modelo também possibilita atender eventos de diferentes niveis de complexidade, classificados como pequeno, médio e grande
porte, além da utilizagdo de teldes de LED quando necessario, conforme especificagdes técnicas estabelecidas para cada tipo de evento. A contratagdo de empresa
especializada permite maior flexibilidade operacional, atendimento sob demanda, disponibilidade imediata de equipamentos e profissionais qualificados, além de
assegurar padréo técnico adequado as atividades institucionais, contribuindo para a transparéncia e a divulgagéo das agdes do Poder Judiciario.

5.4. Solugao escolhida- Diante da analise das alternativas disponiveis, a solugdo mais adequada é a contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de
captagao e gravacgao de dudio e imagem e transmissao on-line de eventos institucionais.A medida mostra-se mais compativel com a realidade do Tribunal, que ndo dispde
de equipe técnica nem de equipamentos adequados para a execugéo direta dos servigos. Além disso, atende ao principio da economicidade, pois evita investimentos
elevados em infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e capacitacdo de pessoal, garantindo o uso mais eficiente dos recursos publicos e a qualidade das transmissdes
dos eventos institucionais.

5.5.A solugdo escolhida para a futura contratagdo ,sera realizada por meio de procedimento licitatério, em observancia as disposigdes da Lei n° 14.133/2021. A adogéo da
licitacdo justifica-se pela necessidade de assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo, garantindo a observancia dos principios da legalidade,
isonomia, competitividade, economicidade e eficiéncia, bem como a adequada prestacéo dos servigos demandados.

5.6. Segue abaixo a relagéo de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos:

Orgao LINK Valor Edital n°
estimado
. https://www.tjac.jus.br/wp-content/uploads/2026/02/2%C2%B0-termo-aditivo.pdf R$
Tribunal
) 229.400,00
de Justica Contrato
do Acre
Administrativo
N° 14/2024
(Eventos)
Defensoria | https:/pncp.gov.br/app/atas/02528193000183/2025/55/4 R$
Publica do 262.991,00
Mato ARP
Grosso do 02/2026
Sul
(Eventos)
Prefeitura https://transparencia.betha.cloud/#/0U8BIS7tF8icFMLVMRCkJA==/consulta/83992/detalhe/1197:10065:2025_140_10065 R$ ARP N°
Municipal 39.600,00 331/2025
de
Divinoépolis (Painel de
Led)

5.7. No que se refere aos itens previstos na Resolugdo n° 64/2023, relacionados a avaliagdo comparativa entre compra, locagdo ou acesso a bens e servigos
considerando o ciclo de vida (art. 3°, V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de manutencéo e assisténcia técnica (art. 3°,
VI), esclarece-se que tais disposi¢des ndo se aplicam ao objeto da presente contratacdo, em razéo de sua natureza e das caracteristicas do servigo a ser prestado.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
6.1. A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de captagdo, gravagdo de audio e imagem e transmisséo on-line de

eventos institucionais promovidos pelo Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, incluindo a disponibilizagdo de equipamentos, infraestrutura técnica e profissionais
capacitados para a execugao dos servicos.

6.2. Os servicos deverdo atender eventos de diferentes niveis de complexidade, classificados em pequeno, médio e grande porte, contemplando a locagdo dos
equipamentos necessarios a realizacédo das transmissdes ao vivo, bem como suporte técnico para operagdo de plataformas de videoconferéncia e transmissao simultanea
pelo canal institucional do Tribunal.

6.3. A solugdo também prevé, quando necessario, a disponibilizagéo de teldo de LED, conforme especificagdes e dimensdes definidas para atendimento as demandas
institucionais.

6.4. A execucgdo dos servigos ocorrera sob demanda, mediante emissdo de ordem de servigo pela Divisdo de Cerimonial, contendo informagdes necessarias para a
realizagdo do evento, tais como local, data, horario, tipo de evento e demais requisitos técnicos.

6.5. A empresa contratada devera ser comunicada da realizagdo do evento com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, devendo providenciar a estrutura
necessaria para a execugao dos servigos.
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6.6. A equipe técnica da contratada devera comparecer ao local do evento com antecedéncia minima de 2 (duas) horas do horario previsto para inicio das atividades, a fim
de realizar a montagem, testes e ajustes dos equipamentos.

6.7. Os profissionais da contratada deverado estar devidamente identificados, mediante utilizagdo de uniforme ou cracha funcional durante a execucéo dos servigos.

6.8. A empresa contratada devera priorizar o atendimento as demandas do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, garantindo a disponibilidade de equipamentos e
equipe técnica nas datas previamente agendadas.

6.9. A sublocagéo sera permitida exclusivamente para o item teldo de LED, conforme condi¢des estabelecidas na contratagao.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. A estimativa das quantidades necessarias para a presente contratacdo foi elaborada com base nas informagdes constantes no Documento de Formalizagdo da
Demanda — DFD (SEI n° 2742944), bem como no histérico de demandas do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas nos exercicios de 2024 e 2025, incluindo as
necessidades da ESMAM e da EJUD. A contratagdo de empresa especializada justifica-se pela auséncia de equipe técnica e equipamentos adequados no ambito do
Tribunal, sendo necessaria para garantir a qualidade, eficiéncia e padronizagdo das transmissdes dos eventos institucionais, em consonancia com os principios da
transparéncia e publicidade.

7.2. Os servigos de filmagem, gravacao e transmissao simultanea pela internet (live) deverao ser prestados conforme categoria abaixo descritas, e atender aos requisitos
minimos estabelecidos:

ITEM 1: EVENTOS DE PEQUENO PORTE

Quantidades Descrigao

01 Locagéo de equipamentos para realizagdo de transmissdes ao vivo, utilizando-
se a plataforma ZOOM, MEET ou outra similar para as videoconferéncias e com
transmissdo simultdnea pelo canal YouTube do TJAM, compreendendo os
todos os equipamentos necessarios para a execugdo do servico tais quais,
cabos, conectores e mais as particularidades citadas abaixo

03 Cameras tipo PTZ com zoom de no minimo 30x e qualidade minima 4K ou
superior

02 TV's de 55 polegadas para retorno de palco

01 Notebook com processador i7 de 8 geragdo ou superior, HD tipo SSD de
256GB e minimo de 16 GB de memoéria RAM para projecéo de Slides, videos,
operacédo de softwares de videoconferéncia e outros fins.

01 Passador de Slides

02 Técnicos para operagdo da transmissdo e operagdo das videoconferéncias,
slides, video e etc.

ITEM 2: EVENTOS DE MEDIO PORTE

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7277168&infra_siste...

Quantidades Descrigdo

01 Locagdo de equipamentos para realizacdo de transmissées ao vivo, que abranja
também as plataforma ZOOM, MEET ou outra similar para as videoconferéncias e
com transmissdo simultdnea pelo canal YouTube do TJAM, compreendendo os
todos os equipamentos necessarios para a execugado do servigo tais quais, cabos,
conectores e mais as particularidades citadas abaixo

04 Cameras tipo PTZ com zoom de no minimo 30x e qualidade minima 4K ou superior

03 TV's de no minimo 55 polegadas para retorno de palco qualidade 4k

01 Notebook com processador i7 de 8 geragao ou superior, HD tipo SSD de 256GB e
minimo de 16 GB de memdria RAM para projecdo de Slides, videos, operagao de
softwares de videoconferéncia e outros fins.

01 Passador de Slides

03 Técnicos para operagéo da transmissdo, audio e operacédo das videoconferéncias,
slides, video e etc.

01 Projetor multimidia tipo Laser, com mesa de apoio e tripé metalico, com ajuste
inclinagao e altura

01 Tela de projecéo frontal, com tripés, de no minimo 120" - 2,40 x 1,80m

04 Caixa de som Ativa (Especificagdes minimas)
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- Entradas: USB e SD
- Poténcia RMS: 600 W
- Tripé para elevagéo

01 Mesa de som de no minimo 12 canais
04 Microfones sem fio tipo bastéo
04 Microfones de mesa tipo gooseneck, com 2 tipos antes longa e curta

ITEM 3: EVENTOS DE GRANDE PORTE

Quantidades Descri¢do

01 Locagdo de equipamentos para realizagdo de transmissdes ao vivo, utilizando-
se a plataforma ZOOM, MEET ou outra similar para as videoconferéncias e com
transmissao simultdnea pelo canal YouTube do TJAM, compreendendo os
todos os equipamentos necessarios para a execugdo do servigo tais quais,
cabos, conectores e mais as particularidades citadas abaixo

05 Cameras tipo PTZ com zoom de no minimo 30x e qualidade minima 4K ou
superior

04 TV's de 55 polegadas para retorno de palco

01 Notebook com processador i7 de 8 geragdo ou superior, HD tipo SSD de

256GB e minimo de 16 GB de meméria RAM para projecéao de Slides, videos,
operacdo de softwares de videoconferéncia e outros fins.

01 Passador de Slides

04 Técnicos para operagdo da transmissdo, 4audio e operacdo das
videoconferéncias, slides, videos e etc.

02 Projetor multimidia tipo Laser, com mesa de apoio e tripé metalico, com ajuste
inclinagéo e altura

02 Tela de projecao frontal, com tripés, de no minimo 120" - 2,40 x 1,80m

04 Caixa de som Ativa (Especificagcdes minimas)
- Entradas: USB e SD

- Poténcia RMS: 600 W

- Tripé para elevagao

01 Mesa de som de no minimo 12 canais
04 Microfones sem fio tipo bastao
04 Microfones de mesa tipo gooseneck, com 2 tipos hastes longa e curta

ITEM 4: Teldo de LED
Painel LED OUTDOOR P2.9 ou superior

Quantidade Tamanho
15 5 metros de largura por 2,5 metros de altura tipo P2
10 6 metros de largura por 3,5 metros de altura
5 7 metros de largura por 4,5 metros de altura

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. O valor estimado da contratagdo sera apurado pela Divisdo de Compras e Operagdes (DVCOP), mediante elaboragdo de Mapa de Pregos em conformidade com o

disposto na Lei n® 14.133/2021, observando-se os principios da vantajosidade, economicidade e compatibilidade com os pregos praticados no mercado.

8.2. Para fins de referéncia preliminar de pregos dos servicos classificados como eventos de grande, médio e pequeno porte, conforme discriminado no item 7.2 deste
ETP, serdo adotados como parametro os valores constantes na tabela demonstrativa apresentada a seguir.

CUSTO UNITARIO
ITEM DESCRI(}Z\O QT PRATICADO NO VALOR TOTAL
CONTRATO 042/2021
1 Evento de pequeno porte 70 R$2.550,00 R$ 178.500,00
2 Evento de médio porte 60 R$4.035,00 R$ 242.100,00
3 Evento de grande porte 50 R$5.700,00 R$ 285.000,00
TOTAL R$ 705.600,00
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Referida tabela foi elaborada com base nos valores praticados no Contrato n°® 042/2021-FUNJEAM, vigente no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, o
qual podera ser consultado por meio do seguinte link:

https://www.tjam.jus.br/index.php/compras-publicas/contratos/2021-3/contratos-3/contratos/ct-042-2021-figmen/contrato-administrativo-n-042-021-funjeam-x-figmen-

tecnologia-e-imagem-Itda/15172-contrato-administrativo-n-042-021-funjeam-x-figmen-tecnologia-e-imagem-Itda/file

8.3. Para o servigo de Teldo de LED, adotou-se como parametro para a formagdo do valor estimado a proposta comercial anexada aos autos no Processo SEI n®
2791995, a qual subsidiou a presente estimativa, conforme demonstrado na tabela abaixo:

ITEM DIARIAS VALOR TOTAL
Painel de LED - 5m x 2,5m 15 R$ 24.120,00
Painel de LED - 6m x 3,5m 10 R$ 26.120,00
Painel de LED - 7m x 4,5m 5 R$ 20.870,00
TOTAL R$ 71.110,00

8.4. Portanto, o valor estimado global da contratagdo perfaz o montante de R$ 776.710,00 (setecentos e setenta e seis mil, setecentos e dez reais), ressalvando-se que o
valor final sera definido apds levantamento de mercado atualizado e considerando variagdes econdmicas.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. Em observancia ao principio do parcelamento previsto no art. 40 da Lei n° 14.133/2021, foi reavaliada a forma de estruturagdo do objeto a luz da Informagéo
SECOP/DVCC/ATJ (SEI n° 6613783), que apontou a necessidade de verificar a conveniéncia da divisdo do objeto em grupos, em razdo dos reflexos dessa opgao sobre a
execucdo contratual e da vedagdo a subcontratagdo integral prevista no art. 122 da Lei n® 14.133/2021.

9.2. Em atendimento a diligéncia, a unidade demandante, por meio da Manifestagdo CERIMON/TJ (SEI n° 6619325), informou que ndo ha qualquer razdo técnica ou
operacional que justifique a manutencdo de grupos distintos, manifestando-se favoravelmente a unificagdo do objeto em grupo Unico, a fim de evitar a contratagdo de
empresas diversas para a prestagao dos servicos.

9.3. Considerando a manifestagéo técnica da area demandante, concluiu-se que os servigos de captagado, gravacdo de audio e video, operagdo técnica, transmisséo on-
line e demais atividades correlatas possuem elevada interdependéncia operacional, exigindo atuagédo coordenada, planejamento integrado e responsabilidade Unica pela
execugao, circunstancias que recomendam a contratagdo em grupo unico.

9.4. A adogéo de grupo unico proporciona maior eficiéncia administrativa, simplifica a gestéo e a fiscalizagao contratual, reduz riscos de incompatibilidade técnica, falhas

de comunicagao, sobreposi¢ao de responsabilidades e descontinuidade na prestagdo dos servigos, assegurando maior uniformidade e qualidade na execucédo dos
eventos institucionais.

9.5. Dessa forma, a Administracdo conclui pela ndo adogcéo do parcelamento do objeto, por estar devidamente justificada sua inconveniéncia técnica e administrativa,
mantendo-se a contratacdo em grupo Unico, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com as conclusdes constantes da Informagdo SECOP/DVCC/ATJ (SEI n®
6613783) e da Manifestagdo CERIMON/TJ (SEI n° 6619325).

10. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

10.1. Nao verifica-se contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Com a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de captagdo e gravagdo de audio e imagem e transmissdo on-line de eventos
institucionais, pretende-se garantir a adequada divulgagéo e registro das atividades promovidas pelo Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

11.2.Espera-se assegurar a realizagdo das transmissdes com qualidade técnica de audio e video, possibilitando o acesso do publico as atividades institucionais e
fortalecendo a transparéncia das agdes do Poder Judiciario.

11.3. Busca-se também garantir a disponibilizagdo de equipamentos adequados e equipe técnica especializada, permitindo a execugdo eficiente das transmissdes e o
atendimento as diferentes demandas de eventos realizados pelo Tribunal.

11.4. A contratagdo também visa promover maior eficiéncia administrativa, ao assegurar suporte técnico especializado para a realizagdo dos eventos institucionais,
contribuindo para melhor organizagéo e execugao das atividades do Tribunal.

11.5. Além disso, espera-se alcangar economicidade na utilizagdo dos recursos publicos, evitando investimentos elevados em aquisicdo e manutengao de equipamentos e
na formagao de equipe técnica propria para execugao desses servicos.

11.6. Dessa forma, a contratagéo contribuira para o aprimoramento da transparéncia, da comunicacéo institucional e da eficiéncia na realizagéo de eventos, atendendo as
necessidades do Tribunal e da sociedade.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugdo a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Em alinhamento ao art. 225 da Constituicdo Federal de 1988 e as diretrizes de sustentabilidade institucional, a contratagdo de empresa especializada na captacéo,
gravacdo de audio e imagem e transmissdo on-line de eventos pode gerar impactos ambientais que devem ser avaliados e mitigados. Embora se trate de atividade
predominantemente operacional, ha aspectos relacionados ao consumo energético, uso de equipamentos eletrénicos e deslocamento de equipes que demandam

atencao.

13.2. Potenciais Impactos Ambientais
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13.2.1. Consumo de energia elétrica:
A utilizagdo de equipamentos de captagdo de audio e video, iluminagdo, transmissdo e demais recursos tecnoldgicos pode elevar o consumo energético durante a
realizagao dos eventos.
13.2.2. Geragéao de residuos eletrénicos (e-lixo):
A utilizagdo e eventual substituicdo de cabos, baterias, acessorios e equipamentos eletrénicos podem gerar residuos que necessitam de destinacdo ambientalmente
adequada.

13.2.3. Deslocamento de equipes técnicas:
A execucao dos servigcos pode demandar deslocamento de profissionais e equipamentos, resultando em emissdes de gases poluentes decorrentes do uso de veiculos.

13.3. Medidas Mitigadoras Propostas

13.3.1. Uso eficiente de energia:
A contratada devera adotar praticas que promovam o uso racional de energia, priorizando equipamentos eficientes e desligamento adequado apés os eventos.

13.3.2. Destinacao adequada de residuos:
Os residuos eletrénicos gerados deveréo ser destinados a empresas especializadas, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

13.3.3. Otimizagao de deslocamentos:
A contratada devera planejar suas atividades de forma a reduzir deslocamentos desnecessarios, contribuindo para a diminuigdo das emissoes.

13.3.4. Adocao de praticas sustentaveis:
Deverao ser priorizados o uso de materiais duraveis, a redugao de desperdicios e a reutilizagdo de insumos sempre que possivel.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Faz-se necessaria a formalizagdo de Contrato Administrativo, conforme estabelece o Art. 95. da Lei 14.133/2021;
14.2. Nao ha necessidade de transi¢éo contratual ou transferéncia de conhecimento/técnica.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1 Nao ha necessidade de previsao de servigos de manutengao e assisténcia técnica para a presente contratagao, tendo em vista que se trata da contratagac
de empresa especializada na captacdo e gravacado de audio, imagem e transmissdo on-line de eventos do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas
caracterizando-se como prestacao de servigo continuo, sem fornecimento de equipamentos permanentes que demandem manutengao.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

16.1. Apds a andlise técnica realizada neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada na captacéo, gravacéo de audio e imagem
e transmissdo on-line dos eventos do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas € viavel e necessaria, atendendo as demandas institucionais e as condicdes
operacionais da unidade.

16.2. Trata-se de solugdo tecnicamente exequivel, com risco contratual reduzido, compativel com os pregos praticados no mercado e juridicamente amparada pela
realizagdo de procedimento licitatério, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

16.3. Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica, juridica e orgamentaria da contratagdo, considerando-a adequada ao interesse publico, essencial a divulgacéo
dos atos institucionais e alinhada aos principios da publicidade, da eficiéncia e da continuidade do servigo publico.

ANEXO |

MAPA DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO: Contratagdo de uma empresa especializada na captacéo
e gravacdo de audio, imagem e transmissdo on-line de
eventos do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Garantir a adequada captagdo, gravagdo e transmissédo
on-line dos eventos institucionais do Tribunal de Justica
do Estado do Amazonas, assegurando qualidade técnica
dos servigos, continuidade das atividades, confiabilidade
das informagdes transmitidas e observancia aos
principios da publicidade e da eficiéncia administrativa.

FASE: Estudo Técnico Preliminar
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FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)

ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE

(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA

OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)

R1 | Auséncia de | Demanda n&o | Desperdicio de | 1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita inclusao
Administragdo | (continuada ou de inclusédo das | da demanda no

inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para os
procedimentos
de contratagdo)

R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforco 3 3 Moderado | Revisao das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para  realizar | para elaborar da contratagdo | técnicas para
especificagdes | contratagdes especificacdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratagéo . padronizagéo especificagdes
rotineiros Repeticao de das

erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza o
catalogo
eletrénico  de
padronizagéo
Contratagao . Contratos | llegalidade na |1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratagdo direta de contratagdo | estudos Administragao
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | ndo seja em | com relagdo a | afastamento do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigacéao de
razdo do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatdrio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as analises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia  ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratagéo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratagcdes licitacdo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
prego, etc.)

R4 | Executar o | Contratagao Recebimento de | 3 5 Alto Equipe de | Unidade Administragao
processo de | que ndo | objeto que nao planejamento deve | competente designa gerente
planejamento | produz satisfaz a adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagbes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratagdes necessidade acordo com o risco e o0 | grande  risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratacédo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administragdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragéo de
mapa de risco

R5 | Ndo parcelar | Diminuigdo da | Aumento indevido | 1 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragédo
solugdo cujo | competitividade | do  custo  da parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratagéo quando cabivel da contratagdo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragdes
expressa
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quanto a | no edital, se
necessidade necessario
de
agrupamento
de itens
R6 | Definicdo de | Limitagdo Direcionamento 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboragdo de
requisitos  de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratagado competigdo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratagdo,
suficiéncia e | com analise do
adequagado dos | mercado e
requisitos. verificacdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratagéo
R7 | Quantitativo Falta de | Violagéo ao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizacdo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratagcdo
servigos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | néo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugédo tempo habil para
da contracédo numero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagdo
licitagbes para o comprobatérios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagéo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitagdo da
mesma
solugdo ou de
solugao similar
conte com
informagdes de
contratos
anteriores
R8 | Nao Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos
para néo
aplicar os
privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboracéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagbes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administracdo
correlatos padrdo e indica
eventuais
alteracdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos 3 Moderado | Elaboragéo de | Adocéo de | Administracéo
previsdo  de | manutencao 0s riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigbes | foram mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelecam a | contrato padrédo
contratada exigidas na | critérios de obrigacdo da | que contenham
caso néo | licitagédo habilitagdo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificacdo  da manter, penalidades
condicdes de licitagéo durante toda a
habilitagao execugdo do
contrato, todas
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exigidas na as condigbes

licitacéo de habilitagao
e qualificagdo
exigidas na
licitagdo

NIiVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagao no ciclo posterior e/ou decisao
da alta diregao do TJAM quanto a emissao de agao, apds a analise do tema em questao.

Menor elou igual a 5.

Moderado Entre6e 9.

INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADO (IMR)

1. DA DEFINIGAO

1.1. Este documento estabelece os critérios de avaliagdo da execugéo contratual referente a prestacao de servigcos especializados de captagédo e gravagdo de audio e

imagem, bem como de transmissao on-line dos eventos institucionais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

1.2. O Instrumento de Medigdo de Resultado — IMR sera utilizado como ferramenta de gestao contratual, com o objetivo de assegurar a conformidade da prestacdo dos

servigos com os padrdes estabelecidos, permitindo o monitoramento da execugéo, a aferigdo da qualidade e a aplicagao de ajustes de pagamento, caso necessario.

2. DOS INDICADORES, DAS METAS E DOS MECANISMOS DE CALCULO

2.1. Os servigos da contratada serdo avaliados pelos seguintes indicadores de qualidade:

2.1.1. Disponibilidade dos servicos de captagdo, gravagéo e transmisséo dos eventos;

2.1.2. Cumprimento dos prazos de atendimento e resposta técnica;

2.1.3. Pontualidade na montagem, operagao e finalizagéo dos servigos nos eventos;

2.1.4 Eficiéncia na resolucéo de falhas durante as transmissdes e gravagoes;

2.1.5. Continuidade da prestacéo dos servicos durante os eventos institucionais;

2.1.6. Qualidade técnica do audio, imagem e transmissao on-line;

2.1.7. Atendimento as especificagdes contratuais e normas técnicas aplicaveis.

2.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO E FINALIDADE

2.2.1. Disponibilidade dos servigos de captagao, gravagao e transmissao
Critério: Realizacédo dos eventos institucionais sem interrupgdes decorrentes de falhas técnicas ndo sanadas.
Finalidade: Garantir a continuidade das atividades institucionais e a adequada divulgagao dos atos do Tribunal.

2.2.2. Cumprimento dos prazos de atendimento e suporte técnico
Critério: Atendimento imediato as demandas durante os eventos e resposta técnica no menor prazo possivel, sempre que acionada a equipe responsavel.
Finalidade: Assegurar rapidez na identificagdo e solugdo de falhas que possam comprometer a execucédo dos servigos.

2.2.3. Pontualidade na execugao dos servigos
Critério: Disponibilizacdo da equipe e dos equipamentos com antecedéncia necessaria, garantindo inicio e término dos servigos nos horarios previstos.
Finalidade: Evitar atrasos e assegurar o cumprimento da programagao dos eventos institucionais.

2.2.4. Eficiéncia na resolugéo de falhas
Critério: Corregcao imediata de falhas durante a captagao, gravagdo ou transmiss&o, com restabelecimento do servico no menor tempo possivel.
Finalidade: Minimizar impactos na transmissé&o e garantir a continuidade dos eventos.
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2.2.5. Continuidade da prestacao dos servicos
Critério: Disponibilizagédo de solugdes alternativas ou equipamentos substitutos em caso de falhas, sem interrupgéo dos servigos.
Finalidade: Assegurar a continuidade das transmissdes e gravagdes institucionais.

2.2.6. Qualidade técnica dos servigos executados
Critério: Execucéo dos servigos com qualidade adequada de audio, imagem e transmissdo, conforme padrdes técnicos e especificacdes contratuais.
Finalidade: Garantir a clareza, estabilidade e confiabilidade das transmissdes e registros oficiais.

2.2.7. Atendimento as especificagbes contratuais
Critério: Cumprimento integral das obrigagées previstas no Termo de Referéncia e contrato, sem registros de ndo conformidades pela fiscalizagao.
Finalidade: Assegurar a conformidade contratual e a adequada execugéo dos servigos.

3. AVALIAGAO DOS ITENS

3.1. Afiscalizagéo do contrato realizara a avaliagdo com base em registros documentais, comunicagdes formais, vistorias in loco e manifestagcdo da unidade requisitante,
considerando a ocorréncia de falhas e o tempo de resposta para correcdes.

4. METAS A CUMPRIR

4.1. A execugdo contratual serd considerada satisfatéria quando a contratada atender integralmente as obrigagdes previstas no Termo de Referéncia e no contrato,
observando as seguintes metas de desempenho:

4.1.1. Cumprimento de prazos:
Realizagéo dos servigos de captacdo, gravacgao e transmissao nos horarios estabelecidos, conforme programagéo dos eventos, sem atrasos injustificados.

4.1.2. Gestdo de ocorréncias:
Adogao de medidas preventivas e corretivas para evitar falhas técnicas, com comunicagdo imediata de qualquer intercorréncia que possa comprometer a execugao dos
Servigos.

4.1.3. Atendimento as demandas da fiscalizacao:
Cumprimento, dentro dos prazos estabelecidos, de todas as solicitagdes e orientagdes da fiscalizagéo contratual.

4.1.4. Resposta as notificagoes:
Atendimento tempestivo as notificagdes do Fiscal ou Gestor do Contrato, com apresentagéo das providéncias adotadas.

4.1.5. Continuidade dos servigos:
Garantia de execugao continua durante os eventos, com adocéo de solugdes imediatas em caso de falhas.

4.1.6. Qualidade na execugéao:
Prestacdo dos servicos com padrdo adequado de qualidade de audio, imagem e transmisséo, conforme especificagdes contratuais.

4.1.7. Cumprimento das obrigagoes contratuais:
Atendimento integral as disposigdes do Termo de Referéncia e contrato, mantendo postura colaborativa e eficiente junto a Administragao.

4.2. O nao atendimento as metas estabelecidas implicara a aplicagéo das penalidades previstas nos instrumentos contratuais.

5. ITENS AVALIATIVOS E PENALIDADES

Item Indicador Penalidade

1 Descumprimento dos horarios estabelecidos para inicio ou | 02 pontos por
execucdo dos servicos de captagdo, gravagcdo ou | ocorréncia
transmissao dos eventos

2 Falha na execugdo dos servicos que comprometa a | 02 pontos por
qualidade do audio, imagem ou transmissao ocorréncia

3 02 pontos por
ocorréncia
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Interrupcdo dos servicos durante o evento por falha
técnica ndo sanada em tempo habil

4 Descumprimento de prazos estabelecidos pela fiscalizagdo | 02 pontos
contratual

5 Nao comunicacado de falhas ou anormalidades em tempo | 01 ponto
habil

6 Nao atendimento a notificagdes do Fiscal ou Gestor do | 01 ponto
Contrato

6. FORMA DE ACOMPANHAMENTO

6.1. A fiscalizagdo do contrato mantera controle sistematico dos servicos por meio de registros mensais, comunicagées formais e verificagdo da conformidade das
entregas, emitindo relatérios que subsidiardo a avaliacéo e o ajuste do valor a ser pago.

7. FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO

Pontuacgao Final Mensal Percentual do Valor a Faturar
> 95 pontos 100%

=90 e < 95 pontos 95%

> 85 e < 90 pontos 90%

> 80 e < 85 pontos 85%

> 75 e < 80 pontos 80%

=70 e < 75 pontos 75%

< 70 pontos 70%

8. DISPOSIGOES FINAIS

8.1. Os registros de avaliacdo e ocorréncias ficardo sob a guarda da fiscalizagdo do contrato, podendo fundamentar adverténcias, glosas ou aplicagdo de sangdes
administrativas previstas em contrato.

8.2. O IMR podera ser revisado a qualquer tempo pela Administracdo, mediante justificativa técnica formalizada em processo préprio, observando-se os principios da
razoabilidade e proporcionalidade.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operagdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagdes
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gﬁ!ﬁ. El’ Documento assinado eletronicamente por Thais Senra Velloso Zacaron, Servidor, em 10/07/2026, as 10:35, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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_»)El! tl’ Documento assinado eletronicamente por THIAGO LIMA DOS SANTOS, Servidor, em 14/07/2026, as 10:52, conforme art. 1°, III, "b", da Lei

11.419/2006.
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e A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador externo.php?
F acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 6624677 ¢ o codigo CRC 5328F3D0.
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