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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 37/2026

Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da Contratagao: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos continuados de publicagéo de avisos de licitagdo e demais matérias
de interesse do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas em jornal diario de grande circulagéo.

Categoria do Objeto: Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagdo prevista no do art. 6°, inciso Xlll da Lei n°® 14.133/21 *
aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.”

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. A contratagdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2026, aprovado pela Resolugédo n° 30, de 11 de novembro de 2025, sob o codigo PCA DVCOP-
2026-23. Podendo ser consultado através do link: https://I11ng.com/PCA2026 .

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 33.835,20 (trinta e trés mil, oitocentos e trinta e cinco reais e vinte centavos).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. A contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de publicagdo de avisos de licitagao e demais matérias de interesse do Tribunal de Justica
do Estado do Amazonas mostra-se necessaria para assegurar o cumprimento das exigéncias legais de publicidade dos atos administrativos relacionados as

contratagdes publicas, em especial aquelas previstas no art. 54, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

2.2. A necessidade decorre da obrigatoriedade de divulgagdo dos avisos de licitagdo em jornal diario de grande circulagdo, medida destinada a ampliar a
competitividade dos certames, garantir a transparéncia dos procedimentos licitatérios e assegurar o amplo acesso das informagdes aos interessados e a

sociedade em geral.

2.3. Conforme informado pela unidade demandante, a contratacdo devera contemplar a publicagdo de avisos de licitagdo, avisos de dispensa eletronica,
resultados, revogacgdes, suspensodes, reaberturas de prazo e demais atos correlatos relacionados aos procedimentos de contratagdo realizados pelo Tribunal, em

meio de grande circulacéo, preferencialmente em formato digital, observadas as disposigdes legais vigentes.

2.4. A presente contratagdo decorre, ainda, do risco iminente de a quantidade atualmente contratada ndo atender integralmente as demandas do exercicio
vigente. Conforme Informagéo n° 035/2026-SEFOS/DVCC/SECOP/TJAM (SEI n° 2849184), foi identificado consumo superior ao inicialmente estimado no ambito
do Contrato Administrativo n® 049/2024 — FUNJEAM, circunstancia que poderd ocasionar o exaurimento precoce do saldo contratual e comprometer a

continuidade da prestagéo dos servigos de publicagdo oficial. Ressalta-se, ainda, que o referido contrato ja foi objeto de aditamento quantitativo no limite legal de
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25%, conforme Processo Administrativo n°® 2025/000060288-00, ndo comportando novos acréscimos quantitativos, evidenciando que os quantitativos

inicialmente previstos ja ndo refletem adequadamente a demanda real da Administracéo.

2.5. A contratagdo possui natureza continuada, tendo em vista que a necessidade de publicagdo dos atos administrativos relacionados as contratagdes publicas

ocorre de forma permanente e continua no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

2.6. A solugao pretendida devera observar os parametros estabelecidos na Lei n® 14.133/2021, na Resolugdo TJAM n°® 64/2023 e demais normativos aplicaveis,

especialmente quanto a eficiéncia administrativa, a economicidade, a transparéncia e a adequada publicidade dos atos praticados pela Administragéo Publica.

2.7. A contratagdo pretendida visa assegurar a continuidade da divulgagéo oficial dos atos relacionados as licitagdes e contratagdes do Tribunal, evitando

prejuizos a regularidade dos procedimentos administrativos, a competitividade dos certames e ao cumprimento das exigéncias legais de publicidade.

3. UNIDADE DEMANDANTE

3.1. COLIC/TJAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A presente contratagdo possui natureza continuada, considerando a necessidade permanente e recorrente de publicagdo de avisos de licitagdo e demais
atos relacionados as contratagdes publicas realizadas pelo Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, em observancia as exigéncias legais de publicidade
previstas na Lei n® 14.133/2021.

4.2. A empresa contratada devera ser especializada na prestacdo de servigos de publicagdo em jornal diario de grande circulagéo, apta a realizar divulgagdes em
meio digital, assegurando ampla publicidade, alcance e disponibilizagao tempestiva das matérias encaminhadas pela Administragéo.

4.3. A contratada devera possuir estrutura operacional e tecnoldgica compativel com a execugdo dos servigos, garantindo regularidade, continuidade,
confiabilidade e tempestividade na publicagdo dos atos administrativos encaminhados pelo Tribunal.

4.4. Os servigos deverdo contemplar a publicagdo de avisos de licitagdo, avisos de dispensa eletronica, resultados, revogagdes, suspensdes, reaberturas de
prazo e demais atos correlatos relacionados as contratagdes publicas promovidas pelo TJAM, observando os padrdes e prazos legais aplicaveis.

4.5. A contratada devera assegurar que as publicagcdes sejam realizadas em conformidade com os textos encaminhados pela Administragéo, responsabilizando-
se pela fiel reprodugéo do contetdo, qualidade da veiculagado e disponibilizagdo dos comprovantes de publicagado.

4.6. A execugao contratual devera observar as disposigdes da Lei n° 14.133/2021, da Resolugdo TJAM n° 64/2023 e demais normativos aplicaveis a publicidade
dos atos administrativos e as contratagdes publicas.

4.7. A contratada devera disponibilizar canais adequados de atendimento e comunicacdo com a fiscalizagdo contratual, visando assegurar celeridade no
recebimento das demandas, confirmagéo das publicagées realizadas e solugédo de eventuais inconsisténcias.

4.8. Na execugao contratual deverao ser observadas as diretrizes do Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras do TJAM, especialmente:
a) priorizagdo da veiculagdo em formato digital, reduzindo o consumo de papel e promovendo maior eficiéncia ambiental;

b) utilizagado preferencial de meios eletronicos para envio de matérias, faturamento, comunicagdes e disponibilizagdo de comprovantes de publicagao;

c) adogédo de praticas voltadas a racionalizagdo do consumo de recursos tecnologicos e administrativos relacionados a execugao contratual;

d) promogao de rotinas operacionais que reduzam desperdicios e favoregam maior eficiéncia na prestacéo dos servigos.

AN )

4.9. A contratagao tera vigéncia inicial de 30 (trinta) meses, nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021, considerando a natureza continuada do
servico, a necessidade de manutengdo da publicidade oficial dos atos administrativos e a busca pela maior eficiéncia administrativa e redugédo de custos
operacionais decorrentes de sucessivas contratagoes.

4.10. A prorrogagao contratual podera ser admitida, observados os requisitos legais, especialmente quanto a vantajosidade para a Administragdo, a existéncia de
disponibilidade orgamentaria e ao adequado desempenho da contratada na execugéo dos servigos.

4.11. Demais exigéncias técnicas, operacionais, critérios de execugao, niveis de servico e mecanismos de controle e fiscalizagao serdo detalhados no Termo de
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Referéncia, que integrara o instrumento convocatdrio e o contrato administrativo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Como solugdes de mercado para atendimento da necessidade relacionada a publicagdo de avisos de licitagdo e demais matérias de interesse do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas — TJAM, foram identificadas as seguintes alternativas:

5.1.1. Solugdo 1 - Contratagdo de empresa especializada em servigos de publicagdo digital em jornais de grande circulagdo: Esta solugdo consiste na
contratagdo de empresa especializada na intermediacdo e execugdo de servigos de publicagdo digital de avisos de licitagdo, avisos de dispensa eletronica,
resultados, suspensdes, revogagdes e demais atos administrativos em jornais de grande circulagdo. As empresas especializadas nesse segmento possuem
expertise operacional, estrutura tecnoldgica e experiéncia na realizagéo de publicacdes oficiais para 6rgaos publicos, assegurando maior agilidade, conformidade
legal, padronizacdo dos servicos e suporte operacional continuo. A principal vantagem dessa solugdo reside na centralizagdo operacional das demandas,
permitindo maior controle administrativo, padronizagdo dos procedimentos, flexibilidade operacional e suporte técnico especializado durante a execugao
contratual. Além disso, a solugdo possibilita melhor gerenciamento das publicagées e emissao organizada dos comprovantes de veiculagdo. Como desvantagem,
verifica-se a existéncia de intermediacdo entre a Administracédo e o veiculo de divulgagéo, o que pode representar custo operacional adicional em comparagao a
contratagao direta.

5.1.2. Solugdo 2 - Contratagdo direta com jornal digital de grande circulagéo: A presente solugéo consiste na formalizagdo de contratacéo direta com jornal digital
que atenda aos requisitos de ampla circulacdo e visibilidade necessarios para atendimento das exigéncias legais de publicidade. Essa alternativa pode
proporcionar comunicagao direta entre a Administragéo e o veiculo responsavel pela divulgagdo, bem como eventual redugao de custos decorrentes da auséncia
de intermediarios na prestagdo do servigo. Todavia, a solugdo apresenta limitagbes operacionais, especialmente quanto a flexibilidade administrativa e a
possibilidade de atendimento simultédneo de diferentes demandas institucionais. Além disso, eventual necessidade de substituicdo do veiculo ou ampliagcdo do
alcance das publicagbes pode gerar maior complexidade operacional e contratual para a Administragdo. Ademais, a contratagdo direta pode restringir a
competitividade da futura contratagéo e reduzir a flexibilidade necessaria para adequagao as necessidades institucionais ao longo da execugdo contratual.

5.1.3. Solugdo 3 - Utilizagao exclusiva de plataformas digitais e meios eletronicos oficiais: A terceira alternativa identificada consiste na utilizagdo exclusiva de
plataformas digitais oficiais, sitios eletronicos institucionais, Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP e demais meios eletrénicos de divulgagdo. Embora
tais instrumentos constituam importantes mecanismos de publicidade e transparéncia administrativa, sua utilizacdo isolada ndo se mostra suficiente para
atendimento integral da necessidade administrativa e das exigéncias legais aplicaveis, especialmente quanto a publicagdo em jornal de grande circulagéo
prevista na legislacdo pertinente. Além disso, a utilizagéo exclusiva de meios eletrénicos institucionais pode limitar o alcance da divulgagao e reduzir a amplitude
da competitividade dos certames, principalmente em relagdo a fornecedores e interessados que utilizam tradicionalmente os veiculos especializados de
acompanhamento de publicagdes oficiais.

5.2. Solugao escolhida: Diante da andlise das alternativas disponiveis no mercado, verifica-se que a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade
institucional consiste na contratacdo de empresa especializada em servigos de publicagao digital em jornais de grande circulagao. A solugédo escolhida
apresenta maior compatibilidade com as necessidades operacionais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, proporcionando suporte técnico
especializado, maior eficiéncia administrativa, padronizagdo operacional, regularidade das publicagcdes e atendimento continuo das demandas institucionais
relacionadas a publicidade oficial dos atos administrativos. Além disso, a contratacdo de empresa especializada assegura maior seguranca operacional,
flexibilidade na gestdo das publicagbes, conformidade com as exigéncias legais aplicaveis e adequada divulgagdo dos atos relacionados as contratagdes
publicas, contribuindo para a ampliagdo da competitividade, transparéncia e publicidade dos procedimentos administrativos do Tribunal.

5.3. A futura contratagéo sera realizada mediante procedimento licitatério, em observancia as disposicées da Lei n° 14.133/2021, visando assegurar a selegcao da
proposta mais vantajosa para a Administragdo, com observancia dos principios da legalidade, isonomia, competitividade, economicidade, publicidade, eficiéncia
e planejamento.

5.4. Segue abaixo a relagédo de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos:

Orgao LINK Valor estimado Edital n°
e https://pncp.gov.br/app/editais/02618132000107/2026/25 | R$ 5.250,00 Compra Direta
Consorcio
- 6/2026
Publico da
Regiéo
Polinorte
. e Compra Direta
TIMA https://pncp.gov.br/app/editais/05288790000176/2024/69 | R$ 9.000,00 9002/2024
H (]
TIMG https://pncp.gov.br/app/editais/21154554000113/2024/96 R$ 107.250,00 Edital n° 10/2024
TJAM https://www.tjam.jus.br/index.php/compras- R$ 39.900,00 Contrato
publicas/contratos/2024/contratos-8/contrato- 49/2024

administrativo-3/contrato-administrativo-n-049-2024-
funjeam-x-w-m-publicidade-ltda
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5.5. No que se refere aos itens previstos na Resolugdo n° 64/2023, relacionados a avaliagdo comparativa entre compra, locagdo ou acesso a bens e servigos
considerando o ciclo de vida (art. 3°, V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de manutengdo e assisténcia
técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais disposi¢des ndo se aplicam ao objeto da presente contratagdo, em razdo de sua natureza e das caracteristicas do
servigo a ser prestado.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de publicagéo de avisos de licitagdo e demais matérias de interesse
do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas em jornal diario de grande circulagdo, preferencialmente em formato digital, visando ao atendimento das
exigéncias legais de publicidade previstas na Lei n°® 14.133/2021. A adogéo do formato digital mostra-se compativel com a evolugdo tecnolégica dos meios de
comunicagdo, proporcionando maior alcance, acessibilidade e eficiéncia na divulgagdo das matérias oficiais.

6.2. A contratagdo compreendera a publicacéo de avisos de licitagdo, avisos de dispensa eletrdnica, resultados, revogagdes, suspensdes, reaberturas de prazo e
demais atos correlatos relacionados aos procedimentos de contratagao realizados pelo Tribunal.

6.3. As publicagbes deverao ocorrer em jornal diario de grande circulagao, observando os critérios de ampla divulgagéo, acessibilidade, visibilidade e alcance
necessarios ao adequado atendimento da finalidade publica da contratagdo, devendo ser realizadas no caderno de classificados do jornal.

6.4. O formato das publicagdes devera obedecer as seguintes especificacdes minimas: 03 (trés) colunas por 09 cm, correspondendo as dimensdes aproximadas
de 8,70 cm de largura por 09 cm de altura, em preto e branco.

6.5. A execugdo dos servigos ocorrera sob demanda, mediante encaminhamento das matérias pela COLIC/TJAM, exclusivamente por e-mail, contendo os
textos, informagdes e prazos necessarios para realizagdo das publicagdes.

6.6. A contratada devera confirmar imediatamente, por e-mail, o recebimento das solicitagdes encaminhadas pela Administragéo.

6.7. A contratada devera realizar as publicagdes no prazo maximo de 01 (um) dia util, contado do envio da matéria pela Administracdo, observando fielmente o
conteudo encaminhado e assegurando a correta reproducéo das informagdes enviadas pelo Tribunal.

6.8. Apos a realizacdo das publicacdes, a contratada devera disponibilizar, no prazo maximo de 12 (doze) horas, o respectivo link de acesso para visualizagdo da
matéria publicada, contendo as informagdes necessarias a comprovagao da execugdo dos servigos perante a Administracéo.

6.9. A solugdo contempla a utilizagdo preferencial de meios digitais para envio das demandas, comunicagdes, faturamento e disponibilizagdo dos comprovantes
de publicacédo, em observancia as diretrizes de sustentabilidade e eficiéncia administrativa adotadas pelo Tribunal.

6.10. A contratada devera disponibilizar e manter, durante o horario comercial, nimero de telefone e endereco eletrénico (e-mail) para comunicacgéo agil e eficaz
com a Administragéo, garantindo atendimento continuo as demandas da COLIC e da fiscalizag&o contratual.

6.10.1. Qualquer falha, indisponibilidade ou atraso relacionado a comunicagdo ou a execugdo dos servicos devera ser imediatamente comunicado a
Administragdo, acompanhado das medidas corretivas adotadas para evitar reincidéncias.

6.10.2. Qualquer divergéncia, inconsisténcia ou necessidade de corregdo identificada nas publicagdes devera ser corrigida imediatamente pela contratada, sem
6nus adicional para a Administragao.

6.11. A contratagdo sera executada de forma continuada, pelo prazo inicial de 30 (trinta) meses, nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021,
considerando a natureza continua da necessidade administrativa e a busca pela maior eficiéncia operacional e redugao de custos decorrentes de sucessivas
contratagdes.

6.12. A solugdo adotada visa assegurar a continuidade da publicidade oficial dos atos administrativos relacionados as contratagcdes publicas do Tribunal,
promovendo transparéncia, competitividade, eficiéncia administrativa e regularidade dos procedimentos licitatérios.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. A estimativa das quantidades para a presente contratagdo foi elaborada com base no histérico de consumo dos servigos executados no periodo de
dezembro de 2024 a margo de 2026, considerando as publicagdes efetivamente realizadas no ambito do Contrato Administrativo n° 049/2024 — FUNJEAM.

7.2. Para definigdo do quantitativo estimado, foram analisadas a média mensal de consumo, a evolugdo das demandas relacionadas as contratagdes publicas
promovidas pelo Tribunal de Justica do Estado do Amazonas e o comportamento real de utilizagédo do contrato vigente, especialmente diante do aumento da
necessidade de publicagdes oficiais.

7.3. Ressalta-se que o contrato atualmente vigente ja foi objeto de acréscimo quantitativo no limite legal de 25%, conforme Processo Administrativo n®
2025/000060288-00, evidenciando que os quantitativos originalmente previstos se mostraram insuficientes para atendimento integral da demanda institucional.
7.4. Ademais, conforme Informacéo n° 035/2026-SEFOS/DVCC/SECOP/TJAM (SEI n° 2849184), foi identificado consumo superior ao inicialmente estimado,
circunstancia que evidencia risco de exaurimento precoce do saldo contratual e refor¢a a necessidade de adequagéo dos quantitativos da nova contratagao.

7.5. Portanto, com base na linha de tendéncia de consumo identificada pela unidade demandante, estima-se a quantidade de 156 (cento e cinquenta e seis)
publicagdes para o periodo de 12 (doze) meses, correspondente @ média estimada de 13 (treze) publicagdes mensais, totalizando a estimativa de 390 (trezentas
e noventa) publicagdes para a vigéncia contratual de 30 (trinta) meses.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. O valor estimado da contratagédo sera apurado pela Divisdo de Compras e Operagdes (DVCOP), mediante elaboragdo de Mapa de Pregos, em conformidade
com o disposto na Lei n® 14.133/2021, observando-se os principios da vantajosidade, economicidade e compatibilidade com os pregos praticados no mercado.
8.2. Para fins de referéncia preliminar de pregos, adotou-se como parametro os valores constantes no 2° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n°® 049/2024 -
FUNJEAM, firmado com a empresa W&M Publicidade Ltda., cujo objeto consiste na prestacdo de servigcos de publicacdo de avisos de licitagdo e demais
expedientes de interesse do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas em jornal de grande circulacéo diaria.

8.3. Referido instrumento podera ser consultado por meio do seguinte link:
https://www.tjam.jus.br/index.php/compras-publicas/contratos/2024/contratos-8/contrato-administrativo-3/contrato-administrativo-n-049-2024-funjeam-x-w-m-
publicidade-ltda/2-termo-aditivo-objeto-acrescimo-quantitativo-de-25-vinte-e-cinco-por-cento/58312-2-termo-aditivo-ct-n-049-2024-funjeam-x-w-m-publicidade-
ltda-pdf/file

8.4. Com base nos valores unitarios atualmente praticados no Contrato n° 049/2024 — FUNJEAM, apresenta-se a seguinte estimativa preliminar:

ITEM DESCRIGAO UNID. QUANTIDADE | QUANTIDADE VALOR VALOR
ESTIMADA ESTIMADA UNITARIO GLOBAL
para 12 meses para 30 ESTIMADO
meses
1 Servico de publicagdo | Publicagdo 156 390 R$ 380,00 R$
em jornal de grande 148.200,00

circulagdo diaria (no
municipio de Manaus e,
no minimo, mais de 07
municipios do interior
do Estado do
Amazonas), no formato
03x09 (8,70 cm de
largura x 09 cm de
altura), em preto e
branco, no caderno de
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https://www.tjam.jus.br/index.php/compras-publicas/contratos/2024/contratos-8/contrato-administrativo-3/contrato-administrativo-n-049-2024-funjeam-x-w-m-publicidade-ltda/2-termo-aditivo-objeto-acrescimo-quantitativo-de-25-vinte-e-cinco-por-cento/58312-2-termo-aditivo-ct-n-049-2024-funjeam-x-w-m-publicidade-ltda-pdf/file
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classificados, em dias
uteis

8.5. Portanto, com base nos valores atualmente praticados no Contrato Administrativo n°® 049/2024 — FUNJEAM, o valor estimado preliminar da contratagéo
perfaz o montante de R$ 148.200,00 (cento e quarenta e oito mil e duzentos reais), ressalvando-se que o valor final da contratagdo sera definido apds a
realizagdo de pesquisa de pregos atualizada pela unidade competente.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagdo ndo sera objeto de parcelamento, considerando que o objeto consiste na prestagdo de servigo continuo e padronizado de publicacéo
de avisos de licitagdo e demais matérias oficiais em jornal de grande circulagéo diaria.

9.2. O ndo parcelamento da solugdo mostra-se tecnicamente mais adequado e administrativamente mais eficiente, tendo em vista que a execugao centralizada
dos servigos permite maior uniformidade operacional, padronizagéo das publicagdes, simplificagdo da gestdo contratual e melhor controle da fiscalizagdo quanto
aos prazos, conteddo e comprovantes de veiculagao.

9.3. Ademais, a eventual divisdo do objeto entre multiplos fornecedores poderia comprometer a padronizagdo das publicagdes, dificultar o gerenciamento
contratual e gerar riscos relacionados a inconsisténcia na divulgacéo dos atos administrativos do Tribunal.

9.4. Nos termos do art. 40, §3°, da Lei n° 14.133/2021, verificou-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra técnica nem economicamente vantajoso para a
Administracéo, razéo pela qual a contratagao sera realizada em item Unico.

9.5. Ressalta-se, ainda, que o mercado pertinente ao objeto € amplamente competitivo e composto por empresas aptas a executar integralmente os servigos
pretendidos, ndo havendo restricdo indevida a competitividade em razdo da adogéo de item Unico para a contratagéo.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes necessarias a viabilidade, execugéo ou continuidade da presente contratagéo, sendo
o objeto plenamente autdnomo e operacionalmente independente para atendimento da demanda institucional.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A presente contratagdo tem como objetivo assegurar a adequada publicidade dos atos administrativos relacionados as contratagdes publicas promovidas
pelo Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas, em conformidade com as exigéncias previstas na Lei n® 14.133/2021.

11.2. Como resultados pretendidos, busca-se:

a) garantir a continuidade da publicagao oficial dos avisos de licitagdo e demais atos correlatos do Tribunal;

b) assegurar ampla divulgagdo dos procedimentos licitatérios e contratagdes publicas, ampliando a competitividade dos certames;

¢) promover maior transparéncia administrativa e publicidade institucional dos atos praticados pela Administragéo;

d) evitar descontinuidade na prestagéo dos servigos de publicagéo oficial, especialmente diante da insuficiéncia dos quantitativos atualmente contratados;
e) proporcionar maior eficiéncia operacional e administrativa no gerenciamento das publicagdes oficiais;

f) assegurar atendimento tempestivo das exigéncias legais relacionadas a divulgagédo dos atos administrativos;

g) reduzir riscos de prejuizos a regularidade dos procedimentos licitatérios decorrentes da auséncia ou insuficiéncia de publicidade legal;

h) garantir maior seguranga administrativa quanto ao cumprimento das obrigagées legais de divulgacéo oficial dos procedimentos de contratagdo publica.

11.3. Pretende-se, ainda, assegurar maior previsibilidade contratual e melhor adequagéo dos quantitativos a demanda real da Administragao, considerando o
historico de consumo verificado na execugéo contratual vigente.

11.4. A solugdo adotada contribuira para o fortalecimento dos principios da publicidade, transparéncia, eficiéncia e competitividade nas contratagdes promovidas
pelo Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1 Nao se vislumbra necessidade de adequacgdes fisicas, estruturais, operacionais ou tecnolégicas no ambiente do 6rgédo para viabilizar a execugao da
presente contratagdo, considerando que os servigos serdo executados integralmente pela contratada mediante utilizagéo de infraestrutura prépria.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A presente contratagdo podera acarretar impactos ambientais indiretos relacionados, principalmente, ao consumo de papel, utilizagdo de recursos
tecnoldgicos e operacionais empregados na execucgado dos servigos de publicagdo oficial em jornal de grande circulagdo.

13.2. Em alinhamento ao art. 225 da Constituicdo Federal, ao art. 5° da Lei n° 14.133/2021 e ao Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no
TJAM - 2022, deverao ser observadas praticas voltadas a redugdo de impactos ambientais e a promog¢do do uso racional de recursos durante a execugao
contratual.

13.3. Potenciais impactos ambientais:

13.3.1. Consumo de papel e insumos graficos: A publicagdo de matérias em veiculos de comunicacédo pode contribuir, ainda que indiretamente, para o consumo
de papel, tinta e demais insumos utilizados nos processos graficos e de divulgacao.

13.3.2. Consumo de recursos tecnoldgicos e energéticos: A operagdo das plataformas digitais, sistemas de comunicagéo e infraestrutura tecnolégica necessaria
a execucgao dos servicos demanda utilizagao de energia elétrica e recursos computacionais.

13.3.3. Geragado de residuos administrativos: A eventual utilizagdo de documentos fisicos, impressdes e materiais administrativos relacionados a execugéo
contratual pode contribuir para geragao de residuos sélidos.

13.4. Medidas mitigadoras propostas:

13.4.1. Prioridade a utilizacdo de formato digital: Devera ser priorizada a realizagdo das publicagdes em formato digital, bem como a utilizagdo de meios
eletronicos para envio de demandas, faturamento, comunicagdes e disponibilizagdo de comprovantes de publicagao.
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13.4.2. Redugdo do consumo de papel: A contratada devera adotar praticas voltadas a minimizagdo de impressdes e utilizagdo de documentos fisicos,
priorizando fluxos administrativos eletrénicos sempre que possivel.

13.4.3. Uso racional de recursos tecnoldgicos: Deverédo ser adotadas medidas de eficiéncia operacional e racionalizagdo do consumo de energia e recursos
computacionais relacionados a execugao dos servigos.

13.4.4. Destinagdo ambientalmente adequada de residuos: Eventuais residuos administrativos decorrentes da execugédo contratual deveréo receber destinacdo
ambientalmente adequada, observadas as normas aplicaveis.

13.5. A adogéo das medidas acima contribuira para a execugdo contratual em conformidade com os principios da sustentabilidade, eficiéncia administrativa e
responsabilidade ambiental, reforgando o compromisso institucional do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas com a promogdo de praticas sustentaveis
nas contratagdes publicas.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Faz-se necessaria a formalizagdo de Contrato Administrativo, conforme estabelece o Art. 95. da Lei 14.133/2021;
14.2. Nao ha necessidade de transigdo contratual ou transferéncia de conhecimento/técnica.
15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1 Nao ha necessidade de previsdo de servicos de manutengao e assisténcia técnica para a presente contratagao.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

16.1. Apds a analise técnica realizada no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos
de publicacéo de avisos de licitagdo e demais matérias de interesse do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas em jornal de grande circulagéo diaria mostra-
se necessaria e plenamente viavel para atendimento das demandas institucionais da Administragéo.

16.2. A solugéo proposta apresenta-se tecnicamente exequivel, operacionalmente adequada e compativel com as praticas adotadas no mercado, permitindo o
atendimento continuo das exigéncias legais relacionadas a publicidade dos atos administrativos vinculados as contratagdes publicas promovidas pelo Tribunal.

16.3. A contratagdo também se revela necessaria diante do aumento do consumo contratual verificado no ambito do Contrato Administrativo n°® 049/2024 -
FUNJEAM, ja aditivado no limite legal de 25%, bem como do risco de insuficiéncia dos quantitativos atualmente contratados para atendimento da demanda
institucional.

16.4. Sob o aspecto juridico, a futura contratagdo encontra amparo nas disposiges da Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto a necessidade de observancia
dos principios da publicidade, transparéncia, competitividade, eficiéncia e continuidade do servigo publico.

16.5. Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica, juridica e orcamentaria da contratagédo, considerando-a adequada ao interesse publico, necessaria a
regular divulgagéo dos atos administrativos do Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas e compativel com as necessidades operacionais da Administragéo.

ANEXO |

MAPA DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO: Contratagdo de empresa especializada na prestagao de
servicos de publicagdo de avisos de licitagdo e demais
matérias de interesse do Tribunal de Justica do Estado
do Amazonas em jornal de grande circulagéo diaria,
preferencialmente em formato digital.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Assegurar a continuidade da publicidade oficial dos atos
relacionados as contratagdes publicas do TJAM,
garantindo o cumprimento das exigéncias legais de
transparéncia, publicidade e competitividade previstas na
Lei n® 14.133/2021.
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FASE: Estudo Técnico Preliminar
FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVARA) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
R1 | Auséncia de | Demanda n&o | Desperdicio de |1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita inclusdo
Administragdo | (continuada ou de incluséo das | da demanda no
inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para 0s
procedimentos
de contratagdo)
R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforco 3 3 Moderado | Revisao das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para  realizar | para elaborar da contratagdo | técnicas para
especificagdes | contratagdes especificacdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratagao . padronizagao especificagdes
rotineiros Repeticéo de das
erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza o
catalogo
eletrénico  de
padronizagao
Contratagao . Contratos | llegalidade na |1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratagao direta de contratagéo | estudos Administracéo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina
R3 | ndo seja em | com relagdo a | afastamento  do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigacéao de
razao do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatorio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as anadlises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia  ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratagdo necessarias e | para todas as | por meio de
pertinentes sobre a | contratagbes licitagdo  (ETP,
dispensa/inexigibilidade pesquisa de
prego, etc.)
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R4 | Executar o | Contratagao Recebimento de 5 Alto Equipe de | Unidade Administracéo
processo de | que ndo | objeto que néo planejamento deve | competente designa gerente
planejamento produz satisfaz a adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagdes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratagdes necessidade acordo com o risco e o | grande risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratagdo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administracdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragdo de
mapa de risco

R5 | Nao parcelar | Diminuicdo da | Aumento indevido 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administracéao
solugdo cujo | competitividade | do  custo  da parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratagao quando cabivel da contratagdo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteracdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definigdo de | Limitagédo Direcionamento 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboragdo de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratagdo competicdo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratagéo,

suficiéncia e | com analise do

adequagdo dos | mercado e

requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratagéo

R7 | Quantitativo Falta de | Violagao ao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagédo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratagao

servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugédo tempo habil para
da contragao numero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagdo
licitagbes para o comprobatérios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratacédo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitacéo da
mesma
solugdo ou de
solugdo similar
conte com
informagdes de
contratos
anteriores

R8 | Nao Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos

para nao
aplicar os
privilégios para
ME/ EPP
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condicdes de
habilitagdo
exigidas na
licitagéo

licitagdo

durante toda a
execugdo do
contrato, todas
as condigdes
de habilitagao
e qualificagdo
exigidas na
licitagdo

R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias Baixo Elaboragdo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagao de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagbes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administragédo
correlatos padréo e indica
eventuais
alteragdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos Moderado | Elaboragéo de | Adogéo de | Administracéo
previsdo  de | manutengdo os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelegcam a | contrato padrao
contratada exigidas na | critérios de obrigacdo da | que contenham
caso néo | licitagédo habilitagéo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades

NIiVEL DE RISCO

Menor elou igual a 5.
Moderado Entre6e 9.

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de ag&o, monitoramento, e controle.

Baixo: N&o ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliag&o no ciclo posterior e/ou deciséo
da alta diregdo do TJAM quanto & emiss&o de agao, apés a andlise do tema em questao.

1
M
P
A
[
T
[o]

PROBABILIDADE

INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADO (IMR)

1. DA DEFINIGAO

1.1. Este documento estabelece os critérios de avaliagdo da execugao contratual referente a prestagao de servigos de publicagdo de avisos de licitacdo e demais
matérias de interesse do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas em jornal de grande circulacéo diaria.

1.2. O Instrumento de Medigcdo de Resultado — IMR sera utilizado como ferramenta de gestdo contratual, com o objetivo de assegurar a conformidade da
prestagdo dos servigos com os padrdes estabelecidos, permitindo o monitoramento da execucédo, a afericdo da qualidade e a aplicagdo de ajustes de
pagamento, caso necessario.

2. DOS INDICADORES, DAS METAS E DOS MECANISMOS DE CALCULO

2.1. Os servicos da contratada serédo avaliados pelos seguintes indicadores de qualidade:

2.1.1. Cumprimento dos prazos de publicagao;

2.1.2. Fidelidade e exatiddo das publicagbes realizadas;
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2.1.3. Disponibilidade e continuidade da prestagédo dos servigos;

2.1.4. Atendimento as solicitagdes da fiscalizagdo contratual;

2.1.5. Disponibilizagédo tempestiva dos comprovantes de publicagéo;

2.1.6. Cumprimento do prazo de envio do link de acesso da publicagéo;

2.1.7. Eficiéncia no atendimento e resolucéo de inconsisténcias.

2.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO E FINALIDADE

2.2.1. Cumprimento dos prazos de publicagédo

Critério: Realizagédo das publicagdes dentro dos prazos estabelecidos pela Administragéo.

Finalidade: Garantir a regularidade dos procedimentos licitatérios e o atendimento das exigéncias legais de publicidade.

2.2.2. Fidelidade e exatiddo das publicagbes

Critério: Publicagao integral e correta dos textos encaminhados pela Administragéo, sem supressdes, alteragdes ou inconsisténcias.

Finalidade: Assegurar a confiabilidade das informagdes divulgadas e evitar prejuizos aos procedimentos administrativos.

2.2.3. Disponibilidade e continuidade dos servigos

Critério: Manutengao da prestagéo dos servigos de forma continua, sem interrupgdes injustificadas.

Finalidade: Garantir a continuidade da publicidade oficial dos atos administrativos do Tribunal.

2.2.4. Atendimento as solicitagdes da fiscalizagdo

Critério: Atendimento tempestivo as solicitagdes, orientagdes e notificagdes emitidas pela fiscalizagédo contratual.

Finalidade: Assegurar adequada comunicagao e eficiéncia na gestao contratual.

2.2.5. Disponibilizagdo dos comprovantes de publicagdo

Critério: Entrega dos comprovantes de veiculagdo em prazo adequado e com informagdes compativeis com as publicagdes realizadas.

Finalidade: Garantir o adequado controle da execugéo contratual e a comprovacéo da prestagao dos servigos.

2.2.6. Cumprimento do prazo de envio do link de acesso da publicagéo

Critério: Encaminhamento do link de acesso da publicagdo a COLIC e ao fiscal do contrato no prazo maximo estabelecido pela Administragéo.

Finalidade: Assegurar a tempestiva comprovagao da publicagédo e permitir o adequado acompanhamento da execugao contratual.

2.2.7. Eficiéncia na resolugéo de inconsisténcias

Critério: Corregao célere de eventuais falhas, erros ou inconsisténcias identificadas nas publicagdes.

Finalidade: Minimizar impactos administrativos e assegurar a regularidade das divulgagdes oficiais.

3. AVALIAGAO DOS ITENS
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3.1. A fiscalizagdo do contrato realizard a avaliagdo com base em registros documentais, comunicagdes formais, comprovagédo das publicagdes realizadas e

verificagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais.

4. METAS A CUMPRIR

4.1. A execugdo contratual sera considerada satisfatéria quando a contratada atender integralmente as obrigagdes previstas no Termo de Referéncia e no

contrato, observando as seguintes metas de desempenho:

4.1.1. Cumprimento dos prazos:
Realizagdo das publicagdes nos prazos definidos pela Administragdo, sem atrasos injustificados.

4.1.2. Qualidade das publicagdes:
Execugao das publicagdes sem erros materiais, inconsisténcias ou divergéncias em relagédo ao conteido encaminhado pelo Tribunal.

4.1.3. Atendimento as demandas da fiscalizagéo:
Cumprimento das solicitagbes e orientagdes da fiscalizagdo contratual nos prazos estabelecidos.

4.1.4. Resposta as notificagdes:
Atendimento tempestivo as notificagdes emitidas pelo Fiscal ou Gestor do Contrato.

4.1.5. Continuidade dos servigos:
Garantia da prestagéo continua dos servigos durante toda a vigéncia contratual.

4.1.6. Disponibilizagéo de comprovantes:
Entrega regular dos comprovantes de publicacdo necessarios a fiscalizagéo e liquidagéo da despesa.

4.1.7. Envio dos links de publicagéo:
Disponibilizagao do link de acesso da matéria publicada dentro do prazo estabelecido pela Administragao.

4.2. O nao atendimento as metas estabelecidas implicara a aplicagdo das penalidades previstas nos instrumentos contratuais.

5. ITENS AVALIATIVOS E PENALIDADES

Item Indicador Penalidade

1 Descumprimento do prazo estabelecido para realizagdo das publicagbes | 02 pontos por
ocorréncia

2 Publicagéo realizada com erro, inconsisténcia ou divergéncia em relagdo | 02 pontos por
ao conteudo encaminhado pela Administragédo ocorréncia

3 Nao disponibilizagdo do comprovante de publicagdo em prazo adequado | 01 ponto por
ocorréncia

4 Descumprimento de solicitagdes ou orientagdes da fiscalizagdo | 01 ponto por
contratual ocorréncia

5 Nao atendimento a notificagdes do Fiscal ou Gestor do Contrato 01 ponto por
ocorréncia

6 Descumprimento do prazo para envio do link de acesso da publicagéo 01 ponto por
ocorréncia

7 Interrupgao injustificada da prestagéo dos servigos 02 pontos por
ocorréncia
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6. FORMA DE ACOMPANHAMENTO

SEI/TJAM - 2891488 - Estudo Técnico Preliminar

6.1. A fiscalizagdo do contrato mantera controle sistematico da execugdo contratual por meio de registros mensais, andlise das publicagdes realizadas,
conferéncia dos comprovantes apresentados e acompanhamento do cumprimento das obrigagdes previstas no contrato.

7. FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO

Pontuacgao Final Mensal Percentual do Valor a Faturar
= 95 pontos 100%

=90 e < 95 pontos 95%

= 85 e < 90 pontos 90%

> 80 e < 85 pontos 85%

> 75 e < 80 pontos 80%

270 e < 75 pontos 75%

< 70 pontos 70%

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. Os registros de avaliagdo e ocorréncias ficardao sob a guarda da fiscalizagdo do contrato, podendo fundamentar adverténcias, glosas ou aplicacdo de
sanc¢des administrativas previstas em contrato.

8.2. O IMR podera ser revisado a qualquer tempo pela Administragdo, mediante justificativa técnica formalizada em processo préprio, observando-se os
principios da razoabilidade e proporcionalidade.

- =y

e
Jel! d Documento assinado eletronicamente por Thais Senra Velloso Zacaron, Servidor, em 14/05/2026, as 09:19, conforme art. 1°, III, "b", da Lei

11.419/2006.

assinatura
| eletrénica

S

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operagdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagées

pr
JEI! d Documento assinado eletronicamente por THIAGO LIMA DOS SANTOS, Servidor, em 14/05/2026, as 13:49, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei

11.419/2006.

assinatura

| eletrénica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 2891488 e o codigo CRC 39F63BB1.
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