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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 24/2025
Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da contratagdo: Locacéo de 5 (cinco) veiculos sedan executivos com blindagem nivel Ill-A, para atendimento as demandas da seguranga institucional
do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM).

Categoria do Objeto: Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagao prevista no do art. 6°, inciso XlIl da Lei n® 14.133/21, art. 6°,
Inciso XIIl, “ aqueles cujos padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de
mercado.”

1. 1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1. A contratacéo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025, aprovado pela Resolugédo n° 43, de 22 de outubro de 2024, sob o cédigo DVCOP-2025-06.
Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca_2025

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 2.164.902,62 (dois milhdes cento e sessenta e quatro mil, novecentos e dois reais e sessenta e dois centavos) por ano.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A presente contratagdo tem por fundamento a necessidade estratégica de seguranca institucional do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM),
tendo em vista que a atual frota oficial ndo dispde de veiculos com protegéo balistica. Tal lacuna impde riscos a integridade fisica de magistrados, servidores e
familiares em situagdes de ameaca, conforme reiteradamente reportado a Comissdo Permanente de Seguranga Institucional, por meio de seu Nucleo de
Inteligéncia. Nesse contexto, propde-se a locagéo de cinco veiculos tipo sedan executivo com blindagem nivel 1lI-A, como medida de seguranga preventiva.

2.2. A demanda atual decorre de ordem expressa da Presidéncia deste Tribunal, consubstanciada no Despacho da Secretaria de Administracdo (SEI n°
2150789), datado de 16 de abril de 2025, o qual determinou a realizagéo de licitagdo para locagéo de cinco veiculos blindados com vistas a atender, de forma
prioritaria, a criticidade da seguranga e da mobilidade institucional do TJAM.

2.3. A quantidade de cinco unidades foi definida com base em critérios operacionais e na analise técnica do Nucleo de Inteligéncia de Seguranca Institucional, a
fim de assegurar cobertura minima as demandas mais sensiveis de deslocamento de magistrados e servidores em areas de risco.

2.4. A prética da locacéo de veiculos encontra-se consolidada no TJAM, conforme demonstram o Contrato Administrativo n® 019/2023 e o Pregao Eletronico n°
019/2024, os quais permitiram a renovagao da frota com ganhos em flexibilidade, eficiéncia e economia. De igual modo, a locagédo de veiculos blindados se
mostra mais vantajosa do que a aquisigéo direta, considerando-se os servigos inclusos, como manutengao preventiva e corretiva, seguro total, documentagéo,
substituicdo imediata em caso de pane ou sinistro, e rastreamento em tempo real — atributos indispensaveis a um servico de transporte seguro e ininterrupto.

2.5. Esta contratagdo devera observar integralmente as normas e regulamentacdes aplicaveis, incluindo:
a) Lei n° 14.133/2021 e suas alteragdes;

b) Resolugdo n°® 64/2023 TJ-AM, de 05 de dezembro de 2023;

c) Resolucdo n° 83/2009 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ);

d) Lei n°® 9.660/1998 (uso de combustiveis renovaveis em veiculos oficiais);

e) Resolugdo CONAMA n° 492/2018 (limites de emisséo de poluentes - veiculos leves);

f) Resolugdo CONAMA n°® 401/2008 (critérios ambientais para baterias);

g) Resolugdo CONTRAN n° 912/2022 (equipamentos obrigatoérios);

h) Resolugdo CONTRAN n° 958/2022 (limites de emissdes - veiculos automotores).
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3.UNIDADE DEMANDANTE

3.1. Divisédo de Logistica de Transportes e Manutengao - DVLTM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Constituem requisitos necessarios a presente contratagéo, nos termos do Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) — SEI n° 2158446, a locagéo de
cinco veiculos do tipo sedan executivo, com protegao balistica nivel IlI-A, conforme especificagdes detalhadas no item 1 do referido documento, com vistas a
assegurar a integridade fisica de magistrados, servidores e familiares em situagdes de risco, mediante politica de seguranga institucional preventiva.

4.2. A empresa contratada devera estar legalmente estabelecida, autorizada a atuar no ramo de locagéo de veiculos e devidamente registrada no Cadastro
Unificado de Fornecedores do Governo Federal — SICAF, além de comprovar regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

4.3. Devera, ainda, comprovar capacidade técnica na prestagao de servicos similares, mediante apresentagdo de atestado emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, evidenciando experiéncia anterior com locagao de veiculos blindados.

4.4. A vigéncia inicial da contratagdo sera de 12 (doze) meses, com possibilidade de prorrogagéo anual até o limite de 60 (sessenta) meses, conforme previsto
no art. 105, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, desde que mantidas as condi¢cdes de vantajosidade e interesse publico.

4.5. Os veiculos deverdo atender integralmente as especificagées técnicas minimas exigidas, incluindo, mas néo se limitando a: motorizagao hibrida (ndo plug-
in), poténcia combinada minima de 155 cv, transmissdo automatica CVT, diregdo elétrica, ar-condicionado digital, rastreamento via GPS e todos os
equipamentos obrigatérios exigidos pelo Cédigo de Transito Brasileiro (CTB) e normas correlatas.

4.6. A empresa contratada devera entregar os veiculos com documentagdo completa, manual do proprietario, chave reserva, pelicula de seguranga conforme
regulamentagéo vigente e em perfeito estado de conservagdo, com garantia de manutengéo preventiva, corretiva e substituicdo em caso de pane, sinistro ou
falha operacional.

4.7. A contratagdo devera observar os critérios de sustentabilidade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021 e no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade
para Compras no TJAM, incluindo:

a) Adocéo de cotas sociais (raga, género e PCD) nas equipes operacionais, quando cabivel;

b) Praticas corporativas de gestdo ambiental voltadas a eficiéncia energética e a redugéo de residuos;

c) Preferéncia por veiculos que utilizem combustiveis renovaveis e apresentem menor impacto ambiental;

d) Adocéo de tecnologias que cumpram integralmente os limites do PROCONVE L7 e as exigéncias da Resolugdo CONAMA n°® 492/2018.

4.8. Allocagao devera observar a legislagdo ambiental e de transito vigente, em especial:

a) Resolugdo CONTRAN n° 912/2022 — equipamentos obrigatorios;

b) Resolugdo CONTRAN n° 958/2022 — emissdes de veiculos automotores;

c) Resolugdo CONAMA n°® 401 — aplicavel as baterias de veiculos elétricos ou hibridos.

4.9. Devera ser garantido o sigilo e a confidencialidade das informagdes tratadas no escopo contratual, em estrita observancia a Lei n° 13.709/2018 (LGPD),
sendo vedado qualquer repasse de dados pessoais sensiveis sem base legal ou sem finalidade direta para a execugédo contratual.

4.10. Todos os demais critérios técnicos e operacionais estardo devidamente descritos no Termo de Referéncia (TR), que compora o instrumento convocatério
da licitagdo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para atender a necessidade de locagéo de veiculos blindados para o Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), com o objetivo de assegurar a
integridade fisica de magistrados e servidores em deslocamentos considerados de risco, foram consideradas as seguintes solugdes:

5.1.1. Solugdo 1: Aquisicdo de Veiculos — A aquisigao direta de veiculos blindados poderia proporcionar autonomia de uso e eventual retorno financeiro por
meio de alienagdo futura. No entanto, a aquisicdo exige alto investimento inicial, custos continuos de manutengéo, documentagdo, seguro, depreciagdo
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acelerada e imobilizagéo de capital. Além disso, conforme fundamentado no DFD (SEI n° 2158446), essa solugéo foi descartada, uma vez que ndo atende a
necessidade de resposta imediata e flexivel determinada pela Presidéncia do TJAM, formalizada por meio do Despacho da Secretaria de Administragéo (SEI n°®
2150789), que expressamente determinou a realizagao de licitagdo para a locagao de 5 veiculos blindados.

5.1.2. Solugdo 2: Locagdo de Veiculos — A locagdo dos veiculos blindados surge como a solugdo mais vantajosa, assegurando maior flexibilidade operacional,
reducéo de carga administrativa, acesso imediato a tecnologia atualizada e transferéncia dos riscos operacionais (manutengdo, seguro, substituicdo por pane).
Trata-se de solugado alinhada as praticas recentes adotadas pelo TJAM em contratos de locagdo de veiculos comuns (ex: Contrato Administrativo n°® 019/2023 e
Pregéo Eletronico n® 019/2024), que demonstraram eficacia, economicidade e aderéncia ao modelo de gestéo publica eficiente.

5.1.3. Solugéo 3: Blindagem de Veiculos Proprios — A adaptagao da frota atual por meio de blindagem especializada é uma alternativa teoricamente viavel, mas
operacionalmente limitada. Os altos custos envolvidos, a inviabilidade técnica de blindar veiculos antigos, o impacto sobre o desempenho e a necessidade de
certificacdes especificas tornam esta solugdo desvantajosa, além de incompativel com a urgéncia da demanda apresentada.

5.2. Solugdo Escolhida — Com base na andlise acima, a locagdo de cinco veiculos sedan executivos blindados, por meio de licitagdo publica, é a solugdo que
melhor atende a urgéncia, a seguranga e a economicidade requeridas. A medida foi formalmente autorizada pela Presidéncia do TJAM por meio do Despacho
da Secretaria de Administragdo (SEI n® 2150789), e encontra-se devidamente fundamentada no DFD (SEl n° 2158446). Essa alternativa permite a imediata
disponibilidade dos veiculos, assegura previsibilidade orgamentaria e reduz riscos operacionais, sendo, portanto, a solugdo mais eficiente, viavel e estratégica
para o atendimento da presente demanda.

5.3. Segue abaixo a relagéo de contratagdes similares feitas por outros 6rgéos:
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Orgao LINK Valor N° do Edital
Tribunal De Justica do https://www.tjpa.jus.br/CMSPortal/VisualizarArquivo? Valor estimado da contratacdo R$ | ARP 013/2024
usle idArquivo=1539621 521.136,00 TJPA

Estado do Para
A . https://pncp.gov.br/app/editais/29877974000130/2025/1 Valor estimado da contratagdo R$ | N°219/2025
Camara Municipal De
5 3.869.039,16
Magé
. . https:/tamandua.tjrr.jus.br/tamandua/pages/contrato.xhtml? Valor estimado da contratagdo R$ | Contrato n°
Tribunal De Justica do
) wmode=transparent 599.999,76 84/2023
Estado de Roraima
Secretaria Municipal De | http://compras.manaus.am.gov.br:9000/relpmm/relcm/index.php? \3/37'22 222”1%"" da contratagdo R | - Ar (09/2022
Seguranga Publica E | r=licitacao_historico/print pdf&EDITAL=138330 T
Defesa Social - Semseg
Manaus
Governo do Estado do | https://seqgup.pa.gov.br/licita%C3%A7%C3%A30 Valor estimado da contratacdo R$ | EDITAL N°
Para 58.830.000,00 02/2023
SEGUP/PA
Secretaria de Estado de
Seguranga Publica e
Defesa Social

5.4. No que tange aos itens previstos na Resolugdo relacionados a necessidade de realizacdo de audiéncia publica (art. 3° V, d) e as exigéncias de
manutengdo e assisténcia técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais aspectos, embora contemplados pela normativa, ndo se aplicam ao objeto em questéo,
dado que este trata exclusivamente da locagao de veiculos. Por sua natureza, esse servigo ndo envolve manutengao de equipamentos, tampouco demanda
audiéncia publica, considerando sua especificidade.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. Consiste na Locagao de veiculos com a especificagdes MINIMAS a seguir:

IT VEICULO ESPECIFICAGAO TECNICA (MINIMA)

1 Veiculo tipo Sedan
Executivo

Especificages Minimas:

e Tipo: Sedan executivo.

e Blindagem: Nivel Ill-A, conforme norma NIJ 0108.01.

e Ano/modelo: Ano de fabricagdo e modelo ndo inferior a 2025.

e Cor: Preta.
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o Motorizagao: Sistema de propulsado hibrido ndo plug-in (motor a
combustdo interna associado a motor elétrico, com recarga por
frenagem regenerativa e sem necessidade de carregamento
externo).

e Combustivel: Bicombustivel (etanol/gasolina).

e Cilindrada minima: 1.798 cm?.

e Capacidade minima de carga: 450 kg;

e Altura minima: 1.450 mm;

e Distancia entre eixos minima: 2.650 mm;

e Tanque de combustivel com capacidade minima: 40 litros;

e Largura: entre 1.750 mm e 1.800 mm;

e Comprimento: entre 4.500 mm e 4.700 mm;

e Altura: minima de 1.450 mm;

e Distancia entre eixos: minima de 2.650 mm;

o Porta-malas: capacidade minima de 450 litros;

e Bitola traseira: minima de 1.540 mm;

o Capacidade de reboque com freio: minima de 400 kg;

o Rodas de liga leve com pneus compativeis (ex: 225/45 R17);

e Poténcia minima: 120 cv (poténcia combinada entre motor a
combusté&o e elétrico).

e Transmissao: Automatica continuamente variavel (CVT) ou
equivalente.

o Diregao: Assisténcia elétrica.

e Ar-condicionado: Digital, com controle automatico de temperatura.

o Portas: 04 (quatro) portas.

e Capacidade: 05 (cinco) ocupantes, incluindo o condutor.

e Vidros: Elétricos, com aplicacéo de pelicula de seguranga com
indice maximo de protegéo permitido pela legislagdo vigente.

e Travas: Elétricas, com acionamento central.

e Alarme antifurto;

e Sensor de estacionamento traseiro;

o Porta-malas: Abertura elétrica ou por comando remoto.
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e Sistema de som: Equipado com central multimidia integrada.

e Sistema de rastreamento: Equipado com sistema de rastreamento
por satélite (GPS), com capacidade de monitoramento e gestao de
frota em tempo real.

e Equipamentos obrigatoérios: Veiculo devera estar equipado com
todos os itens de seguranca exigidos pelo Codigo de Transito
Brasileiro (CTB) e demais normas regulamentares aplicaveis.

o Quilometragem: livre durante toda a vigéncia contratual;

o Garantia minima: de 5 (cinco) anos, fornecida pelo fabricante.

6.2. O veiculo devera ser entregue com documentagdo completa, manual do proprietario, chave reserva e com todos os equipamentos e acessorios originais de
fabrica, compativeis com as especificagcdes acima.

6.3. Destaca-se que as especificagdes técnicas acima listadas sdo as minimas, outras especificagées serdo incluidas e detalhadas no respectivo Termo de
Referéncia (TR) a ser elaborado pela Sec¢édo de Elaboragéo de Artefatos de Contratagéo.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1. A estimativa da quantidade a ser contratada baseia-se na andlise técnica realizada pela Comissdo Permanente de Seguranca Institucional do TJAM, por
meio do seu Nucleo de Inteligéncia de Segurancga Institucional, a qual identificou a necessidade minima de cinco (05) veiculos tipo sedan executivo com
protecao balistica nivel lll-A, destinados ao transporte seguro de magistrados e servidores em situagdes de risco.

7.2. A definigdo dessa quantidade considera o volume atual de demandas envolvendo deslocamentos sensiveis, inclusive para comarcas do interior do Estado,
bem como a necessidade de cobertura simultanea para diferentes unidades e autoridades do Poder Judiciario Estadual. Trata-se de medida essencial para o
cumprimento do dever institucional de garantir a incolumidade fisica de seus membros e colaboradores, especialmente diante de contextos de ameaga ja
mapeados.

7.3. A opgéo por cinco veiculos foi expressamente validada pela Secretaria de Administracéo, em despacho datado de 16/04/2025 (SEI n° 2150789), o qual
determinou a instauragao de procedimento licitatério com esse quantitativo, o que também consta formalizado no Documento de Formalizagdo de Demanda —
DFD (SEI n° 2158446).

7.4. Trata-se, portanto, de contratagdo pontual e de natureza estratégica, com escopo quantitativo bem delimitado e diretamente vinculado a execucéo da
politica de seguranga preventiva institucional no ambito do Tribunal de Justi¢ga do Estado do Amazonas.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. A estimativa de precos para a presente contratagdo tomou por base a Ata de Registro de Pregos n° 013/2024, firmada pelo Tribunal de Justica do Estado
do Para (TJPA), a qual dispde sobre a locacédo de veiculos sedan executivos com blindagem nivel lll-A, similares ao objeto demandado por este Tribunal. A
referida ARP esta disponivel em:

https://www.tjpa.jus.br/CMSPortal/VisualizarArquivo?idArquivo=1539621

8.2. A seguir, apresenta-se a estimativa de custo mensal e anual com base no quantitativo de cinco (05) veiculos, conforme demanda expressa no Documento
de Formalizagdo de Demanda (DFD — SEI n° 2158446):

Item Descrigdo do Veiculo Qtde Valor Unitario Valor Total Valor Total Anual
Mensal (R$) Mensal (R$) (R$)
1 Veiculo sedan executivo | 5 7.238,00 36.190,00 434.280,00

blindado (nivel llI-A)

8.3. Assim, o valor global estimado da contratagdo é de R$ 434.280,00 (quatrocentos e trinta e quatro mil, duzentos e oitenta reais), considerando-se a
contratagdo pelo prazo de 12 (doze) meses e o fornecimento continuo de 05 veiculos, nos moldes exigidos.

8.4. A utilizagéo de ata de registro de pregos vigente em outro Tribunal de Justiga, para fins de estimativa de precos, encontra respaldo no art. 23, §1°, inciso I,
da Lei n°® 14.133/2021, além de representar boa pratica de benchmarking publico para fins de planejamento da contratagdo.

8.5. Ressalta-se que, conforme procedimentos internos do TJAM, a validacao final do valor estimado sera consolidada pela Diretoria de Compras e Contratos
(DVCOP), por meio da juntada do respectivo

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagdo refere-se exclusivamente a locagdo de cinco veiculos sedan executivos com blindagem nivel llI-A, ndo havendo, portanto,
diversidade de objetos ou tipologias de veiculos que justifique o fracionamento em lotes distintos.

9.2. Diante da homogeneidade do objeto e da uniformidade das especificagdes técnicas exigidas, ndo se aplica o parcelamento da contratagdo, nos termos do
art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, o qual prevé a divisédo do objeto em lotes apenas quando tal medida for técnica e economicamente viavel e desde que contribua
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para a ampliagdo da competitividade ou para a economicidade do certame.

9.3. Ressalta-se, ainda, que a contratagéo integral do quantitativo previsto (cinco veiculos com caracteristicas idénticas) possibilita ganhos de escala, maior
padronizagdo na gestdo contratual, simplificacdo da fiscalizagdo e reducédo do custo administrativo global para a Administragdo, além de manter a coeréncia
com a diretriz institucional de seguranga preventiva.

9.4. Assim, justifica-se a ndo adogdo do parcelamento, considerando a natureza especifica e singular do objeto contratado, sem prejuizo a competitividade e em
plena conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1. Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execugéo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Espera-se alcangar os seguintes resultados com a locacédo de veiculos blindados para compor a frota de servigo do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas (TJAM):

11.1.1. A locagdo visa garantir a seguranga e a eficiéncia no transporte de magistrados, servidores e materiais institucionais, assegurando o pleno
funcionamento das atividades judiciais.

11.1.2. Espera-se promover economicidade por meio da otimizagéo de recursos financeiros, uma vez que a locagédo elimina a necessidade de investimentos
iniciais elevados, como na aquisigdo ou blindagem de veiculos préprios, e transfere ao fornecedor os custos e riscos relacionados a manutencéo, seguros e
substituicado da frota.

11.1.3. Adicionalmente, busca-se aumentar a eficacia e eficiéncia dos servigos prestados pelo TJAM. A locagdo permitird a renovagdo constante da frota,
mantendo os veiculos atualizados e tecnologicamente adequados para as demandas institucionais, além de garantir maior previsibilidade e planejamento
financeiro, ja que os custos estardo detalhados no contrato de locagéo.

11.1.4. Alocagao contribuira para a redugdo de encargos administrativos relacionados a gestéo da frota, permitindo que o tribunal concentre esforgos em suas
atividades finalisticas e estratégicas. Essa solugdo reforca o compromisso do TJAM com a qualidade e a seguranga no transporte de seus magistrados e
servidores, promovendo, ao mesmo tempo, uma gestéo publica eficiente e alinhada aos principios constitucionais de economicidade, eficiéncia e eficacia.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO
12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequacdes para a solugéo a ser contratada e o servigo prestado.
13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A Locagéo de veiculos, para atender as necessidades do Tribunal de Justiga do Amazonas, em consonancia com as diretrizes do art. 225 da Constituigdo
Federal de 1988, demanda uma analise aprofundada dos possiveis impactos ambientais decorrentes da execugao do servigo.

13.2. Nesse contexto, séo identificados diversos aspectos que merecem atencao especial, bem como medidas mitigadoras que visam assegurar a conformidade
com os principios de sustentabilidade.

13.3. Potenciais Impactos Ambientais:
13.3.1. Consumo de Recursos Naturais: Utilizagédo intensiva de combustiveis fésseis para abastecimento dos veiculos, resultando em emissdes de gases de
efeito estufa e contribuindo para a poluicdo atmosférica. Necessidade de agua para a manutengéo e limpeza dos veiculos, podendo impactar os recursos

hidricos locais.

13.3.2. Geragao de Residuos: Descarte de residuos provenientes da manutengéo e reparo dos veiculos, como dleos, filtros, pecas automotivas e embalagens,
podendo comprometer a integridade ambiental e a qualidade do solo.

13.3.3. Emissdes de Gases Poluentes: Emissdo de gases poluentes provenientes da queima de combustiveis, contribuindo para a degradagao da qualidade do
ar e impactando negativamente a saude humana e ambiental.

13.4. Medidas Mitigadoras Propostas:

13.4.1. Eficiéncia Energética: Adogdo de veiculos com padrdes de eficiéncia energética, contribuindo para a redugdo do consumo de combustiveis fésseis.
Estimulo ao uso de veiculos elétricos ou hibridos, promovendo mobilidade sustentavel e diminuindo a pegada de carbono associada ao transporte.

13.4.2. Gestao de Residuos: Implementacéo de praticas de gestao de residuos, priorizando a reducéo, reutilizagéo e reciclagem de materiais provenientes da
manutengdo e reparo dos veiculos. Adogdo de materiais biodegradaveis e/ou reciclaveis nos processos relacionados ao seguro total, minimizando o impacto
ambiental causado pelos residuos.

13.4.3. Mobilidade Sustentavel: Incentivo ao compartiihamento de veiculos, quando possivel, reduzindo a necessidade de deslocamento individual e
promovendo a eficiéncia no uso da frota. Estabelecimento de politicas que favorecam a utilizagdo de transportes mais sustentaveis, como veiculos elétricos ou
transporte coletivo, para atividades relacionadas aos servigos de seguro.

13.4.4. Cotas Raciais, de Género e de Pessoas com Deficiéncia: Inclusdo de clausulas contratuais que incentivem a contratada a cumprir cotas raciais, de
género e de pessoas com deficiéncia, promovendo a diversidade no dmbito dos servigos prestados.

13.4.5. Educagdo Ambiental: Implementagao de programas educacionais internos e para fornecedores, visando a conscientizagdo ambiental e a promocéo de
praticas mais sustentaveis na execugao dos servigos relacionados ao seguro total.
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13.4.6. Monitoramento Continuo: Estabelecimento de sistemas de monitoramento ambiental para avaliagdo continua dos impactos gerados pela operagédo do
seguro total, possibilitando ajustes e aprimoramentos nas medidas mitigadoras.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZACAO DE CONTRATO

14.1. A formalizagdo do instrumento contratual para a presente contratacdo mostra-se necessaria e adequada, nos termos do art. 89, inciso |, da Lei n°®
14.133/2021, considerando-se a natureza do objeto e a complexidade dos servigos envolvidos.

14.2. A locagao de veiculos sedan executivos com blindagem balistica nivel Ill-A exige a estipulacéo clara e detalhada de clausulas contratuais que assegurem,
entre outros pontos:

a) a responsabilizagdo da contratada por manutencdes preventivas e corretivas;
b) a obrigatoriedade de substituigdo imediata do veiculo em caso de pane, sinistro ou inoperancia;
c) a garantia de rastreamento em tempo real;

d) a observancia das exigéncias legais relativas a blindagem, inclusive quanto ao registro da empresa junto ao Exército Brasileiro, conforme Portaria n® 94 —
COLOG.

14.3. Além disso, o contrato permitira o adequado acompanhamento da execucgédo pela fiscalizagdo designada, nos termos dos artigos 117 e 118 da Lei n°®
14.133/2021, resguardando a Administragéo de eventuais riscos operacionais, inadimplementos contratuais ou descumprimentos técnicos.

14.4. A celebragdo do contrato administrativo é, portanto, essencial para assegurar seguranga juridica as partes, continuidade dos servigos, cumprimento
integral das obrigagdes pactuadas e a adequada aplicagdo dos recursos publicos, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia.

15. SERVICOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1 Para esta contratagdo ndo ha necessidade de servigos de manutengao e assisténcia técnica.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

16.1. Apds a analise criteriosa das alternativas disponiveis, das especificagdes técnicas do objeto, dos parametros de mercado e dos normativos aplicaveis,
conclui-se que a locagéo de cinco veiculos sedan executivos com blindagem balistica nivel Ill-A atende plenamente a necessidade institucional identificada pela
Comissdo Permanente de Seguranga Institucional, corroborada pelo Despacho da Secretaria de Administragédo (SEI n° 2150789) e formalizada por meio do

Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD — SEI n°® 2158446).

16.2. A solugéo proposta é tecnicamente exequivel, juridicamente admissivel, economicamente compativel com os pregos praticados no setor publico, e atende
aos requisitos operacionais, de seguranga e de eficiéncia exigidos pela Administracéo.

16.3. Diante do exposto, declara-se a viabilidade da contratagao pretendida, recomendando-se a continuidade do processo para a instrugédo do respectivo
Termo de Referéncia e posterior deflagragédo do procedimento licitatério, com observancia integral da Lei n® 14.133/2021 e da Resolugdo TJAM n° 64/2023.

ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO: Locagcdo de 5 (cinco) veiculos sedan executivos com
blindagem nivel lll-A, para atendimento as demandas da
seguranca institucional do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas (TJAM).

A contratagdo de veiculos blindados para compor a frota do
OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM) é
essencial para garantir a seguranga e eficiéncia no
transporte de magistrados, servidores e materiais
institucionais. A contratagdo visa assegurar a continuidade
das atividades judiciais, minimizando riscos operacionais e
atendendo as demandas institucionais de forma eficiente e
econdmica, em alinhamento com os principios de eficiéncia,
economicidade e seguranca.

FASE: Estudo Técnico Preliminar

FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CAUSA
(DEVIDO A)

ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
(PARA EVITAR | (SE OCORRER,
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OCORRER) LEVAR A) QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)

R1 | Auséncia de | Demanda néo | Desperdicio de 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita incluséo
Administragcdo | (continuada ou de incluséo das | da demanda no

inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para os
procedimentos
de contratacdo)

R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforco 3 Moderado | Revisdo das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para realizar | para elaborar da contratagéo | técnicas para
especificagdes | contratacdes especificagdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratagéo . padronizagéo especificagdes
rotineiros Repeticao de das

erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza o
catalogo
eletrébnico  de
padronizagao
Contratacédo . Contratos | llegalidade na 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratagdo direta de contratagao | estudos Administragcao
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | ndo seja em | com relagdo a | afastamento  do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagéo de
razao do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatorio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as analises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia  ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratagéo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratacdes licitaggo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
prego, etc.)

R4 | Executar o | Contratagédo Recebimento de 5 Alto Equipe de | Unidade Administragado
processo de | que nado | objeto que néo planejamento deve | competente designa gerente
planejamento | produz satisfaz a adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagdes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratacdes necessidade acordo com o risco e 0 | grande  risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratagao para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administragdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragéo de
mapa de risco

R5 | Ndo parcelar | Diminuigdo da | Aumento indevido 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragdo
solugdo cujo | competitividade | do custo da parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratagéo quando cabivel da contratagdo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteracdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicgdo de | Limitagao Direcionamento 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboracdo de
requisitos de | indevida da | indevido para artefatos de | ETP pela equipe
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contratacdo competicdo determinados requisitos planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratacéo,
suficiéncia e | com analise do
adequacgao dos | mercado e
requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem 0s
requisitos de
contratagéo
R7 | Quantitativo Falta de | Violagéo ao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratacédo
servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugédo tempo habil para
da contragéo ndmero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagao
licitagbes para o comprobatérios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagdo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
préxima
licitagdo da
mesma
solugdo ou de
solugdo similar
conte com
informacdes de
contratos
anteriores
R8 | Nao Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagéo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos
para néo
aplicar os
privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboragéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagéo | padronizados
Edital licitagdbes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administragao
correlatos padrao e indica
eventuais
alteracdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos 3 Moderado | Elaboracéo de | Adogao de | Administragao
previsdo  de | manutengéo os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelecam a | contrato padrédo
contratada exigidas na | critérios de obrigagdo da | que contenham
caso ndo | licitagdo habilitagdo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades
condigdes de licitagao durante toda a
habilitagéo execugdo do
exigidas na contrato, todas
licitagéo as condigbes
de habilitagéo
e qualificagéo
exigidas na
licitagao
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NiVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle efetivo. :

Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle. ';'

Baixo: N&o ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagéo no ciclo posterior e/ou decisao A

da alta diregao do TJAM quanto & emisséo de agao, apos a analise do tema em questao. $

Menor efou igual a 5. ° PROBABILIDADE
| Moderado Entre6 e 9.

“ Maior que 9.

ANEXO 1l

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)
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1. DA DEFINIGAO

1.1. Este documento apresenta os critérios de avaliagdo da qualidade dos servigos prestados no ambito da locacdo de veiculos blindados para a frota de
servico do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), identificando indicadores, metas, mecanismos de calculo, forma de acompanhamento e
adequacgdes de pagamento por eventual ndo atendimento das metas estabelecidas.

1.2. A CONTRATANTE utilizara o modelo de Instrumento de Medicdo de Resultado — IMR para avaliagdo da qualidade dos servicos prestados pela
CONTRATADA.

2. DOS INDICADORES, DAS METAS E DOS MECANISMOS DE CALCULO

2.1. Os servigos da contratada serdo avaliados por meio de cinco indicadores de qualidade, sendo eles:

2.1.1. Disponibilidade dos veiculos locados;

2.1.2. Cumprimento das especificagdes contratuais e manutengao preventiva;

2.1.3. Atendimento e suporte técnico prestado;

2.1.4. Qualidade e seguranca da frota locada;

2.1.5. Cumprimento dos prazos de substituicdo e reposigéo de veiculos.

2.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO E FINALIDADE

2.2.1. Disponibilidade dos veiculos locados

Critérios: Todos os veiculos locados devem estar operacionais e disponiveis para uso conforme cronograma estabelecido.

Finalidade: Garantir que os veiculos estejam prontos para atender as demandas institucionais sem interrupcéo.

2.2.2. Cumprimento das especificagdes contratuais e manutengao preventiva

Critérios: A frota deve atender integralmente os requisitos contratuais, incluindo blindagem e manutengéo periédica preventiva conforme o plano estabelecido.

Finalidade: Garantir a conformidade dos veiculos com as normas de seguranca e operacionais.

2.2.3. Atendimento e suporte técnico prestado

Critérios: A CONTRATADA deve atender solicitagdes dentro do prazo maximo de 24 horas, incluindo emergéncias com os veiculos.

Finalidade: Garantir um suporte rapido e eficiente para manutencéo e substituicdo de veiculos.

2.2.4. Qualidade e segurancga da frota locada

Critérios: Os veiculos devem estar em perfeitas condigdes de uso, apresentando documentacdo regular, equipamentos de seguranca e blindagem em
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conformidade com as normas vigentes.

Finalidade: Assegurar a seguranca dos magistrados, servidores e materiais transportados.

2.2.5. Cumprimento dos prazos de substituicdo e reposigéo de veiculos

Critérios: A reposigao dos veiculos em caso de falha deve ocorrer no prazo maximo de 48 horas.

Finalidade: Minimizar impactos operacionais e garantir a continuidade do servigo.

2.3. ITENS AVALIATIVOS

Os indicadores considerados para analise da medi¢édo dos servigos e as respectivas penalidades sdo os definidos na tabela abaixo:

AREA PENALIDADE
Disponibilidade dos Veiculos 02 PONTOS
Cumprimento das especificagdes e manutengao 02 PONTOS
Atendimento e suporte técnico 01 PONTO
Qualidade e seguranga da frota 02 PONTOS
Cumprimiento dos prazos de substituicdo 01 PONTO
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3. AVALIAGAO DOS ITENS

3.1. A avaliagdo dos servigos sera realizada por meio de fiscalizagdo in loco ou remota, utilizando formularios, sistemas informatizados ou registros formais da
fiscalizagdo contratual.

3.2. A avaliagdo global dos servigos é determinada pela relagéo entre a pontuagdo total obtida e a pontuagao total possivel.

4. METAS A CUMPRIR NOS ITENS

4.1. Disponibilidade dos veiculos: 100% da frota operacional.

4.2. Cumprimento das especificagdes técnicas: 100% de aderéncia ao contrato.

4.3. Atendimento e suporte técnico: 100% das solicitagdes atendidas dentro do prazo.

4.4. Qualidade e seguranga da frota: Nenhuma ocorréncia de ndo conformidade nos veiculos.

4.5. Cumprimento dos prazos de substituigdo: 100% das reposi¢des realizadas dentro de 48 horas.

5. FORMA DE ACOMPANHAMENTO

5.1. Registros de ocorréncias feitos pelo fiscal do contrato por meio de formularios, sistema informatizado ou anotagédo em livro de ocorréncias.

6. FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO

6.1. As pontuagdes de qualidade devem ser totalizadas para o més de referéncia.

6.2. O faturamento mensal sera ajustado conforme a qualidade do servigo prestado, de acordo com a perda de pontos, conforme tabela:

Total de pontos no fechamento da Percentual do valor a ser faturado no més de
fatura referéncia

> 95 pontos 100%

> 90 pontos e < 95 pontos 95%

= 85 pontos e < 95 pontos 90%

= 80 pontos e < 85 pontos 85%

> 75 pontos e < 80 pontos 80%

> 70 pontos e < 75 pontos 75%

< 70 pontos 70%
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7. DISPOSIGOES FINAIS

7.1. Afiscalizagdo mantera registros formais das ocorréncias e notificagdes enviadas a contratada para embasar a avaliagéo e aplicagao do IMR.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operacdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagées

il
sel o
assinatura ]
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Thais Senra Velloso Zacaron, Servidor, em 14/07/2025, as 09:47, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador _externo.php?
'F acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 2308757 ¢ o c6digo CRC 953C6CCD.

2025/000021578-00 2308757v2
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