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do nivel 2 para o nivel 3 e vice versa.
Anélise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados no nivel hierarquico 3 (dados né@o observaveis)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;i\O As DEMONSTRAGGES CONTABEIS
Atabela a seguir apresenta uma reconciliagdo dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo, de maneira recorrente, usando dados néo observaveis relevantes (Nivel 3):
R$ mil
Titulos
Titulos para Derivativos Derivativos disponiveis
negociacao ativos passivos para venda Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 319.434 19.295 (246.472) 10.545.463 10.637.720
ReconhecCido NO reSUIATO..........ceciiiiieiii ettt s ee e sree e 99.731 - - 192.561 292.292
Reconhecido em outros resultados abrangentes. - - - 293.780 293.780
Aquisicdes 112.385 160.209 (284.479) 1.621.420 1.609.535
Alienagoes... (69.012) - - (1.961.098) (2.030.110)
Vencimentos - - - (314.264) (314.264)
Transferéncia entre niveis (1)... 15.767 - - 287.417 303.184
Saldo em 31 de dezembro de 2021 478.305 179.504 (530.951) 10.665.279 10.792.137

(1) Estes papéis foram reclassificados entre os niveis 2 e 3, pois conforme metodologia interna da Instituicdo, certos impactos em parametros de avaliagéo de risco podem resultar na utilizagcdo de dados observaveis e ndo observaveis, ocorrendo assim a transferéncia

Em 31 de dezembro - R$ mil
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para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,80% foi aplicado um cenério de 11,81%;

Os cenarios para os demais fatores de risco, também, representam choque de 50,0% nas respectivas curvas ou precos.
Instrumentos financeiros nao mensurados ao valor justo

2021 2020
Impacto no Impacto no Impacto no Impacto no
resultado patriménio resultado patriménio
- (40) (25) (177)
(31) (9.925) (3.672) (29.423)
(60) (18.043) (6.971) (59.072)
(1) (1) 4 -
(223) (183) (83) R
(439) (359) (165) -
- - - ®
R - - (17)
N - - (22)
- - - (608)
R - - (1.216)
(1.947) (7) (671) (7)
(48.681) (187) (15.373) (187)
(97.361) (375) (33.542) (375)

As andlises de sensibilidade foram efetuadas a partir dos cenarios elaborados para as datas indicadas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e cendrios que afetariam negativamente nossas posigdes, conforme os cenarios abaixo:
Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima, etc.) foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1,0% de variacdo para pregos. Por exemplo: para uma cotagdo Real/Délar de R$ 5,54 foi utilizado um cenario de R$ 5,60, enquanto

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagédo Real/Dédlar de R$ 5,54 foi utilizado um cenério de R$ 6,93, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,80% foi utilizado um cenario de 14,74%.

Os cenarios para os demais fatores de risco, também, representaram choque de 25,0% nas respectivas curvas ou pregos; e
Cenario 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado. Por exemplo: para uma cotagédo Real/Délar de R$ 5,54 foi utilizado um cenario de R$ 8,31, enquanto para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,80% foi utilizado um cenario de 17,69%.

A tabela abaixo resume os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros que nao foram apresentados no balanco patrimonial ao seu valor justo, classificados pelos niveis hierarquicos:

Em 31 de dezembro - R$ mil

o desconto de fluxos de caixa estimados adotando taxas de juros, que equivalem aproximadamente as nossas taxas de juros para
novos contratos para operagdes similares. Nos casos de deterioracdo do crédito, os fluxos de caixa estimados para operacdes a taxas
fixas e variaveis foram reduzidos de modo a incorporar as perdas estimadas.
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento: Os ativos financeiros sédo contabilizados pelo custo atualizado. Os valo-
res justos sdo baseados nas premissas mencionadas na Nota 3(d). Veja Nota 9(b)(lll) para detalhes dos titulos e valores mobiliarios
mantidos até o vencimento.
Operacodes de crédito: O valor justo relativo a operagdes de crédito de curso normal é calculado através do desconto dos fluxos de
caixa do principal e dos juros programados até o vencimento, adotando as taxas de desconto do mercado e as curvas de rentabilidade,
que refletem o risco de crédito e taxa de juros inerentes a cada modalidade de operacéo na data do encerramento de cada periodo
apresentado. O valor justo para operagdes de crédito de curso anormal é calculado através do desconto dos fluxos de caixa ou ao
valor da respectiva garantia.
As operagdes de crédito de curso anormal foram distribuidas nas respectivas categorias de operacdes de crédito, para fins de divul-
gacao do calculo do valor justo. As premissas referentes aos fluxos de caixa e as taxas de desconto sdo determinadas com base nas
informag6es disponiveis no mercado e dados especificos sobre o tomador.
Recursos de instituicoes financeiras e de clientes: O valor justo dos recursos de instituicdes financeiras e de clientes a taxas
fixas com vencimentos preestabelecidos foi calculado mediante os fluxos de caixa descontados nas condig¢bes contratuais e as taxas
atualmente praticadas no mercado para instrumentos, cujos prazos de vencimento e termos séo similares. Para os depoésitos a taxas
variaveis, o valor justo foi considerado aproximadamente equivalente ao valor contabil.
Recursos de emissao de titulos e dividas subordinadas: Os valores justos foram estimados por meio do céalculo de fluxos de caixa
descontados, que aplica as taxas de juros oferecidas no mercado, cujos vencimentos e prazos séo similares.
b) Resultados nao recorrentes - Consolidado
De acordo com a Resolugao BCB n° 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagéo e mensuracdo de eventos néo recorrentes da Organi-
zacéo Bradesco, apresentamos abaixo os resultados ndo recorrentes dos periodos:
Nosso resultado contabil acumulado até dezembro de 2021 foi de R$ 21.945 milhdes, o resultado recorrente foi de R$ 24.054 milhdes
e o resultado n&o recorrente foi de R$ (2.109) milhdes liquido de impostos, o qual ndo se espera que ocorra em exercicios futuros,
abaixo detalhamos:
Eventos néo recorrentes acumulados até dezembro de 2021:
i. Impairment de Ativos N&o Financeiros - R$ (509) milhGes, relacionados a aquisi¢éo de direito para prestagéo de servigos financeiros
(folha de pagamento), agio, intangivel e sistemas/hardware; ii. Proviséo para Reestruturacéo - R$ (441) milhdes, relacionada para re-
estruturagéo, principalmente, na rede de agéncias; iii. Amortizacéo de Agio - R$ (824) milhdes: Amortizagdo de agio por expectativa de
rentabilidade futura, relacionada a aquisi¢do atipica para os negécios da Organizagéo considerando o histérico de outras aquisi¢cdes
da Organizagéo, onde ndo esperamos ter estes efeitos além do proximo exercicio; iv. Adesdo e Pagamento a Vista ao Programa de
Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - PPI - R$ (291) milhdes; e v. Outros - R$ (44) milhdes.
Nosso resultado contabil acumulado até dezembro de 2020 foi de R$ 16.546 milhdes, o resultado recorrente foi de R$ 19.458 milhdes
e o resultado néo recorrente foi de R$ (2.913) milhdes, liquido de impostos, conforme detalhamos abaixo:
Evento ndo recorrente acumulado até dezembro de 2020:
i. Amortizagao de Agio - R$ (1.446) milhdes: Amortizagéo de agio por expectativa de rentabilidade futura, relacionada a aquisigao
atipica considerando o histérico de outras aquisicdes da Organizagéo; ii. Impairment de Ativos N&o Financeiros - R$ (574) milhdes;
iii. Provisdo para Reestruturacédo - R$ (540) milhGes, relacionada para reestruturagao, principalmente, na rede de agéncias; e iv. Pas-
sivos Contingentes - R$ (353) milhdes.
c) Fundos de investimentos e carteiras
A Organizagdo administra fundos de investimento e carteiras, cujos patriménios liquidos em 31 de dezembro de 2021 atingiram
R$ 1.060.428.685 mil (Em dezembro de 2020 - R$ 1.023.287.047 mil).
d) Normas, alteracoes e interpretacées de normas aplicaveis em periodos futuros
CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes - requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a transferéncia
de bens ou servigos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens
ou servigos. O CPC 47 é aplicavel a partir de janeiro de 2022, de acordo com a Resolugdo CMN n2 4.924/21. Efetuamos um estudo
sobre o reconhecimento das receitas de contratos com clientes e concluimos que nao havera impactos relevantes na Organizag&o.
CPC 06 (R2) - Arrendamentos. As principais alteragées em relagdo as normas anteriores para arrendatarios sdo: (i) ndo ha mais a
classificacdo em leasing operacional e financeiro; e (ii) todas as operac¢des de arrendamento mercantil séo ativadas e langadas em
passivo, devendo-se reconhecer juros e passivos em depreciagdes/amortizacdes, utilizando-se o procedimento do atual leasing finan-
ceiro. Existem isengbes opcionais para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de itens de baixo valor.
A contabilidade de arrendador permanece semelhante ao padréo atual, classificando os arrendamentos como financeiros ou opera-
cionais. O CPC 06 (R2) seréa aplicavel a partir de 1¢ janeiro de 2025, de acordo com a Resolucdo CMN ne 4.975/21, e os possiveis
impactos decorrentes da adogao dessa alteracédo estdo sendo avaliados, e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.
Resolucao CMN n° 4.966 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designagéao e o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n° 2.682, a Resolugdo n° 3.533,
a Circular n° 3.068 e a Circular n° 3.082.
A nova norma estabelece que: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negécio e
em uma das trés categorias: custo amortizado, valor justo em outros resultados abrangentes e valor justo no resultado; e (ii) a avalia-
¢éo da efetividade de operacdes de hedge passa a ser prospectiva conforme Estratégia de Gerenciamento de Risco.
Com relagdo a provisao para perdas de crédito a Resolugdo CMN n2 4.966, estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos financei-
ros, inclusive titulos e valores mobiliarios. A classificacdo das perdas esté dividida em 3 (irés) estagios e deve ser aplicada desde o
reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.
O Banco Central do Brasil (Bacen) ainda emitira normas complementares para a definicdo dos componentes do instrumento financeiro
que constituem pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal para fins de classificagéo de ativos financeiros, a definicao
da metodologia de apuragdo da taxa de juros efetiva do instrumento financeiro, a fixagao de niveis minimos de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito e prazos para baixa de instrumentos financeiros e o detalhamento das informagdes a serem divulgadas
em notas explicativas.
A Resolugdo n2 4.966 seréa aplicada de forma prospectiva em 12 de janeiro de 2025, porém deve ser elaborado e remetido ao Bacen,
até 30 de junho de 2022, plano para a implementacéao, aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Banco vem avaliando a aplicacéo
das referidas normas e portanto ndo é possivel ainda mensurar os seus efeitos.
e) Recursos de consércios

Em 31 de dezembro - R$ mil

2021 2020
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados............cceeervrnenne 742.298 639.242
Obrigagdes do grupo por contribuigdes.... 42.296.299 35.489.135
Consorciados - bens a contemplar....... 37.320.497 31.182.122
Créditos a disposiCa0 de CONSOICIAAOS ...........eeeeriiiiiieiii et 7.674.529 7.069.000
Em 31 de dezembro - Em unidades

2020 2021
Quantidade de grupos administrados............cccceeivieirinicineieieeee e 3.596 3.436
Quantidade de bens pendentes de entrega 138.355 144.368
Quantidade de bens entregues totais. 2.275.239 2.211.946
Quantidade de consorciados ativos totais 1.516.876 1.529.142
Quantidade de desistentes e cancelados totais... 1.501.566 1.457.884
Taxa de inadimpléncia 3,41% 3,38%
Acumulado em 31 de dezembro - Em unidades

2021 2020
Quantidade de bens entregues no periodo 213.192 199.544
Quantidade de consorciados ativos no periodo ... 346.879 217.741
............ 287.176 208.867

Quantidade de desistentes e cancelados no periodo .......
.

2021 2020

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo Valor contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo Valor contabil
Ativos
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez . - 83.375.054 - 83.375.054 83.361.149 - 191.196.047 - 191.196.047 191.147.208
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento.. 80.568.748 5.920.745 243.358 86.732.851 85.927.063 102.937.411 6.557.341 235.721 109.730.473 99.813.090
Operag6es de crédito - - 607.725.289 607.725.289 609.176.420 - - 513.945.753 513.945.753 509.333.011
Passivos
Recursos de instituigdes financeiras ............cccccceviiiciinicnnne, - - 279.299.225 279.299.225 279.009.280 - - 267.240.795 267.240.795 267.280.167
Recursos de clientes . - - 570.368.593 570.368.593 569.726.250 - - 545.341.621 545.341.621 545.292.743
Recursos de emisséo de titulos .. - - 155.235.456 155.235.456 166.228.542 - - 143.988.723 143.988.723 144.903.825
Dividas subordinadas - - 55.756.684 55.756.684 54.451.077 - - 54.192.090 54.192.090 53.246.232
Abaixo apresentamos as metodologias utilizadas para determinar os valores justos apresentados acima: f) Em 2021, houve alteragdes nas regras de recolhimento compulsério conforme quadro a seguir:
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: Os valores justos foram estimados para grupos de operacdes de crédito similares com base — -
no tipo de operacéo, qualidade de crédito e prazo de vencimento. O valor justo das operacdes prefixadas foi determinado mediante | D€SCri¢ao Norma anterior Norma atual

Resolugdo BCB ne 21 de 02/10/2020 (Revogada) Resolugcdo BCB ne 78 de 10/03/2021

Sera aplicado sobre a base de recolhimento compul-
sorio a aliquota de:

| - 17% até o periodo de célculo que inicia em
15/03/2021 e término em 19/03/2021.

Il - 20% a partir do periodo de calculo que inicia em
22/03/2021 e término em 26/03/2021.

Sera aplicado sobre a base de recolhimento compul-
sorio a aliquota de:

| - 17% até o periodo de célculo que inicia em
22/11/2021 e término em 26/11/2021, com ajuste em
06/12/2021.

Il - 20% a partir do periodo de célculo que inicia em

29/11/2021 e término em 03/12/2021, com ajuste em
13/12/2021.

A Resolugdo BCB n° 145 de 24/09/2021 consolidou as

regras do Recolhimento Compulsoério e definiu.

- Apuragdo da exigibilidade do Recolhimento
Compulsério aplicando aliquota de 20%.

- Possibilidade de Deducdo com base no valor do
Limite Financeiro Total para operagdes da Linha de
Liquidez a Termo (LLT), limitada ao valor de 3% da
base de calculo da exigibilidade do recolhimento
compulsério.

Entra em vigéncia a partir do periodo de célculo de

08/11/2021 a 12/11/2021, cujo ajuste ocorrerd em

22/11/2021.

Resolucdo BCB ne 78 de 10/03/2021 define:

Aliquota aplicada para célculo da exigibilidade
Recolhimento Compulsoério:

| - 17% até o periodo de calculo que inicia em
22/11/2021 e término em 26/11/2021, com ajuste em
06/12/2021.

Il - 20% a partir do periodo de célculo que inicia em
29/11/2021 e término em 03/12/2021, com ajuste em
13/12/2021.

Recursos a Prazo

g) Desde o dia 11 de margo de 2020 foi decretado pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) estado de pandemia em razéo do
Covid-19, que teve origem na China no final de 2019 e se espalhou pelo mundo através de diversas variantes, resultando no aumento
significativo nas restricdes de viagens nacionais e internacionais, paralisagao de diversos negécios e servigos em praticamente todos
os paises, ordens governamentais de isolamento social para retardar a propagagdo do virus, dentre outras restricdes, gerando um
ambiente de forte volatilidade financeira e aumento das incertezas, além da instabilidade social, econdmica e laboral. A pandemia de
Covid-19 trouxe grandes desafios e incertezas ao mundo todo, sendo considerada a maior pandemia ja vista, segundo a OMS. A crise
provocada pela decretagdo da pandemia pode ser observada a partir do inicio do més de marco de 2020 gerando alguns impactos
negativos sobre a economia brasileira, como (i) maior averséo ao risco, com pressdes sobre o cambio; (ii) maiores dificuldades no
comércio exterior; e (iii) aumento das incertezas dos agentes econémicos.

Com o intuito de mitigar os impactos dessa crise, governos e bancos centrais do mundo todo vém intervindo na economia de seus
paises e tém adotado medidas pouco convencionais em momentos de normalidade, como o fechamento de atividade econdémica nao
essencial, agcdes de estimulos monetarios, com a préatica de juro zero, além da expans&o fiscal.

No Brasil, medidas de diversas naturezas foram adotadas, nos ambitos, de liquidez, monetario, crediticio, cambial e fiscal. Nesse con-
texto, além das diversas medidas tomadas pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) e Banco Central do Brasil, como alteracbes
na taxa de juros, o Conselho Monetario Nacional e o Governo Federal aprovaram, em reunies extraordinarias, diversas medidas para
ajudar a economia brasileira a enfrentar os efeitos adversos provocados pelo virus.

O Poder Executivo e Legislativo atuaram a fim de aprovar projetos de Lei que minimizem a repercusséo do Covid-19, inclusive pro-
pondo suspensdo temporaria de tributos (tais como a desoneragdo do IOF sobre operagdes de crédito e o diferimento do PIS/Cofins)
e concedendo beneficios fiscais aos setores da economia/trabalhadores mais afetados.

N&o podemos controlar, e nem temos como prever quais medidas ou politicas o governo podera adotar em resposta a atual, ou a
futura situagdo econdmica brasileira, nem como a intervengao ou as politicas governamentais afetardo a economia brasileira e por
consequéncia nossas operagoes e receitas. Abaixo destacamos os principais itens do nosso balan¢o com potencial impacto:
Instrumentos financeiros: cujo valor de mercado pode variar de forma significativa dada a volatilidade de precos destes ativos,
principalmente aqueles emitidos por empresas privadas que incluem um maior risco de crédito;

Operacodes de crédito: houve o agravamento da situagdo econémica, bem como a atualizagdo dos cenarios prospectivos com o
objetivo de capturar os eventos atuais e futuros decorrentes da pandemia, aumentando o risco das operagdes de crédito, acarretando
na migragéo entre os ratings de crédito e consequentemente um maior nivel de provisionamento;

Créditos tributarios: cuja realizagdo dependera do resultado futuro, que podera ser afetado em fungdo dos desdobramentos da
pandemia caso esta se prolongue por um longo periodo de tempo;

Ativos intangiveis: que podem ter seu valor recuperavel impactado em fungao das distor¢cdes provocadas pela crise em suas princi-
pais premissas de realizagéo, tais como as taxas de retornos inicialmente esperadas;

Captacdes: uma vez que a volatilidade, bem como incertezas nos mercados de crédito e capitais, geralmente, reduzem a liquidez,
pode haver elevagéo dos custos de captagdo para instituicdes financeiras, impactando nossa capacidade em substituir, oportunamen-
te e a custos reduzidos, as obriga¢des que estao vencendo e/ou 0 acesso a recursos para executar nossa estratégia de crescimento;
Provisdes técnicas de seguros e recursos de previdéncia: que a depender da evolugdo da crise podem ser impactadas de forma
negativa, dado o possivel aumento no nivel de sinistros, principalmente no segmento “vida” e uma maior frequéncia dos segurados
de “satde” com a maior utilizagdo de hospitais, além disto, podemos incorrer em maiores demandas de resgates antecipados dos
recursos dos participantes de previdéncia, o que impactaria nossas receitas com taxa de gestéo destes recursos; e

Provisoes civeis e trabalhistas: o nUmero de agdes processuais pode aumentar em reclamagdes contrarias, relacionadas as em-
presas terceirizadas que venham a falir e sejamos acionados como corresponsaveis nestas agbes na esfera trabalhista. Ja na es-
fera civel, possivelmente podemos incorrer em um maior volume de processos, principalmente envolvendo revisdes e renovagdes
contratuais.

O Bradesco permanece com os protocolos bem consolidados e medidas de prevencéo constantes e, sob esses cuidados, o Banco
adota procedimentos para que a retomada seja segura e planejada, seguindo um direcionador que norteia suas acdes desde o inicio
da pandemia, o cuidado com a saude do seu quadro de funcionarios, colaboradores e familiares. Além disso, o Bradesco acompanha
constantemente os indicadores de salde para tomada de decisdes sobre o tema.

O retorno presencial acontece de forma gradativa nas areas administrativas e, independentemente do modelo de trabalho, todos séo
monitorados diariamente por uma equipe médica.

Um dos principais objetivos da estrutura de gerenciamento de riscos &€ acompanhar a alocagéo de capital e liquidez, visando manter
os niveis de risco em conformidade com os limites estabelecidos e, além disso, monitorar de forma ativa os cenarios econémicos (na-
cional e internacional), bem como a evolugdo da pandemia do Covid-19, sem medir esforgos para manter a plenitude das operagées,
atendimento a populagéo e a estabilidade do sistema financeiro nacional.

O Bradesco oferece linhas de crédito emergenciais as empresas, como por exemplo: recursos para financiamento de folhas de pa-
gamento, bem como a prorrogacgédo de parcelas de operagdes de crédito as pessoas fisicas, no qual até a data da aprovagéo destas
demonstragdes contabeis, foram individualmente imateriais.

As mensuracgdes dos impactos econémico-financeiros futuros relacionados a pandemia continuaréo sendo apuradas, muito embora,
possuam certo grau de incerteza e dependem do desenvolvimento da pandemia, uma vez que, parte do impacto da pandemia ja
esta refletida no nivel de provisionamento, porém sua dura¢do ou agravamento ainda ndo podem ser previstos, o que pode continuar
impactando adversamente a economia global e local por tempo indeterminado, o que afeta negativamente o resultado das instituicdes
financeiras e consequentemente o desempenho das operagdes.

h) Em 29 de julho de 2020, foi sancionada a Lei n® 14.031, que altera, a partir do exercicio financeiro de 2021, o tratamento tributario
incidente sobre a variagdo cambial da parcela com cobertura de risco (hedge) do valor do investimento realizado pelas instituicdes
financeiras e pelas demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil em sociedade controlada, coligada, filial,
sucursal ou agéncia domiciliada no exterior, registrada em conformidade com o regime de competéncia, que devera ser computada na
determinagéo do lucro real e na base da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoa juridica investidora domiciliada
no Pais, na proporc¢éo de: i) 50%, no exercicio de 2021; e ii) 100%, a partir do exercicio de 2022.

i) Em 08 de outubro de 2021, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) comunicou ao mercado, aos seus acionistas, clientes e funciona-
rios que, por meio de sua controlada Bradescard Elo Participagdes S.A., celebrou com a BB Elo Cart6es Participagdes S.A., contro-
lada do Banco do Brasil S.A., um contrato para a compra de sua participagdo de 49,99% no Banco Digio S.A. (“Digio”), pelo valor de
R$ 625 milhdes por essa participagéo, o Bradesco passara a deter, indiretamente, 100% do capital social do Digio.

Essa transacéo esté alinhada com a estratégia do Bradesco de investir em empresas digitais, complementando de maneira diversifi-
cada a sua atuagdo e atingindo variados publicos, com diferentes modelos. D
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j) Em 18 de janeiro de 2022, o Bradesco comunicou ao mercado, a emissdo do seu primeiro Sustainable Bond atrelado a critérios socioambientais, no valor de US$ 500 milhGes, sendo uma captagéo internacional sustentavel de divida sénior, com prazo de 60 meses

Com a emissao de um titulo no mercado de capitais internacional, com principio sustentavel, o Bradesco refor¢ga seu compromisso em ser um agente de transformagéo positiva na sociedade, em linha com seu prop6sito e compromissos institucionais firmados, como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS e os Principios para Responsabilidade Bancéria - PRB das Nagdes Unidas.

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Glaucimar Peticov
Oswaldo Tadeu Fernandes
Carlos Wagner Firetti

Comité Subordinado ao
Diretor-Presidente

Comité Executivo de Divulgacao
Leandro de Miranda Araujo - Coordenador
Octavio de Lazari Junior
Marcelo de Araujo Noronha
André Rodrigues Cano
Cassiano Ricardo Scarpelli
Eurico Ramos Fabri
Rogério Pedro Camara
Moacir Nachbar Junior
Antonio José da Barbara
Oswaldo Tadeu Fernandes
Ivan Luiz Gontijo Junior
Carlos Wagner Firetti
Antonio Campanha Junior

Conselho Fiscal

Efetivos
Domingos Aparecido Maia — Coordenador
Ariovaldo Pereira
José Maria Soares Nunes
Ivanyra Maura de Medeiros Correia
Cristiana Pereira

Suplentes
Jodo Carlos de Oliveira
Jodo Batista de Moraes
Mério Luna
Eduardo Badyr Donni
Ava Cohn

Ouvidoria
Nairo José Martinelli Vidal Janior - Ouvidor

Departamento de Contadoria Geral

Marcelo da Silva Rego
Contador — CRC 1SP301478/0-1

Ao Conselho de Administracéo e Acionistas do

Banco Bradesco S.A.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), identificadas como
“Bradesco Multiplo” e “Bradesco Consolidado”, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira individual e consolidada do Banco Bradesco S.A. em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Bradesco e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e conso-
lidadas como um todo e na formacgéao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacao da mensuracao da provisao para créditos de liquidac@o duvidosa (PCLD) (individual e consolidado)

Conforme apresentado nas notas explicativas n® 3e e 11 o Bradesco registrou em 31 de dezembro de 2021, R$ 40.785.311 mil
(individual) e R$ 45.107.224 mil (consolidado) de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa para as operagdes de crédito, que
compreendem as operagdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concesséo de crédito.

Para determinar a proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa o Bradesco classifica as operagdes de crédito em nove niveis de risco
(“ratings”), levando em consideracgéo fatores e premissas dos clientes e das operagdes, tais como situagédo econdmico-financeira, grau
de endividamento, setor de atividade econdmica, caracteristicas das garantias, dias de atraso e demais fatores e premissas previstos
na Resolugdo CMN n2 2.682/99, sendo “AA” o risco minimo e “H” o risco maximo, aplicando os respectivos percentuais de perda
determinados pela referida Resolugéo para cada rating.

Adicionalmente, o Bradesco complementa suas estimativas (provisdo complementar) por meio de estudos internos baseados em mo-
delos estatisticos que capturam informacdes histéricas e prospectivas, de forma a refletir a sua expectativa de perdas em diferentes
cenarios econdmicos (positivo, esperado e adverso).

Consideramos a mensuragéo da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa como um principal assunto de auditoria, em razao do
julgamento significativo, envolvido na avaliagcdo das premissas utilizadas na classificagéo das operagdes de crédito e na determinagéo
da provisdo complementar.

+ Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo.
Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos processos:
(i) desenvolvimento, aprovagdo e aplicagcdo das metodologias internas de avaliagdo dos niveis de risco (“ratings”) dos clientes que
suportam a classificagdo das operacdes; (ii) definicdo, aprovagdo e aplicagdo das principais premissas utilizadas na atribuicdo dos
ratings, incluindo aqueles relacionados a revisdo individualizada da andlise de risco de crédito e a governanga estabelecida para
respectiva aprovagéao.

Adicionalmente, para os clientes avaliados individualmente, analisamos, com base em amostragem (por critérios estatisticos e itens
especificos), os dados que suportam a defini¢cdo e reviséo dos ratings dos clientes pelo Bradesco, tais como a proposta de crédito, in-
formagoes financeiras e cadastrais, reestruturacdo operacional e/ou financeira, garantias e plano de recuperagéo judicial, verificando
a aderéncia desta atribuicao de rating em relagéo as politicas internas do Bradesco. Para os clientes avaliados de forma massificada,
testamos a atribuigéo dos percentuais de provisionamento de acordo com as metodologias internas de avaliagao dos niveis de risco
de cada cliente. Avaliamos também, as metodologias e premissas utilizadas para a determinacdo da provisdo complementar, que
incluem a avaliagéo do Bradesco quanto ao aumento da inadimpléncia, aumento no indice de desemprego, entre outros.
Analisamos, por amostragem estatistica, o calculo aritmético da provisao para créditos de liquidacao duvidosa da carteira de crédito,
considerando a avaliagé@o sobre o atendimento aos requisitos estabelecidos pela Resolugdo CMN ne 2.682/99, como ratings minimos
em relagdo aos dias em atraso, atribuicdo do pior rating para operagdes de um mesmo grupo econdmico e manutencéo do rating
anterior para casos de renegociagao/recuperacgéo do crédito. Avaliamos ainda as divulgacdes efetuadas nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao da provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto
referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

Avaliacao da mensuracao de titulos e valores mobiliarios de emissores privados (individual e consolidado)

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3d, 9 e 38a as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, o montante dos
titulos e valores mobiliarios de emissores privados é de R$ 123.701.964 mil (individual) e R$ 176.011.916 mil (consolidado), que inclui
titulos e valores mobiliarios mensurados a valor de mercado, cujos pre¢os ou parametros de mercado nao sdo observaveis (niveis 2
e 3 da hierarquia de valor justo).

A determinacgéo dos valores de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores privados, cujos pre¢os ou parametros de mer-
cado nao sdo observaveis, esta sujeita a um nivel maior de incerteza, na medida em que o Bradesco efetua julgamentos significativos
na determinacdo dos métodos e premissas utilizados, como taxas de juros e spreads de crédito. Os titulos e valores mobiliarios de
emissores privados classificados nas categorias “Disponiveis para venda” e “Mantidos até o vencimento” também séo avaliados quan-
to a indicativos de evidéncia de perda do valor recuperavel, que também envolve um alto nivel de julgamento em sua determinacao
considerando as metodologias e premissas utilizadas, tais como avaliagao do risco de crédito e das garantias.

Consideramos a mensuragéo do valor de mercado e a avaliacdo de indicativos de perda do valor recuperavel dos titulos e valores
mobiliarios de emissores privados como um assunto significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julgamento, envolvido na
determinagdo dos métodos e premissas utilizados.

+ Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo.

Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados aos processos:
(i) definicdo, aprovagéo e aplicagdo dos modelos utilizados na mensuracédo do valor de mercado de titulos e valores mobiliarios de
emissores privados; (ii) captura de dados relevantes para a mensuragéo do valor de mercado; (iii) verificagdo da aderéncia dos cal-
culos do valor de mercado de determinados instrumentos financeiros por area independente; (iv) defini¢céo e aplicacdo das premissas
utilizadas na avaliagéo dos indicativos de perda do valor recuperavel dos titulos e valores mobilirios de emissores privados como o
risco de crédito da contraparte e a avaliagao das garantias.

Para uma amostra estatistica de titulos e valores mobiliarios de emissores privados, cujos parametros para mensuragao do valor de
mercado ndo sédo observaveis, avaliamos, com o envolvimento dos nossos profissionais de precificacao de instrumentos financeiros
com conhecimento e experiéncia no setor, os modelos desenvolvidos pelo Bradesco para a determinacdo dos valores de mercado,
através do uso de parametros independentes.

Adicionalmente, com base em amostragem (por critérios estatisticos e itens especificos), avaliamos as premissas consideradas na
analise do spread de crédito utilizado na precificagdo de certos instrumentos financeiros de emissores privados, bem como aquelas
consideradas na avaliagéo dos indicativos e na mensuracéo da perda do valor recuperavel.

Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagédo das divulgagdes efetuadas pelo Bradesco nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragéo dos titulos e
valores mobiliarios de emissores privados, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto
referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Avaliacdo da mensuracao das provisdes e das divulgacdes dos passivos contingentes - Fiscais, civeis e trabalhistas
(individual e consolidado)

Conforme descrito nas notas explicativas n° 3m e 23, o Bradesco é parte passiva em processos judiciais de naturezas fiscais, civeis e
trabalhistas, decorrentes do curso normal de suas atividades, com as respectivas provisdes registradas nas demonstragées contabeis
individuais e consolidadas nos montantes de R$ 3.207.781 mil (individual) e R$ 8.072.037 mil (consolidado), R$ 6.502.984 mil (indivi-
dual) e R$ 9.178.471 mil (consolidado) e R$ 6.067.876 mil (individual) e R$ 6.729.107 mil (consolidado), respectivamente.

Para certos processos fiscais e civeis, como aqueles relacionados a legalidade e constitucionalidade de certos impostos, indenizagéo
por dano moral e patrimonial, referentes a produtos e servigos bancérios, inser¢do de informagcdes sobre devedores no cadastro
de restricdes ao crédito, ajustes de corre¢cdo monetaria dos saldos de cadernetas de poupanca devido a implementagéo de planos
econdmicos pelo Governo Federal, e algumas outras agdes civeis especificas, foi necessario julgamento significativo para determinar
a probabilidade de perda e estimar o valor envolvido. Para agdes trabalhistas, o Bradesco utilizou um modelo que considera, com
julgamentos relacionados a agrupamentos, a data de entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista), apuragéo do valor
médio de pagamentos considerando os ultimos 12 meses, selecao de indicadores para a atualizagdo monetaria, apurando assim, a
média de perda para cada grupo de agoes.

No6s consideramos a mensuracgao das provisoes e das divulgacdes dos passivos contingentes como um principal assunto de auditoria
em razao de envolver julgamento significativo para mensuracao destas provisoes.

+ Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos abaixo.
Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais relacionados a avaliagéo e
mensuragéo das provisdes e das divulgacdes dos passivos contingentes, incluindo controles relacionados a (i) avaliagédo de informa-
coes recebidas de consultores juridicos externos e internos sobre os processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas; e (ii) avaliagdo
sobre os modelos e premissas utilizadas na mensurag¢édo da provisdo e dos passivos contingentes trabalhistas.

Para certos processos civeis e fiscais, analisamos as provisdes reconhecidas e os valores divulgados, considerando a avaliagdo dos
consultores juridicos internos e externos, bem como dados e informagées histéricas e jurisprudéncia relacionadas aos processos em
questdo e outros processos similares. Envolvemos nossos profissionais tributarios com conhecimento e experiéncia no setor que
nos auxiliaram na avaliagdo de determinados processos fiscais em relagdo aos méritos técnicos e da documentagao suporte para a
avaliagé@o do Bradesco sobre a probabilidade e estimativa de perda.

Obtivemos e avaliamos as confirmagées recebidas diretamente dos consultores juridicos externos para agdes fiscais, que incluiam
uma avaliacdo da probabilidade de perda e a estimativa do valor da perda, bem como as avaliagdes de probabilidade de perda e men-
suracdo de risco recebidas dos consultores juridicos internos para determinados processos civeis. Comparamos essas avaliagdes e
estimativas com as utilizadas pelo Bradesco e avaliamos a suficiéncia das divulgagdes relativas a contingéncias civeis e fiscais em
relagéo a esses assuntos.

Para os processos trabalhistas, os principais procedimentos compreenderam: (i) avaliagdo do modelo utilizado pelo Bradesco, por
meio da andlise de diferentes cenarios simulados, confrontando com os resultados obtidos com o modelo do Bradesco; (ii) anlise das
segregacoes utilizadas nos modelos, por natureza dos processos, compreendendo a época de ingresso e a caracteristica do autor;
(i) revis@o dos julgamentos exercidos pela administracéo, (iv) teste sobre a precisdo matematica dos célculos efetuados pelo Brades-
co para determinar a proviséo de ag¢des trabalhistas com base no histérico de perda dos Ultimos exercicios em processos similares.
Avaliamos também, para as agdes fiscais, civeis e trabalhistas, a suficiéncia de provisdo através do histérico de desembolso em re-
lacéo aos respectivos valores de proviséo, intensificando as analises em relacéo ao entendimento de casos especificos que tenham
divergido das médias de desembolsos histéricos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragdo das pro-
visdes e as divulgagdes dos passivos contingentes de natureza fiscal, civel e trabalhista, no contexto das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

Avaliacao da recuperabilidade dos créditos tributarios (individual e consolidado)

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas incluem ativos relativos a créditos tributarios no valor de R$ 74.163.833 mil
(individual) e R$ 85.766.298 mil (consolidado) (notas explicativas n° 3f e 37¢) cuja realizagdo esta fundamentada em estimativas de
rentabilidade futura.

Essas projecdes sdo baseadas nos planos de negécios e orcamentos preparados pelo Bradesco, e exigem a adogdo de uma série de
premissas relacionadas a eventos e condigdes futuras. Alteragdes em certas premissas sobre o futuro, como taxas de juros, taxas de
cambio e taxas de impostos aplicaveis, podem ter um impacto significativo nas projecdes e, consequentemente, na recuperabilidade
dos créditos tributarios.

Consideramos a avaliagdo da recuperabilidade dos créditos tributarios como um principal assunto de auditoria devido ao grau de
julgamento necessario para avaliar as proje¢des de lucros tributaveis futuros e as principais premissas subjacentes.

- Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto significativo para nossa auditoria incluiram o seguinte:
Testamos o desenho e efetividade operacional de certos controles internos sobre o processo do Bradesco para avaliar a recupe-
rabilidade dos créditos tributarios, incluindo controles relacionados ao desenvolvimento e aprovagéo das premissas chaves para a
elaboragéo do orcamento e as projecdes finais de lucros tributaveis pelo Bradesco.

Envolvemos nossos profissionais de finangas corporativas com conhecimento e experiéncia no setor que auxiliaram na avaliagéo
das premissas, incluindo taxas de crescimento das principais linhas de negécio, taxas de juros futuras, taxas de cambio e taxas de
impostos aplicaveis as projecdes do Bradesco sobre lucros tributaveis futuros.

Adicionalmente, testamos os célculos matematicos incluidos no estudo técnico de realizagéo dos respectivos créditos e as divulga-
¢cOes efetuadas pelo Bradesco nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a avaliagéo da recupera-
bilidade dos créditos tributarios no contexto das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto referente
ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos intangiveis (individual e consolidado)

Conforme mencionado na notas explicativas n° 3i, 3k e 15, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas incluem ativos
intangiveis, que compreendem os agios de aquisi¢des de investimentos no montante de R$ 766.955 mil (individual) e R$ 4.060.227 mil
(consolidado) e outros ativos intangiveis no montante de R$ 2.975.909 mil (individual) e R$ 4.127.366 mil (consolidado).

O Bradesco realiza testes de redugdo ao valor recuperavel no minimo anualmente ou quando ha eventos ou circunstancias que indi-
quem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Como parte do teste de redugdo ao valor recuperavel desses ativos, o Bradesco
estimou valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa “UGC” relevantes e investimentos com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros. As projecdes de fluxo de caixa futuros consideram planos de negécios e orgamentos e requerem uma série
de premissas de negobcios e econémicas.

Consideramos a avaliagao do valor recuperavel dos ativos intangiveis como um principal assunto de auditoria, devido ao alto grau
de subjetividade na determinagédo das premissas significativas, incluindo as taxas de crescimento para diferentes negécios, fluxos de
receitas e despesas, bem como as taxas de desconto utilizadas.

+ Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar desse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos
abaixo:

Testamos o desenho e a efetividade operacional de certos controles internos sobre a andlise do valor recuperavel dos ativos intangi-
veis realizada pelo Bradesco, incluindo controles relacionados a (i) revisédo do processo or¢gamentario; (ii) ao desenvolvimento, revisdo
e aprovacao das principais premissas utilizadas na anélise, como taxas de crescimento e taxas de desconto; e (iii) revisdo indepen-
dente da metodologia de célculo para realizagdo do teste de redugéo ao valor recuperavel.

Envolvemos nossos profissionais de finangas corporativas com conhecimento e experiéncia no setor que auxiliaram na: (i) avaliagéo
das premissas utilizadas, tais como taxas de crescimento usadas para diferentes negécios, fluxos de receitas e despesas estimadas,
comparando-as com informacgdes obtidas de fontes internas e externas; (ii) avaliagdo das taxas de desconto utilizadas no teste de
reducéo ao valor recuperavel, comparando-as com os intervalos de taxas de desconto que foram desenvolvidas independentemente,
usando dados de mercado publicos disponiveis para entidades comparaveis; (iii) avaliagdo da aderéncia das projecbes revisadas
em relagéo ao fluxos de caixa realizados; e (iv) avaliagdo da precisédo matematica de certas etapas dos céalculos do valor presente.
Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagédo das divulgacdes efetuadas pelo Bradesco nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em relagéo a esse assunto.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a avaliagédo do valor recu-
peravel dos ativos intangiveis no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto referente ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

Avaliacao da mensuracao das provisoes técnicas de seguros e previdéncia (individual e consolidado)
Conforme apresentado nas notas explicativas ne 3m e 22a, o Bradesco registrou provisdes técnicas relacionadas aos contratos de

seguros e de previdéncia privada no montante de R$ 292.860.356 mil.
-
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Para realizar o teste de adequagéo de passivos e para mensurar certas provisdes técnicas o Bradesco utiliza técnicas e métodos
atuariais que requerem julgamento na determinagéo de metodologias e definicdo de premissas que incluem, entre outras, expectativa
de sinistros, longevidade, persisténcia, inflacdo de custos médicos e taxas de desconto.

Consideramos a realizagéo do teste de adequacéo de passivos e a mensuracgao de certas provisdes técnicas de contratos de seguros
e previdéncia privada como um principal assunto de auditoria. As premissas utilizadas em sua mensuracédo sdo subjetivas e essa
subjetividade foi agravada pela incerteza relacionada aos possiveis efeitos no cenario social e econémico resultante do estado de
pandemia em razéo da Covid-19. Pequenas variagbes em determinadas premissas podem resultar em mudangas significativas na
mensuracdo desses passivos

+ Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar do assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumos abaixo.
Avaliamos o desenho e testamos a efetividade operacional de certos controles internos automatizados e manuais, relacionados a
realizagao do teste de adequacao de passivos e & mensuragao das provisoes técnicas. Isto incluiu controles relativos a (i) desenvolvi-
mento e aprovacédo das metodologias atuariais e premissas significativas; e (ii) a revisdo e aprovacao dos calculos para mensuragéo
das provisdes técnicas.

Envolvemos nossos profissionais atuariais com conhecimento e experiéncia no setor que nos auxiliaram:

(i) na avaliagdo das metodologias utilizadas na realizagéo do teste de adequacgéo de passivos na mensuragéo das provisdes técnicas,
mediante a comparag¢éo com préaticas de mercado;

(i) na avaliacdo das premissas relacionadas a expectativa de sinistros, longevidade, persisténcia, inflagdo de custos médicos e ta-
xas de desconto utilizadas na realizagcdo do teste de adequacéo de passivos e na mensuragao das provisdes técnicas, por meio de
comparagao com as praticas utilizadas pelo mercado e as informagdes histéricas do Bradesco, incluindo os eventuais impactos da
pandemia da Covid-19 em tais premissas;

(iii) a testar, por meio de amostragem, a exatiddo matematica do teste de adequacgéo de passivos e das provisdes técnicas, com base
nas informagdes histéricas do Bradesco, metodologias e premissas;

(iv) no desenvolvimento, por meio de amostragem, de estimativa independente de certas provisbes técnicas, utilizando técnicas atu-
arias geralmente aceitas e premissas independentes; e

(v) na avaliagdo das projecdes de sinistros realizadas pelo Bradesco, por meio de comparagdo das estimativas histéricas com os
pagamentos subsequentes realizados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequada a mensuragao do teste de
adequagéo de passivos e das provisdes técnicas de seguros e previdéncia, no contexto das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021.

Controles de aplicativos e controles gerais de tecnologia da informacéo (individual e consolidado)

O ambiente de tecnologia do Bradesco possui processos de gerenciamento de acessos e de mudangas nos sistemas e aplicativos,
de desenvolvimento de novos programas, além de controles automatizados e manuais nos diversos processos relevantes. Para
manter suas operagdes em funcionamento, o Bradesco fornece acesso a sistemas e aplicagdes para seus colaboradores, levando
em consideragdo as fungdes executadas por eles e sua estrutura organizacional. Os controles para autorizar, monitorar, restringir
e/ou revogar os respectivos acessos a esse ambiente devem prover seguranga razoavel de que os acessos e as atualizacdes das
informagdes sejam efetivados de forma integra e precisa e pelos profissionais apropriados, para mitigar o risco potencial de fraude
ou erro decorrentes de acesso indevido ou mudanga em um sistema ou informagéo, e para garantir a integridade das informacgoes
financeiras e dos registros contabeis.

Consideramos essa area como significativa para a nossa auditoria em fungédo da elevada dependéncia do Bradesco de seus sistemas
de tecnologia, do alto volume de transagdes processadas diariamente, e da importancia dos controles de acesso e de gerenciamento
de mudancas nos seus sistemas e aplicativos para planejar a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos de auditoria.

+ Como nossa auditoria abordou esse assunto

Os principais procedimentos que realizamos para tratar desse assunto significativo para nossa auditoria incluiram os resumidos
abaixo.

Com auxilio de nossos profissionais de tecnologia da informagéo com experiéncia e conhecimento no setor realizamos os seguintes
procedimentos:

(i) Testamos o desenho e a efetividade operacional, bem como controles compensatérios de certos controles de acesso chave, tais
como de autorizagéo de novos usuarios, de revogacgéo de usuarios desligados e de revisdo dos usuarios ativos;

(i) Efetuamos testes, com base em amostragem, uma vez que planejamos confiar em informacgdes especificas, sobre informacdes
extraidas de determinados sistemas, consideradas relevantes para fins de elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas;

(iii) Nas areas em que, pelo nosso julgamento, existe uma alta dependéncia de tecnologia da informagdo, nossos testes incluiram
também, a avaliagdo das politicas de senhas, das configuracdes de seguranga e de controles sobre desenvolvimentos e mudancgas
em sistemas e aplicativos; e

(iv) Quando identificamos controles internos chave para o processo de relatério financeiro e demais processos relevantes automa-
tizados ou com algum componente dependente de sistemas e aplicacdes, testamos o desenho e efetividade operacional desses
controles.

As evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos nos permitiram considerar os controles de aplicativos e controles
gerais de tecnologia da informagé&o para planejar a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos de auditoria no contexto
das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto referente ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2021.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A demonstracgao individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de
2021, elaborada sob a responsabilidade da Administragcéo do Bradesco, e apresentada como informacéo suplementar em relagédo as
préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées contébeis do Bradesco. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contedo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronun-
ciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, a demonstragao individual e consolidada do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e é consistente em relagéo as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Aos Conselheiros de Administracdo da ORGANIZACAO BRADESCO
1. APRESENTACAO

1.1. Prioridades no Exercicio Social de 2021

O exercicio de 2021 foi caracterizado pelo ambiente econdmico desafiador, ainda em virtude das incertezas decorrentes dos efeitos
da pandemia do COVID-19, que apresentou redugdo do contagio somente a partir do 3¢ trimestre do ano, inclusive em decorréncia do
avanco nos indices de vacinacgéo, e pelo aumento da inflagdo, fendbmeno comum em varias economias do mundo e que apresentou
evolugéo significativa no Brasil, culminando com a elevagéo da taxa basica de juros pelo Banco Central do Brasil (Bacen), com efeitos
relevantes na atividade econémica.

Adicionalmente, o Sistema Financeiro Nacional (SFN) tem experimentado periodo de significativas demandas regulatérias que impac-
tam diversas areas da Organizagdo Bradesco, tais como tecnologia da informagéo (PIX, Open Finance e implementagéo dos controles
estabelecidos pela Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD) e requisitos para a integragdo mais ampla dos riscos Ambientais, Sociais
e de Governanca (ASG, ou ESG na sua expressao em inglés) na estrutura de gestdo integrada de riscos conjugado a obrigatoriedade
de divulgag6es especificas em notas explicativas as Demonstragdes Financeiras.

Nesse contexto, foi fundamental para o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD ou Comité) da Organizagéo Bradesco (Banco Bra-
desco e Empresas Ligadas) manter-se vigilante ao desempenho de suas atribui¢cdes, com extrema atengdo aos novos desafios, riscos
e prioridades estratégicas, bem como ao acompanhamento dos avangos e aprimoramentos na governanga e sistemas de gestéo de
riscos e de controles internos associados as principais operacgdes e produtos.

Oportuno ressaltar que o impacto da pandemia em nossa agenda de trabalho, particularmente no modus operandi, com a realizacao
de reunides virtuais, foi perfeitamente assimilado e nédo causou qualquer prejuizo ao desempenho de nossas atribuicées e respon-
sabilidades fundamentais estabelecidas no Regimento Interno do COAUD e na regulamentagéo em vigor, incluindo a supervisdo da
integridade das Demonstragdes Financeiras e controles internos a elas relacionados, da eficacia da Auditoria Interna (AIGL) e da
qualidade e independéncia da Auditoria Independente (KPMG). O COAUD tem focado sua atencdo na transparéncia, particularmente
em relagdo as decisOes estratégicas tomadas neste periodo desafiador e os seus reflexos na posi¢cao econdmico-financeira e nos re-
sultados da Organizagéo Bradesco, destacando a importancia de continuar a desenvolver seus trabalhos em parceria com a Diretoria
Executiva, a Auditoria Independente e a Auditoria Interna.

O COAUD continuou a dedicar significativa parcela do seu tempo para entender e avaliar os efeitos da pandemia e, marcadamente a
partir do 3¢ trimestre, dos impactos do avango inflacionario e da elevacéo das taxas de juros nos negécios e resultados da Organizagédo
Bradesco, com especial atengéo as provisdes para perdas com operagdes de crédito, a mensuragdo dos instrumentos financeiros,
aos efeitos de mudancas regulatérias no ambiente de controle internos, as premissas, julgamentos e modelos relacionados a com-
ponentes relevantes das Demonstrag6es Financeiras - como valor recuperavel de créditos tributarios e agios, provises e passivos
contingentes - e as divulgagdes contabeis requeridas relacionadas a tais itens.

Adicionalmente, para desenvolver uma melhor compreensao dos principais aspectos relativos a governanga, gestéo de riscos e con-
troles internos e para acompanhar os desafios enfrentados pela Organizagdo Bradesco, reunimo-nos regularmente com os executivos
responsaveis pela gestéo do Banco Bradesco e do Grupo Bradesco Seguros (GBS), com destaque para interagGes frequentes com o
Departamento de Controle Integrado de Riscos (DCIR) e o Departamento de Compliance, Conduta e Etica (DCCE), com a Auditoria
Interna (AIGL) - acompanhando a execugédo do seu Plano de Trabalho conforme aprovado pelo COAUD -, e com os comités de audi-
toria da Bradseg e da Bradesco Saude.

Ainda, ao longo do exercicio social de 2021 o COAUD recebeu atualizagdes regulares do socio responsavel pela Auditoria Indepen-
dente da Organizagao Bradesco sobre o progresso do trabalho em relagdo ao plano de auditoria, com foco nos riscos novos e emer-
gentes identificados para o periodo e nos Principais Assuntos de Auditoria (PAAs). A KPMG continua desafiando a administragcéo nas
questdes mais relevantes e a fornecer opiniéo independente e sélida ao COAUD sobre julgamentos de questdes financeiras materiais
e 0 ambiente de controles internos.

1.2. O Comité de Auditoria na Organizacao Bradesco

Org3o de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Organizagdo Bradesco, o COAUD
€ estruturado nos termos da Resolugdo ne 4.910, de 2021, do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Resolugdo n° 23, de
2021, da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), e demais regulamentacdes aplicaveis, entre as quais a Lei n® 6.404, de 1976
(Lei das S.A.), e a Lei Sarbanes-Oxley, cuja observancia é requerida para as Companhias registradas na U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) e listadas na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE). O Comité possui Regimento Interno préprio, disponivel no
site www.bradesco.com.br/ri, &rea de Governanga Corporativa.

O COAUD é composto por 1 (um) Conselheiro de Administracdo, que é o Coordenador, e 3 (trés) outros Membros, sendo 1 (um) deles
qualificado como especialista financeiro, conforme requerido pela legislagéo do Brasil e dos Estados Unidos da América (EUA). Todos
os membros atendem aos critérios de independéncia estabelecidos na regulamentacéo vigente e suas competéncias, conhecimento,
habilidades e experiéncia sao relevantes, compativeis e adequadas ao segmento em que a Organizagéo Bradesco atua.

O objetivo principal do COAUD ¢ assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuigdes relacionadas ao acompanhamento
das préticas contabeis adotadas na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras da Organizagdo Bradesco, e na indicagdo da Audi-
toria Independente. No exercicio de suas atribuicdes, o Comité atua principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia e integridade
das Demonstragdes Financeiras - Individuais e Consolidadas; (ii) a efetividade dos controles internos para a mitigagcéo dos riscos em
processos relevantes a elas associados; e (iii) a asseguracdo da independéncia e qualidade dos trabalhos da Auditoria Independente
e da Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria realizou reunides trimestrais com o Conselho de Administragdo e semestrais com o Conselho Fiscal, ocasido
em que apresentou o resultado dos trabalhos de suas atividades.

1.2.1. Alteracao na Composicao do COAUD

Em marco de 2021, o senhor Paulo Roberto Simdes da Cunha, especialista financeiro do COAUD, atingiu o tempo maximo estabe-
lecido pelos érgéos reguladores do Brasil para o desempenho de atribuicdes como membro do Comité de Auditoria da Organizacéo
Bradesco. Vencido seu mandato, o senhor Paulo R. S. da Cunha foi substituido pelo senhor Amaro Luiz de Oliveira Gomes, que tomou
posse no mesmo més de margo de 2021. A composigdo atual do COAUD é a seguinte:

Nome Membro desde
Alexandre da Silva Gliher (Coordenador) Maio de 2020
Amaro Luiz de Oliveira Gomes (especialista financeiro) Margo de 2021
José Luis Elias Margo de 2019

Novembro de 2018

Paulo Ricardo Satyro Bianchini

Registramos que o senhor Amaro Gomes, tendo em conta seu conhecimento, competéncias, habilidades e experiéncia em contabi-
lidade, auditoria e regulagéo do mercado financeiro, bem como os diversos cargos de lideran¢a que ocupou em organizagbes onde
tais atributos profissionais era requisito essencial, inclusive no dmbito internacional, € membro qualificado especialista financeiro,
nos termos do art. 92 da Resolugdo CMN n° 4.910, de 2021, do art. 31-C da Resolugdo CVM ne 23, de 2021, e da sec¢do 407 da Lei
Sarbanes-Oxley.

O COAUD, sob a orientacdo do seu Coordenador, estabeleceu programa de integragéo e nivelamento especifico e abrangente, desen-
volvido sob medida para atender as necessidades e experiéncia do senhor Amaro Gomes, a fim de capacita-lo plenamente para dar
contribuicdo construtiva ao Comité, no cumprimento de suas atribuicdes e responsabilidades, de forma significativa e integral, desde
a sua nomeacao. O referido programa foi estruturado objetivando também apoiar o bom fluxo de informagées entre os membros do
Comité, e entre 0 membro recém nomeado e a alta administragcdo e pessoal-chave da Organizacdo Bradesco, proporcionando um
melhor entendimento da cultura, praticas de negécio e forma de operar, sistemas financeiro e contabil, sistemas de gestéo de riscos e
de controles internos. Esse programa foi executado por meio de reunides virtuais, considerando as restricdes impostas pela pandemia,
0 que permitiu que o novo membro do COAUD se envolvesse com o pessoal-chave interno e externo em um periodo de tempo mais
Lcur’(o do que seria o caso de reunides presenciais. Ndo obstante, reconhecendo a importancia do contato face a face para consolidar
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Outras informacgoes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracao do Bradesco é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo expres-
samos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma re-
levante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢éo relevante no relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstrac6es contabeis individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis individuais
e consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade
do Bradesco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstragées contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar o Bradesco e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca do Bradesco e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées contébeis individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcéo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Organizagéo
Bradesco.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas divulgacdes
feitas pela Administracéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida signi-
ficativa em relagé@o a capacidade de continuidade operacional da Organizagdo Bradesco. Se concluirmos que existe uma incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem
levar a Organizagao Bradesco a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negé-
cio da Organizagdo Bradesco para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Organizagdo Bradesco e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluin-
do os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considera-
dos como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas do semestre e exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério, porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-028567/F

Claudio Rogélio Sertoério
Contador CRC 1SP212059/0-0

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

e fortalecer o relacionamento com o pessoal-chave da Organizacdo Bradesco, o COAUD organizara agenda de reunides presenciais
téo logo seja considerado seguro a retomada das mesmas.

2. ATRIBUI(}()ES E RESPONSABILIDADES
2.1. Comité de Auditoria

O Regimento Interno detalhando as atribuicoes do COAUD esta disponivel no site www.bradesco.com.br/ri,
area de Governanca Corporativa. Em esséncia, a principal atribuicdo do Comité é assessorar o Conselho de
Administracao no monitoramento, avaliacao e revisao:
* Das responsabilidades da Diretoria Executiva para garantir:
— A existéncia e funcionamento de sistema de controles internos eficaz e estruturado para proteger os ativos e as receitas da Or-
ganizacao, e para a elaboracdo das Demonstracdes Financeiras;
— Aintegridade das Demonstragdes Financeiras Individual e Consolidada da Organizagéo Bradesco, com atengao aos julgamentos
e premissas contabeis significativos, bem como dos Relatérios da Administragdo e quaisquer anuncios formais e informagées
requeridas pelos reguladores e a elas relacionados;
— A conformidade (compliance) com os padrdes éticos, politicas, planos e procedimentos da Organizacdo, bem como com leis e
regulamentos.
» Da qualificagéo, independéncia e desempenho da Auditoria Independente, incluindo responséaveis pela auditoria atuarial, bem como
o relacionamento com 0s mesmos;
» Da independéncia, desempenho, capacitacdo e eficacia da Auditoria Interna; e
* Da eficacia das politicas e procedimentos para recepcéo e tratamento de informagées e denlncias acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Organizagéo Bradesco.
O COAUD, por intermédio do seu Coordenador, mantém o Conselho de Administracédo regularmente informado acerca dos assuntos
relevantes associados as atribuicbes do Comité, em especial aqueles diretamente relacionados as Demonstragdes Financeiras.

2.2. Administracao da Organizacéao Bradesco

A Administracéo é responsavel:

* Pela definicdo e implementacdo de processos e procedimentos que visam a coletar dados para a elaboracdo das Demonstra-
¢bes Financeiras, com observancia da legislagdo societaria, das praticas contabeis adotadas no Brasil, das Normas Internacionais
de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), dos atos normativos pertinen-
tes do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e do Banco Central do Brasil (Bacen)
e, pelo Banco Bradesco ser listado na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), das normas estabelecidas pela SEC e pela Lei
Sarbanes-Oxley (SOx);

* Pela elaboragdo das Demonstragdes Financeiras de forma integra, gestdo dos riscos, manutengdo de sistema de controles internos
efetivo, e por zelar pela conformidade das atividades em atendimento as normas legais e regulamentares; e

* Pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhe-
cimento de passivos e a eliminagdo ou redugdo, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco.

2.3. Auditoria Independente

A KPMG Auditores Independentes (KPMG) é a responsavel pela auditoria das Demonstragées Financeiras semestrais e anuais, e pela
revisdo das Informacdes Trimestrais (ITRs), emitindo relatérios que refletem o resultado de suas verificagdes e apresentando a sua
opinido independente a respeito da fidedignidade dessas Demonstragdes em relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as IFRS, emitidas pelo IASB, além da aderéncia as normas do CMN, da CVM, do Bacen, preceitos da legislagéo societaria brasileira
e regulamentagdo norte-americana aplicavel ao Banco Bradesco.

2.4. Auditoria Interna

Diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo, a Auditoria Interna atua de forma independente e objetiva - livre de qualquer
interferéncia quanto a questdes de auditoria, selecdo, escopo, procedimentos, frequéncia, tempo ou contetido do relatoério - na ava-
liagdo dos controles internos e processos voltados para a eficacia operacional da Organizagédo Bradesco. Mediante o uso de bases
estatisticas e modelos, a Auditoria Interna prioriza as areas e atividades que apresentam os riscos mais sensiveis as operagdes e a
estratégia, as agdes de gerenciamento desses riscos e a adequagdo da governanga e dos controles pertinentes, exercendo papel
fundamental para auxiliar a administracdo na sua responsabilidade de proteger os ativos, a reputacédo e a sustentabilidade da Or-
ganizagdo. De acordo com a regulamentagdo vigente e com o Regimento Interno, o COAUD e o Conselho de Administragéo tém a
responsabilidade pela aprovacdo do Regimento, do Plano de Trabalho e do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna.

2.5. Monitoramentos de Riscos - Controles Internos

O Departamento de Controle Integrado de Riscos (DCIR), vinculado & Vice-Presidéncia de Riscos, é responséavel por fortalecer a viséo
corporativa dos riscos, através da identificagéo, avaliagdo, monitoramento e gestao de riscos, em articulagdo com as diversas areas e
empresas da Organizagdo Bradesco. Também responde o DCIR, de modo independente das areas comerciais, pela Area Corporativa
do Sistema de Controles Internos.

2.6. Compliance

O Departamento de Compliance, Conduta e Etica (DCCE), vinculado & Vice-Presidéncia de Riscos, apoia o Conselho de Administra-
¢do, o Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva na coordenagéo do Programa de Conduta Corporativa (Compliance), que consiste
na conformidade com leis e regulamentos internos e externos, alinhado com a estratégia da Organizagéo Bradesco e seu entorno so-
cial. Adicionalmente, responde pela elaboracédo de normas internas e pelo subsidio as areas no cumprimento dos temas relacionados
a integridade, conflito de interesses, ética, e condutas - corporativa, concorrencial e anticorrupgao.

2.7. Ouvidorias - Servico de Atendimento ao Consumidor

As Ouvidorias do Banco Bradesco e do Grupo Bradesco Seguros tém a competéncia de acompanhar o desempenho da Organiza-
¢ao nos Rankings de Reclamacdes, reportando os principais eventos e contribuindo com recomendacdes para aprimoramentos e
modificagbes de praticas e rotinas para atendimento das expectativas dos clientes e usuérios. Para garantir o resultado e estimular a
melhoria continua dos processos, produtos e servigos, as Ouvidorias interagem com as Dependéncias e Empresas Ligadas, além de
atuarem no relacionamento com érgéos reguladores e de protecéo e defesa do consumidor. O Comité de Auditoria mantém reunies
semestrais com a Ouvidoria (Banco Bradesco e Grupo Bradesco Seguros, neste caso através dos comités de auditoria da Bradseg e
do Bradesco Saude) para conhecimento da natureza dos registros e acompanhamento da implementagéo de recomendagdes.

3. COMO O COAUD EXERCEU SUAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Preliminarmente, observamos que no Capitulo 4 - Principais atividades e temas significativos considerados pelo COAUD, deste
Relatério, sdo apresentados maiores detalhes dos trabalhos desenvolvidos. Neste capitulo apresentamos um panorama geral com o
objetivo de destacar alguns aspectos relevantes.

3.1. Reunibes e Capacitacao

Tendo em conta a manutencéo do estado mais severo de pandemia no Brasil durante o primeiro semestre de 2021, iniciado em marco
de 2020, a Organizacdo Bradesco manteve significativo nimero de funcionarios em trabalho remoto (home office), com vistas a pre-
servar a saude das pessoas e manter a continuidade das atividades essenciais. A partir do avanco da vacinacdo e da consequente
redugdo dos indices de contagio, foi iniciado processo de retorno gradual de atividades presenciais (em andamento), de maneira
segura e contemplando os protocolos sanitarios recomendados pelo Ministério da Saude.

Em tal contexto, o COAUD deu continuidade ao planejamento e realizagéo de reunides virtuais (devidamente formalizadas em Atas,
conforme requerido pela regulamentacao vigente) com os representantes das areas responsaveis pelos processos contabeis, finan-
ceiros, tributarios e trabalhistas, assim como no acompanhamento pelas 22 e 32 Linhas de Defesa, no ambito da abordagem dos
riscos e controles internos, e recebeu regularmente os Relatérios Gerenciais de “Acompanhamento Diario das Operagdes de Crédito
e Inadimpléncia”, “Carteiras - Trading e Banking”, “Liquidez” e “Limites”.

No exercicio de 2021, o Comité participou de 265 reunides, destacando-se aquelas com o Conselho de Administracdo, o Conselho
Fiscal, os Executivos das areas de Negocios, Tecnologia da Informagédo, de Gestdo de Riscos, de Controle Interno, de Compliance,
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com a Auditoria Independente e a Auditoria Interna, e com o Banco Central do Brasil (Bacen). Nessas ocasides, 0 COAUD recebeu
atualizagbes sobre assuntos relevantes e acompanhou, principalmente, as acdes compromissadas e prioritarias estabelecidas pelo
Comité; o apetite e a abordagem a gestéo de riscos, incluindo riscos emergentes; a seguranga cibernética; o uso de nuvem (cloud);
ESG, com foco em impactos das mudancas climaticas; prevengéo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo; conduta e
tratamento de pessoas vulneraveis; governanca; e o aprimoramento e desenvolvimento de modelos.

A seguir apresentamos o sumario das reunides realizadas:
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No ambito da Educacéo Continuada o Comité de Auditoria participou no exercicio de 2021 das seguintes atividades de capacitagéo:

* 752 Mesa de Debates KPMG ACI Institute - Debate: 10 anos do Formulario de Referéncia e o desenvolvimento das praticas de
governanca corporativa no Brasil/Apresentacéo: 152 edicdo do estudo A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais/Apresen-
tagéo: 20 anos do Novo Mercado da B3;

* 762 Mesa de Debates KPMG ACI Institute - Debate: Gerenciamento de Riscos/Apresentacdo: Riscos Geopoliticos no Brasil e na
América Latina/Apresentagao: 62 edi¢do do estudo sobre Gerenciamento de Riscos, do ACI Institute do Brasil;

* CIAB Febraban;

* Encontros IBRAC: Regulacéo e Concorréncia no Sistema Financeiro/Open Banking e Meio de Pagamentos Instantaneos;

IBRACON - Auditoria e Tecnologia Antifraude;

XVIII Seminério Internacional CPC - Normas Contabeis Internacionais;

772 Mesa de Debates do ACI Institute Brasil -Debate: (i) O perfil do Conselheiro de Administracdo, do Conselheiro Fiscal e dos

Membros de Comités de Auditoria no Brasil; (ii) O futuro do ambiente de trabalho - o papel e a responsabilidade dos conselhos de

administracéo;

IBRACON - CTA 30 Relatério de Auditoria de DCs de entidades envolvidas ou suspeitas de ndo-conformidade;

112 Conferéncia Brasileira de Contabilidade e Auditoria Independente;

IBRACON - Atualiza¢des sobre a minuta da nova norma para auditorias de entidades de menor complexidade;

Diversas participagdes nos eventos coordenados pela INOVABRA LAB Bradesco e IDEACAO Bradesco, a exemplo de (i) O Admi-

ravel Mundo Blockchain, (i) ESG - Praticas, tendéncias e desafios em Seguradoras, (iii) Foco no Cliente: Como encanta-lo na Era

Digital, (iv) Os pilares da transformagcéo digital.

3.2. A Pandemia do COVID-19 e o Ambiente Econémico

O ambiente econémico no Brasil a partir do 3¢ trimestre trouxe desafios adicionais, ndo obstante o arrefecimento da pandemia do
COVID-19, e os efeitos atuais e potenciais, principalmente diante da identificagdo de novas cepas do virus, continuam a demandar
esforcos significativos para avaliar e prever os impactos nos negdcios e, consequentemente, os reflexos nas Demonstragdes Finan-
ceiras. O COAUD continuou a dedicar particular atencéo a informacdes sobre (i) os efeitos diretos e indiretos ja identificados nos
resultados das operagoes; (i) riscos e incertezas sobre o potencial impacto no futuro, levando em conta a forma como a pandemia
evolui e como os eventos relacionados podem afetar julgamentos, premissas e estimativas atuais e futuras relativas as informacdes
contabeis; (iii) o impacto potencial nos resultados das operagdes, liquidez e recursos de capital; e (iv) procedimentos de revisdo e
conclusdes da Auditoria Independente e da Auditoria Interna, e demais linhas de defesa.

Considerando tais aspectos, o COAUD intensificou 0 acompanhamento das premissas, modelos e julgamentos relativos ao risco de
crédito, uma vez que a natureza sem precedentes da pandemia conjugada ao presente momento econdmico culminaram em ambiente
novo, com parametros que indicam estar fora dos limites dos dados histéricos e da experiéncia usados para desenvolver modelos de
provisionamento. Outras areas de julgamentos contabeis significativos que demandaram atengéo incluiram a avaliagéo de instrumen-
tos financeiros, o valor recuperavel de ativos, os passivos contingentes, a contabilidade de hedge, os investimentos em empresas
ligadas e as provisdes técnicas no Grupo Bradesco Seguros.

Adicionalmente, a Auditoria Independente compartilhou regularmente seus pontos de vista sobre a razoabilidade das premissas devi-
do ao impacto da pandemia e do ambiente econémico no desenho, implementagao e operagéo dos controles relacionados a esses e
a outros temas considerados pertinentes.

3.3. Revisao das Demonstracoes Financeiras

A revisdo das Demonstragées Financeiras pelo COAUD durante o exercicio de 2021 incluiu os Relatérios Trimestrais (ITR) para as
datas-base de 31/03/2021 e 30/09/2021, o Relatério Semestral para a data-base de 30/06/2021 e o Relatério Anual para a data-base
de 31/12/2021. E de responsabilidade da Administragdo e da Auditoria Independente a elaboragéo das Demonstragdes Financeiras -
Individual e Consolidada - da Organizagéo Bradesco completas e exatas, apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil, sejam estabelecidas pelo Bacen e/ou emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendadas pela
CVM, e com as IFRS, emitidas pelo IASB.

Como parte dessa revisdo, o COAUD avaliou a aplicagdo de politicas contabeis criticas, julgamentos contabeis e premissas signifi-
cativas, e a conformidade com os requerimentos de divulgacéo, para garantir que fossem consistentes, apropriados e aceitaveis de
acordo com os requisitos relevantes para a elaboragéo e divulgacédo de Demonstragdes Financeiras. O Comité discutiu com as areas
técnicas e considerou as métricas de desempenho relacionadas as prioridades estratégicas, de modo a acompanhar a evolugéao no
periodo e identificar os principais aspectos a influenciar a consecucédo das metas orgamentarias, bem como analisar se foram apre-
sentadas de forma equilibrada e refletissem os riscos e incertezas de forma adequada.

Adicionalmente, o COAUD avaliou a eficacia do sistema de controles internos relacionado a elaboragéo das Demonstra¢des Financei-
ras, com atengédo e avaliacdo critica das alteracGes, aprimoramentos e quaisquer desenvolvimentos que o afetem. O Comité recebeu
atualizagGes e confirmagdes regulares de que a Administrag&o havia adotado, ou estava adotando, as agdes necessérias para reme-
diar quaisquer falhas ou fragilidades identificadas através da operagdo da estrutura de controles da Organizagdo Bradesco. Essas
atualizagdes incluiram os impactos sobre os controles internos decorrentes da pandemia e diretamente relevantes para os processos
e controles operacionais. Uma série de procedimentos adicionais foram realizados em todas as linhas de defesa para identificar, mo-
nitorar, avaliar e mitigar esses impactos, com resultados regularmente reportados ao COAUD.

Finalmente, o COAUD dedicou atengéo particular aos Principais Assuntos de Auditoria (PAAs) indicados pela Auditoria Independente
por ocasiao da emisséo do seu Relatério (Parecer) e publicagdo das Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio social encer-
rado em 31/12/2021 e ao semestre encerrado em 30/06/2021, acompanhando as discussdes mais relevantes com as areas respon-
saveis e a equipe de auditores independentes.

3.4. O COAUD e a Auditoria Independente

A KPMG Auditores Independentes (KPMG) é responsavel pela auditoria das Demonstragdes Financeiras da Organizagéo Bradesco,
exercendo essa funcéo desde 2011. O COAUD apresentou ao Conselho de Administragéo a sua recomendacéo pela permanéncia da
KPMG para a prestacéo de servicos de auditoria independente. Em 2021, observando determinacdo dos 6rgéos reguladores do Brasil,
foi promovida a rotacdo do sécio responséavel pela auditoria, tendo em conta que o responsavel pela auditoria até 31/12/2020, senhor
André Dala Pola, atingiu o tempo méaximo de 5 (cinco) exercicios sociais permitido pela regulamentagdo em vigor. O Comité acompa-
nhou o processo de rotagdo e monitorou a sucesséo dos sécios responsaveis pela auditoria da Organizagdo Bradesco, em especial
do Banco Bradesco e do Grupo Bradesco Seguros, particularmente as providéncias tomadas pela KPMG para garantir transicoes
eficazes. O socio responsavel pela auditoria das Demonstracdes Financeiras da Organizacdo Bradesco a partir de 2021 é o senhor
Claudio Sertério, Socio-lider da préatica de Servigos Financeiros da KPMG especializado no atendimento a instituicdes financeiras,
seguradoras e empresas de cartdo de crédito e que conta com mais de 30 anos de experiéncia com auditoria.

3.4.1. Planejamento da Auditoria Independente e Execucao dos Trabalhos

O COAUD revisou a abordagem e estratégia da Auditoria Independente para o exercicio de 2021, discutindo com a KPMG o escopo
geral e o planejamento dos trabalhos, a estratégia de auditoria para riscos significativos identificados, a natureza e extensao da
capacitagédo da equipe de auditores e 0 uso de especialistas (tecnologia da informacéo, atuéria, financas corporativas, tributacdo)
necessarios para realizar a auditoria planejada na Organiza¢do Bradesco. Ao longo do exercicio de 2021 o COAUD recebeu atualiza-
¢Oes regulares da KPMG sobre os avancos do processo de auditoria, apresentadas pelo sécio responsavel e sua equipe sénior, com
0 objetivo de acompanhar o tratamento das questdes de contabilidade e seus impactos nas Demonstragcdes Financeiras e demais
relatorios relacionados ao sistema de controles internos e Principais Assuntos de Auditoria (PAAs). O COAUD deu énfase as agdes
tomadas pela KPMG em relagédo aos PAAs apontados em seus Relatérios relativos as datas-base de 31/12/2020 e 30/06/2021, bem
como aqueles identificados no planejamento de auditoria para o segundo semestre de 2021, discutindo-os desde o planejamento e
ao longo do exercicio.

No primeiro semestre de 2021, o COAUD solicitou especificamente & KPMG que avaliasse o impacto da pandemia na execugdo
dos seus trabalhos, particularmente em virtude do atendimento e realizag@o de testes de auditoria pertinentes em ambiente remoto
(home office), ndo somente pelos funcionarios da Organizagao Bradesco mas também pela equipe de auditoria. A KPMG apresentou
ao Comité o resultado dessa avaliagao destacando as a¢des mitigadoras tomadas para o pleno exercicio das atribuicdes da audito-
ria, considerando a experiéncia acumulada desde o inicio da pandemia. Dentre tais agbes, destacou a necessidade de aceleragéo
e antecipagdo de alguns aspectos do planejamento e execucédo dos trabalhos, para levar em consideragéo os potenciais atrasos
esperados devido ao trabalho remoto. Também foram discutidos trabalhos adicionais relevantes em relagdo a julgamentos contabeis
significativos, como provisdo para perdas com operagdes de crédito e o impacto da pandemia com base na determinagcdo da mate-
rialidade. A KPMG assegurou ao COAUD que o trabalho remoto n&o prejudicou a sua habilidade de realizar os trabalhos de auditoria
conforme planejado.

Ao longo do exercicio, o COAUD avaliou regularmente a eficacia, desempenho e independéncia da KPMG como auditor indepen-
dente, focando no processo geral de auditoria e na qualidade dos resultados. A KPMG destacou a continuidade do investimento em
recursos adicionais e novas tecnologias para o aprimoramento continuo da qualidade e consisténcia da auditoria.

O Comité, ao tomar conhecimento de pontos relevantes envolvendo a avaliagédo dos sistemas contabil e de controles internos, elabo-
rado em conexao com os exames das Demonstracdes Financeiras, acompanha as implementag¢des das respectivas recomendagdes
para o aprimoramento de processos, sistemas e mitigagéo de riscos.

A KPMG apresentou tempestivamente ao Comité de Auditoria os resultados e principais conclusdes dos trabalhos de auditoria reali-
zados ao longo do exercicio de 2021.

3.4.2. Realizacao de “Outros Servicos” pela Auditoria Independente

O Comité de Auditoria é responsavel por avaliar as propostas técnicas e monitorar a realizagao de “Outros Servigos” pela KPMG. Tais

servigos, ndo relacionados com a Auditoria Independente das Demonstragdes Financeiras, sdo executados de acordo com a politica

de independéncia do auditor, de forma a garantir que nao representam conflito de interesses. A aprovacao pelo COAUD ocorre somen-

te apés consideragdo dos requisitos de independéncia e avaliagdo dos melhores interesses da Organizagédo Bradesco para contratar

a KPMG para a realizagdo de tais servigos, incluindo aspectos como trabalho intimamente relacionado aquele realizado para fins de

auditoria independente; servicos que demandem a obtencgao de evidéncia de auditoria apropriada para expressar uma concluséo des-

tinada a aumentar o grau de confianca dos auditores; ou para averiguacéo de controles internos em complemento ao escopo normal

dos trabalhos de auditoria independente.

Os “Outros Servigos” realizados pela KPMG no exercicio de 2021 incluiram:

* Solicitagdo de aprovacéo de trabalho - Inovagéao tecnolégica (Lei do Bem);

» Contratagdo de servigo de Auditoria para emisséo de Relatério relacionado a regularidade das operagdes de crédito garantidas pelo
FGO Pronampe; e

 Outros Servigos pela KPMG - Contratagéo de Treinamento para Equipes que atuardo junto ao BAC.

O COAUD néo identificou razdes objetivas para caracterizar conflitos de interesse, risco de perda de independéncia ou de objetividade

na realizagéo dos “Outros Servigos” pela KPMG. A avaliagdo da independéncia da KPMG considerou também a situacéo pessoal e

a relacdo financeira que o auditor (s6cio responsavel e demais integrantes da equipe de profissionais envolvidos com a realizagcéo

da auditoria) tém com a Organizacéo Bradesco, analisando as possiveis ameacas e estabelecendo as medidas necessérias para

solucéo.

Com base no planejamento apresentado pela KPMG e nas discussdes subsequentes sobre os resultados dos trabalhos, o Comité

considera que os trabalhos desenvolvidos foram adequados aos negécios da Organizagcdo Bradesco.

3.5. O COAUD e a Auditoria Interna

Para permitir um efetivo e adequado acompanhamento das atividades realizadas pela Auditoria Interna, em aderéncia ao seu Regi-
mento Interno e regulamentacéao vigentes, o Comité de Auditoria aprova o Plano de Auditoria Anual e eventuais atualizagdes ao longo
do exercicio social. Além do foco continuo nos requisitos da legislagdo e regulamentag¢do em vigor, o COAUD atentou para a inclusao
no escopo da Auditoria Interna de questdes relacionadas a estratégia, governanca e cultura, prevengéo a lavagem de dinheiro e fi-
nanciamento ao terrorismo, conduta e conformidade, resiliéncia financeira e resiliéncia operacional, particularmente considerando os
impactos e principais riscos decorrentes da pandemia e do ambiente econémico.

Os resultados do trabalho da Auditoria Interna, juntamente com a avaliagdo da governanga geral, gestdo de riscos e estrutura de
controle e processos sdo regularmente relatados ao COAUD, em reunides e por meio de relatérios e simulas executivas, destacando
os principais temas identificados, cobertura de auditoria e trabalhos desenvolvidos, proporcionando viséo independente de riscos
emergentes e impactos nos negocios.

Ao tomar conhecimento dos pontos de atencédo e das recomendacgdes da Auditoria Interna, o Comité acompanha o estabelecimento
de calendario adequado para sanar as questdes indicadas, de responsabilidade da Diretoria Executiva, e monitora a sua execugéo,
acompanhando as providéncias saneadoras adotadas pela Administragéo junto as areas auditadas.

A Auditoria Interna mantém estreita relagdo de trabalho com a Auditoria Independente, que é informada das atividades e resultados
Ldos trabalhos da Auditoria Interna, e tem acesso a todos os relatérios e registros de suporte.
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Anualmente, a fungéo da Auditoria Interna é submetida a processo de avaliagdo técnica conduzido pelo COAUD, cujos resultados sdo
discutidos com a Diretoria da Auditoria Interna. Essa avaliagdo € um dos itens importantes na manutenc¢édo do Programa de Certifica-
¢ao de Qualidade do The Institute of Internal Auditors (IlA), que visa a melhoria continua da gestéo dos processos da area e a adogéo
das melhores préaticas (metodologias, ferramentas e gestdo). O resultado da avaliagédo para o exercicio de 2021 foi discutido com a
mencionada Diretoria e sera apresentado pelo COAUD ao Conselho de Administragcdo em 2022, juntamente com o Relatério Anual do
Comité de Auditoria relativo a data-base de 31/12/2021.

Ressaltamos que a Auditoria Interna tem respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria e as necessidades e exi-
géncias da Organizagédo Bradesco e dos 6rgdos reguladores.

4. PRINCIPAIS ATIVIDADES E TEMAS SIGNIFICATIVOS CONSIDERADOS PELO COAUD

4.1. Visao Geral

O COAUD trabalhou em estreita colaboragéo com o Departamento de Controle Integrado de Riscos (DCIR) e o Departamento de
Compliance, Conduta e Etica (DCCE), bem como outros departamentos correlacionados da Organizagdo Bradesco, para monitorar
a observancia dos procedimentos para gerenciar riscos e a estrutura de controle interno, bem como para garantir que as areas de
responsabilidade comum foram tratadas apropriadamente nas agendas das reunides com o Comité ou em discussées com o Coor-
denador do COAUD, com o objetivo de aprimorar a conectividade, coordenacéo e fluxo de informacdes, e dessa forma garantir uma
compreens&o mais profunda dos principais temas.

Entre os principais aspectos discutidos destacaram-se a responsabilidade pela identificagdo, mensuragéo, monitoramento, mitigacéo
e supervisdo dos controles e riscos, e a comunica¢do aos niveis adequados da administragéo mediante a elaborac¢éo de relatérios
regulares, tempestivos e completos. Nessas reuniées, o COAUD objetivou ainda identificar e discutir prioridades mutuas, melhorias e
programas de remediacéo, e questdes futuras em relagdo a gestdo de riscos e controles internos, tendo como base a Matriz de Riscos
Corporativos (Biblioteca de Riscos).

4.2. Detalhamento das Principais Atividades e Temas Significativos
O Programa de Trabalho do Comité de Auditoria para o exercicio de 2021 teve como foco os principais processos, riscos e produtos
inerentes aos negocios da Organizagéo Bradesco. Destacamos a seguir os aspectos mais relevantes:

Atribuigdo/Area Principais Temas Abordados e A¢des do COAUD
Demonstracoes Financeiras da Organizacao Bradesco (Banco Bradesco e Empresas Ligadas)

Revisao das Demonstragcdes | Principais Politicas Contabeis, Praticas e Critérios Gerais Adotados:
Financeiras, Inclusive Notas | * Discussdo com a Contadoria Geral (CG), Controladoria, Controle Integrado de Riscos (DCIR),
Explicativas, Relatérios da Grupo Bradesco Seguros, Auditoria Interna (AIGL) e Auditoria Independente (KPMG); e
Administracao e Parecer do * Avaliagao criteriosa das mais significativas, considerando a regulamentacéo vigente no Brasil,
Auditor Independente editadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e requeridas pelas autoridades
reguladoras - Banco Central do Brasil (Bacen), Superintendéncia de Seguros Privados (Susep),
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e Agéncia Nacional de Saude (ANS) - e as IFRS pro-
mulgadas pelo IASB.
Preparacao das Demonstracoes Financeiras Consolidadas: Revisdo dos procedimentos para
a elaboragéo e divulgagéo para certificar que foram confeccionadas de acordo com as IFRS
promulgadas pelo IASB;
Pandemia COVID-19 e Ambiente Econémico no Brasil: Especial atengéo para avaliar como
a Administrac@o abordou e refletiu as questdes e incertezas relacionadas a pandemia e decor-
rentes do ambiente macroeconémico e os impactos na Organizacdo Bradesco, nos relatérios
financeiros e outras divulgagées relevantes, tais como os efeitos presente e futuro e os reflexos
potenciais identificados para operagdes e segmentos de negdcio, como operagdes de crédito,
seguros (vida e saude) e previdéncia privada. O COAUD recomendou o aprimoramento e apre-
sentacdo em destaque de Nota Explicativa especifica para abordar de forma mais abrangente
os efeitos gerais da pandemia, inclusive para fins de elaboragcdo do Formulario 20-F relativo aos
exercicios de 31/12/2020 e 31/12/2021 depositado junto a SEC;
Auditoria Independente: Reunido com a KPMG, antes das divulgacdes das Informacdes Tri-
mestrais (ITRs) relativas aos trimestres encerrados em 31/03/2021 e 30/09/2021, e das Demons-
tragdes Financeiras relativas ao semestre encerrado em 30/06/2021 e ao exercicio social encer-
rado em 31/12/2021, para avaliar os aspectos de independéncia dos auditores e do ambiente
de controle na geragéo das informagdes a serem divulgadas, inclusive quanto a observancia da
recomendacéo do COAUD para que as principais empresas do Conglomerado Bradesco de ca-
pital fechado e o Grupo Bradesco Seguros, no seu Consolidado, publiquem suas Demonstracoes
Financeiras em conjunto com os Relatérios de Auditoria, contemplando os Principais Assuntos
de Auditoria (PAAs); e
Revisdo das Demonstracdes Financeiras - Individual e Consolidada - e Relatérios da
Administracdo (ITRs de 31/03/2021 e 30/09/2021, Semestral de 30/06/2021, e Anual de
31/12/2021): Endossando seu conteldo, antes da aprovacédo pelo Conselho de Administragdo e
sua autorizacdo para divulgacéo, garantindo a conformidade com os requisitos legais e a aplica-
¢do adequada dos principios contabeis pertinentes, e certificando que a Auditoria Independente
emitiu o seu Relatério correspondente.

Provisado para Operacées de Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PDD): O célculo da provisédo
para as perdas estimadas com operagées de crédito é baseado em modelos estatisticos que
capturam informagdes histéricas e prospectivas e, conjugadas a experiéncia da Administragéo,
objetivam refletir a expectativa de perdas em diferentes cenarios econdmicos. Para tanto, envolve
julgamentos significativos, especialmente considerando o grau de incerteza sob as condigdes
macroecondmicas atuais, politicas e os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19 (mais
detalhes sobre a pandemia e seus efeitos séo apresentados nos itens especificos deste rela-
torio). Entre os principais aspectos analisados pelo COAUD destacaram-se a redugéo ao valor
recuperavel; carteira de empréstimos e adiantamentos, incluindo avais, fiancas e debéntures,
com énfase as expectativas de perdas futuras nos portfélios Massificados e Divida Corporativa; e
parametros e critérios para a constituigdo da provisdo complementar;

Avaliacao de instrumentos Financeiros: Devido as condi¢des de maior volatilidade no merca-
do, principalmente em decorréncia do avanco da inflacdo e elevacao da taxa basica de juros pelo
Bacen, discutimos periodicamente os impactos nos modelos para avaliar a carteira de investi-
mentos (titulos disponiveis para venda e negociagao) e derivativos, particularmente considerando
as principais premissas, métricas e julgamentos significativos utilizados para a determinagéo do
valor justo;

Créditos Tributarios: Atencéo especial foi dada ao célculo dos ativos fiscais diferidos e as esti-
mativas de recuperacao (realizagéo), principalmente quanto aos potenciais impactos da pande-
mia e do ambiente macroecondmico nos resultados futuros da Organizagdo e nos consequentes
lucros tributaveis, com base no plano de negdcios e orgamentos estabelecidos pela Administra-
¢ao. Em particular, discutimos quanto as proje¢bes de probabilidade e suficiéncia de lucros tri-
butaveis futuros, reversdes futuras de diferencas temporarias, estratégias de planejamento tribu-
tario em curso, e impactos de mudangas na legislagao tributaria. O COAUD também considerou
os julgamentos da Administracdo relativos a questdes fiscais em relagdo as quais o tratamento
tributario apropriado é incerto ou sujeito a interpretacdo, e que estdo em processo de discussao
judicial e categorizados como contingentes (classificados como possiveis, e portanto objeto de
Nota Explicativa somente); .

Valor Recuperavel dos Ativos - Agio (Goodwill) e Outros Ativos Nao Financeiros: Durante
o exercicio de 2021 a Administragdo testou o valor recuperavel (imparidade) do agio (goodwill) e
outros ativos néo financeiros, com julgamentos que consideraram o crescimento de longo prazo,
taxas de juros, fatores de desconto e fluxos de caixa esperados, tanto em termos de conformida-
de com as normas contabeis e razoabilidade da previsao;

Provisdes e Passivos Contingentes: Processos legais e questdes regulatérias - Discutimos o
julgamento em relagdo ao reconhecimento e mensuragéo de provisdes, bem como a existéncia
e a avaliagdo quanto aos passivos contingentes. As questdes que requerem julgamentos signifi-
cativos foram destacadas e a avaliagdo do COAUD considerou a integridade da base de dados,
os critérios adotados para as provisdes contabeis e respectivas suficiéncias. Apesar de concor-
dar com a abordagem e as conclusées alcangadas pela Administragdo, o COAUD recomendou
também a Auditoria Independente que conduzisse analise criteriosa dos modelos para acompa-
nhamento de tais contingéncias, considerando, por exemplo, o tratamento individual de causas
relativas a questdes trabalhistas de valor relevante com perda considerada como “provavel”. O
resultado de tal andlise foi apresentado para o Comité, confirmando a adequagdo dos modelos
adotados pela Organizagéo;

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao: O COAUD tomou conhecimen-
to das premissas e julgamentos adotados pelo Grupo Bradesco Seguros (GBS) e se certificou
da aderéncia dos processos aos requisitos estabelecidos pela Susep e ANS nas Notas Técnicas
Atuariais, incluindo quanto aos Ativos Garantidores (titulos e valores mobiliarios vinculados); e
Contabilidade de Cobertura (hedge accounting): dentre os varios aspectos relacionados a
contabilidade de cobertura discutidos pelo COAUD, chamamos ateng&o particularmente para a
governanca especifica no processo de contratagcdo de operagdes e sua classificagdo contabil,
tendo em conta os requerimentos estabelecidos pelos 6rgdos reguladores e os requisitos especi-
ficos das IFRS. Nesse particular, requeremos da Auditoria Independente uma avaliagéo rigorosa
e completa, e recomendagdes para aprimoramento da estrutura estabelecida pela Administragéo.
Quanto as operagdes em discussdo no exercicio, destacamos a analise conduzida pelo GBS no
primeiro semestre de 2021 para a estruturagao de hegde de fluxo de caixa para fins de gestao
equilibrio das despesas com os passivos de longo prazo atrelados ao IGPM que, apesar de néo
concluida, mereceu atengcdo do COAUD nos debates com o GBS. Nesse contexto, o COAUD
discutiu as possibilidades e principais caracteristicas das opera¢des de cobertura em avaliagéo,
as necessidades em termos de governanca e controles internos (incluindo documentacéo neces-
saria para habilitar o reconhecimento contabil especifico), as condigdes macroecondémicas atuais
e seu impacto nas previsdes de fluxo de caixa provaveis e custo das operagdes, e a eficacia das
estruturas ao longo do horizonte coberto.

Principais Politicas
Contabeis, Estimativas e
Julgamentos Significativos

Auditoria Independente

Planejamento e Execucéao da
Auditoria

Processo: Andlise e discussdo detalhadas sobre o planejamento, andamento e execucdo do
plano de auditoria;

Execucao: Obteve confirmagéao do auditor de que teve acesso total a todas as informagdes para
realizar a auditoria conforme planejado;

Recomendacoes: Discutiu e exerceu controle rigido sobre recomendacgdes da Auditoria Inde-
pendente e as agdes necessarias para corregdo junto as unidades corporativas, acompanhando
a implementagéo dos planos de agéo pertinentes;

Relatérios: Discutiu melhorias nos relatoérios financeiros com base em novos padrdes de conta-
bilidade e melhores praticas; e

Revisao: Analisou os relatérios do auditor sobre as ITR (datas-base de 31/03/2021 e 30/09/2021)
e Demonstragbes Financeiras (Semestral de 30/06/2021 e anual de 31/12/2021) antes que o
Auditor Independente as apresentasse para o Conselho de Administragéo.

O Auditor Independente participou de varias reunidées do COAUD, permitindo que o Comité atue
como um canal de comunicagéo entre o Auditor e o Conselho de Administragcdo, e acompanhe
o cumprimento de suas recomendagdes e/ou esclarecimentos as suas indagagdes, inclusive no
que se refere ao planejamento e execucao dos respectivos trabalhos de auditoria.

Avaliamos o Auditor Independente e sua contribuicéo para a integridade das Demonstracoes
Financeiras em decorréncia do seu trabalho.

Relacionamento

Efetividade

Auditoria Interna

Planejamento e Execucéo da
Auditoria Interna

Dispositivos Legais e Normativos: Verificagdo do cumprimento daqueles aplicaveis a Organi-
zagé&o Bradesco, além de regulamentos internos, no dmbito dos esforgos continuos para desen-
volver, implementar, aprimorar e manter um ambiente de controle forte e adequado a estrutura,
operacdes e riscos;

Plano de Trabalho para 2021: Aprovacédo pelo COAUD previamente a submissdo ao Conse-
lho de Administragcdo, com base em avaliagcdo de risco abrangente e incluindo especificamente
requerimentos sobre o acompanhamento do impacto da pandemia nas atividades principais da
Organizagédo em uma base regular; e

Execucéao do Plano de Auditoria: Recepcéo de relatérios e reportes regulares sobre as ativida-
des de auditoria interna no exercicio de 2021, permitindo ao COAUD o escrutinio adicional bem
como exercer controles rigidos sobre recomendagdes da Auditoria Interna (AIGL) e as agdes
necessarias para corre¢cdo junto as unidades corporativas, obrigadas a apresentar planos de
acao pertinentes.

Reuniées com o COAUD: O Diretor da Auditoria Interna e outros representantes da area partici-
param regularmente de reunides do COAUD quando entendido pertinente e o Comité acompa-
nhou o cumprimento de suas recomendagdes e/ou esclarecimentos as suas indagagdes, inclusi-
ve no que se refere ao planejamento e execugao dos respectivos trabalhos de auditoria.

Relacionamento

-
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Efetividade O COAUD conduziu avaliagdo da Auditoria Interna e sua contribuigéo para a integridade, adequa- | | Grupo Bradesco Seguros - Descasamento de Ativos e Passivos na Bradesco Seguros: O GBS estuda alternativas para
¢ao e eficacia dos sistemas de controles internos relacionados a contabilidade, riscos, financeiros | | Passivos em IGPM a melhor opg&o de gestéo dos passivos atrelados ao IGPM e, adicionalmente, aos contratos que
e operacionais, a partir da aplicagdo de abordagem sistematica e disciplinada a avaliagéo e apri- contam com clausula que permite novas contribuicbes por decis&o unilateral dos beneficiarios, o
moramento continuo dos processos relacionados. que pode elevar o descasamento hoje existente. Entre as alternativas avaliadas, a contratacao
de instrumentos financeiros derivativos, e a consequente adocédo de contabilidade de cobertura
Estrutura Recursos: Analise do orcamento da Auditoria Interna para 2021, certificando a disponibilidade de (hedge accounting) foi discutida pelo COAUD com o GBS e com o Auditor Independente (vide

recursos humanos e materiais necessérios. De particular interesse para o COAUD foram temas
como desenvolvimento, capacitagéo e treinamento da equipe, atracdo e manutencéo de talentos,
e iniciativas digitais necessarias para o aprimoramento dos processos de trabalho, inclusive em
resposta ao novo ambiente de trabalho remoto (home office) iniciado a partir do inicio da pande-
mia do COVID-19 e intensificado ao longo dos exercicios de 2020 e 2021.

Controles Internos e Ouvidoria

Sistema de Controles

Sistema de Controles Internos: O COAUD acompanhou e monitorou, em discussdes regulares

Internos com o DCIR, DCCE, AIGL, Auditoria Independente e areas de negécio, a atuacdo efetiva das 3
(trés) Linhas de Defesa, focando nas atribuicées e responsabilidades de cada uma na obser-
véancia e no aprimoramento dos controles adotados, visando a mitigar os riscos inerentes aos
processos de negocios.

Ouvidoria Bradesco e Grupo Bradesco Seguros: Reunides periédicas com os membros dos COAUDs

da Bradseg e Bradesco Saude para discutir situagbes especificas de reclamagdes catalogadas
pelos diversos Canais de Denuncias, particularmente em relagéo a praticas negociais, conduta,
financeiras, contabeis, relatérios financeiros, auditoria e controles internos. De conhecimento dos
detalhes apresentados quanto aos procedimentos vigentes normatizados e os praticados em
desacordo a tais orientacoes, foram averiguados os registros das a¢cdes encaminhadas junto aos
gestores de Negdcio envolvidos com o tema para regularizar tais anomalias, de sorte a permitir,
corporativamente, a melhoria dos processos e o aculturamento das Areas na comercializagcdo de
Produtos e Servigos da Organizacéo Bradesco.

Negdcios e Concorréncia

Negoécios e Concorréncia

Gerenciamento das Carteiras de Crédito: Acompanhou mensalmente a evolugdo das diferen-
tes carteiras de crédito diante do quadro econdmico que, mesmo impactado pela pandemia do
COVID-19, apresentou crescimento relevante, principalmente a partir do 32 trimestre, refletindo
a retomada da atividade econdémica iniciada no 2° trimestre. Atencdo especial foi dada ao ali-
nhamento da estratégia relacionada a ESG e a concesséo de novos créditos (com crescimento
significativo naquelas contratacdes conduzidas por meio dos canais digitais) e as prorrogacdes,
renegociac¢des, renovagdes, recuperagoes, e baixas;

Conduta, Suitability e Atendimento a Pessoas Potencialmente Vulneraveis: Acompanha-
mento e monitoramento dos avangos nos processos voltados para observancia aos requisitos
regulamentares, tendo em conta contingente de clientes caracterizados como “potencialmente
vulneraveis” e as demandas de natureza regulatéria;

Relacionamento com Clientes: Acompanhamento quanto ao cumprimento de normas e atendi-
mento ao consumidor inclusive tendo em conta os temas identificados pela Ouvidoria (Servigo de
Atendimento ao Cliente - SAC/Ouvidoria); e

Inovacao Tecnolégica: Atualizado periodicamente sobre os avangos e potenciais impactos do
Open Banking, Fintechs e outras startups, uso de nuvem (cloud), Big Data, entre outros.

Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

Coordenacao com Outros Comités: Participou de reunides conjuntas com o Comité de Riscos,
a area de gestdo de riscos, regulamentacdo e compliance, Auditoria Interna, entre outros. Entre
os topicos discutidos destacamos o relatério sobre risco de modelo, gestéo de risco do grupo,
reclamacgoes enviadas ao Canal Aberto, risco de fornecedor;

Estratégia, Estrutura e Politica para Gestao de Riscos: Acompanhamento dos trabalhos do
DCIR para avaliagcdo da aderéncia do sistema de controles internos e na identificagéo, monitora-
mento e gestao dos riscos mais relevantes, bem como das atividades e resultados dos trabalhos
do Departamento de Compliance, Conduta e Etica (DCCE);

Areas de Negécio: Reuniées com as diversas areas de Negocios e de Controle, e com as Audi-
torias Independente e Interna, para complementar as avaliagdes junto ao DCIR e DCCE, acom-
panhamento dos principais processos, e certificacdo quanto ao comprometimento da Administra-
¢ao para a mitigacado dos riscos e o aperfeicoamento continuo dos controles internos associados;
Riscos de Mercado e Liquidez: Acompanhamento semanal, por intermédio de relatérios ela-
borados pelo DCIR, dos resultados da carteira “trading” e os limites estabelecidos pela gover-
nanga para Value at Risk (VAR), Liquidity Coverage Ratio (LCR) e Reserva Minima de Liquidez
(RML) - Corretoras de Valores e Grupo Bradesco Seguros, bem como das principais exposicdes
em moedas, indices e ativos, inclusive da Carteira “Banking”, com correspondentes Economic
Value of Equity (AEVE); e

Risco de Crédito: Acompanhamento mensal com o DCIR, Recuperagéo de Créditos e Garan-
tias, e Concesséo de Crédito, para avaliagdo da evolugdo das principais carteiras de crédito e
niveis de inadimpléncia (pessoas fisicas, pessoas juridicas, e seus respectivos segmento, mo-
dalidade e setor da economia). Também foram discutidas as suficiéncias de provisao (vide topi-
co especifico sobre PDD), niveis de concentragédo e abordagens para recuperacdo de crédito,
com énfase nas Expectativas de Perdas Futuras em portfélios Massificados e movimentagao dos
Ratings da Divida Corporativa.

Orgao Reguladores (Questoes

Regulatorias e Compliance)

Demandas e Expectativas

Questionamentos do Bacen: Monitoramento na elaboragéo das respostas e no progresso para
atendimento as demandas e solugdo das recomendagbes e expectativas do Departamento de
Supervisdo Direta (Desup) e do Departamento de Supervisdo de Conduta (Decon) relativamen-
te a observancia da regulamentagdo e requisitos especificos relacionados a modelos, conduta,
suitability e pessoas vulneraveis, relacionamento com clientes, prevencéo a lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo;

Termo de Compromisso com o Banco Central (encerrado no 2° semestre/2021): PLDFT
(Banco); e

Acordo de Concentracao (encerrado no 2° semestre/2021): Acompanhamento do compromisso
firmado por ocasido da aquisicdo do HSBC, envolvendo o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), Bacen, e o Programa de Protecdo e Defesa do Consumidor (Procon).

Relacionamento com (")rgéos
Reguladores

Compliance: Andlise da efetividade do DCCE e demais estruturas responsaveis por garantir o
cumprimento das leis, regras e regulamentos aplicaveis aos negocios; e

Relatérios Submetidos aos Orgaos Reguladores: O COAUD discutiu os principais elementos
dos Relatorios ICAAP e de Efetividade (Circular ne 3.978), encaminhados para o Bacen, e de-
bateu sobre a necessidade de manter foco continuo na qualidade e confiabilidade dos relatérios
regulatérios.

Prevencao a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo: Continuo acompanha-
mento quanto ao aprimoramento no gerenciamento do processo de PLD, embasado nos resul-
tados das inspecdes regulares dos 6rgaos internos e externos, nas melhores praticas de gestéo
(metodologias, ferramentas e pessoas), permitindo a atuacdo da Seguranga Corporativa com
visdo centralizada de anélise e despacho frente as movimentagdes de maior risco ocorridas nas
transagbes de negobcios e em contas correntes.

Tecnologia da informacao

Seguranca e Controles em
Processos-Chave

Implementacdes dos Procedimentos de Seguranca no Acesso as Informacgdes: Bradesco
e Bradesco Seguros - reunides com o Conselho de Administragédo, os Departamentos gestores
envolvidos no “Processo de Gestédo de Acesso” e com a KPMG para acompanhar a efetividade
das implementagGes dos procedimentos de seguranca no acesso as informacoes (sigilosas ou
ndo), assim como no devido encaminhamento dos sistemas departamentais para o processo
de automatizagéo, dentro da premissa custo x beneficio e mitigacdo dos riscos de imagem e
operacional;

Controles de Aplicativos e Gerais de Tecnologia Da Informacgao: Gerenciamento de mudan-
¢as, seguranga (logica e fisica), operagdo computacional e registro, analise e resolugéo de inci-
dentes e problemas; e

Cyber Security: Continuo acompanhamento de medidas de seguranga, mitigando os riscos as-
sociados.

Desenvolvimento de
Sistemas - Contadoria Geral e
Controladoria

Desenvolvimento de Sistemas para a Contadoria Geral e Controladoria: O COAUD tem
monitorado e acompanhado o impacto sobre o ambiente de risco e de controle decorrente do
desenvolvimento de sistemas que vao aprimorar o processo de elaboragéo de Demonstracoes
Financeiras, centralizando a base de dados, agilizando o tempo de processamento e reduzindo
o volume ajustes manuais, tanto para o Banco Bradesco como para o Consolidado. O Comité
recebeu atualizagbes regulares sobre 0 avango no programa que sao fundamentais para avaliar
a adequagdo desses processos e 0s beneficios associados, tais como a agilidade, tempestivi-
dade, e fidedignidade das Demonstragées Financeiras. Adicionalmente, o COAUD solicitou que
a Auditoria Independente e a Auditoria Interna incluissem a realizacdo de revisdes especificas
direcionadas na realizagéo de seus trabalhos, abrangendo o plano de trabalho e gerenciamento
das mudancas.

Temas Emergentes e Desafios

Futuros com Impacto Potencial Relevante

GBS - IFRS 17 - Contabilidade
para Contratos de Seguros

Implementacao da IFRS 17 - Contabilizacao de Contratos de Seguro: O Comité esta monito-
rando o projeto em desenvolvimento no Grupo Bradesco Seguros - GBS voltado para a adocdo
dos requerimentos estabelecidos no IFRS 17, obrigatério a partir de 12 de janeiro de 2023 para
fins de elaboragéo de Demonstragdes Financeiras Consolidadas, conforme exigéncia do Bacen,
da CVM e da SEC (mesmo que a Susep e a ANS néo estabelecam a obrigatoriedade para fins
domésticos). O foco do COAUD tem sido a transi¢do e as implicagdes estratégicas potenciais,
tendo em conta os requisitos do novo modelo contéabil para o calculo do passivo e para o registro
de receitas, cuja experiéncia internacional indica serem mais amplas e culminarem com impactos
estratégicos no negocio de seguros. A administracdo do GBS apresentou regularmente detalhes
sobre o processo em andamento, incluindo o programa de transi¢éo, e indicou potenciais im-
pactos - genéricos e qualitativos, sem condi¢cdes ainda de detalhar quantitativamente - nas De-
monstragdes Financeiras. Essas discussdes foram complementadas por debates com o Auditor
Independente e envolveram também questdes de interpretagéo na aplicagdo dos requerimentos
da IFRS 17 para os contratos emitidos pelo GBS, identificacdo das areas-chave, premissas de
trabalho, designde modelos, investimento em tecnologia e infraestrutura de dados para viabilizar
tal implementagédo. O Comité continuara a discutir e acompanhar junto a GBS, e em reunides
periédicas com o Auditor Independente e com a Auditoria Interna, a aplicagéo adequada do IFRS
17 ao negocio de seguros do GBS e o impacto do IFRS 17 nas Demonstragdes Financeiras,
bem como monitorar a evolugéo das divulgacdes do segmento nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas (em particular quanto a transparéncia e comunicagéo para os investidores), desde
a transicdo até a completa implementacéo do referido pronunciamento.

Domingos

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuicées legais e estatutarias, procederam ao exame do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Contéabeis do Banco Bradesco S.A. (Bradesco), referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, e, com base: (i) no Parecer dos Auditores Independentes, desta data; (ii) nas reunides com os Auditores Independentes; (iii) nos relatérios do Comité de Auditoria do Bradesco; (iv) nas andlises de documentos e, substancialmente, nas infor-
magcoes recebidas; e (v) nas reunides periddicas com os administradores e gestores de areas do Bradesco, concluiram que os documentos examinados refletem adequadamente a situagdo patrimonial, a posicéo financeira e as atividades desenvolvidas pelo Bradesco
durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, corroborando com o julgamento do Comité de Auditoria de que os controles internos sdo adequados ao porte e a complexidade de seus negécios, esses estruturados com observancia das normas internas e
externas a que se sujeitam e suportados por sistemas que geram os relatérios financeiros, visando a garantir eficiéncia operacional.
Diante do exposto, os membros do Conselho Fiscal sdo da opinido de que os documentos examinados estdo em condi¢cdes de serem apreciados pelos acionistas na préxima Assembleia Geral Ordinaria do Bradesco.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 8 de fevereiro de 2022.

Aparecido Maia Ariovaldo Pereira

José Maria Soares Nunes

topico especifico).

ESG e Risco Climatico O COAUD tem acompanhado e avaliado permanentemente os esfor¢os da administragéo para
incorporar e aprimorar relatérios ESG, e particularmente questdes de riscos climaticos, tendo
em conta que os 6rgdos reguladores do Brasil e dos EUA continuam a dar atencéo especial ao
tema. O COAUD debateu em particular o alinhamento da estratégia da Organizacdo Bradesco
na contratac@o de operacdes de crédito e na gestao integrada de riscos, particularmente apos a
publicacédo pelo Bacen da Resolugdo CMN ne 4.943, que incluiu requisitos aplicaveis ao geren-
ciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico na estrutura de gerenciamento
de riscos e de capital, e a Resolucdo CMN n? 4.945, com aprimoramentos da Politica de Respon-
sabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e inovando no requerimento de divulgacéo de
informagées ao publico em geral, com vigéncia a partir de julho de 2022 - em 22 de dezembro
de 2021 foi também publicada a Resolugdo CVM ne 59, introduzindo inovagdes substanciais
ao requerer informacdes a serem prestadas a respeito de aspectos ambientais, sociais e de
governanca corporativa. Apesar de néo identificados impactos de questées climaticas sobre as
Demonstracdes Financeiras da Organizagcdo Bradesco, o COAUD tem avaliado junto as areas
competentes 0 avanco dos processos necessarios para o atendimento de tais demandas regu-
latérias. As discussdes ao longo do exercicio envolveram a area de Crédito, a Bradesco Asset
Management (BRAM), o DCIR, os responsaveis pela gestdo da estratégia de sustentabilidade e a
Controladoria e o recém criado Departamento de Sustentabilidade, responsavel corporativo pela
coordenagdo dos assuntos ESG - Ambiental, Social e de Governanca.

5. CONCLUSAO

As atividades exercidas no ambito de gestéo de riscos, compliance, e avaliacdo do sistema de controles internos corporativo estdo

adequadamente direcionadas, considerando o porte e complexidade da Organizagdo Bradesco. O COAUD registra como positivos

os esforcos que vem sendo desenvolvidos para a garantia da eficiéncia das operacdes, das informacdes que geram os Relatérios

Financeiros e Contabeis, bem como a observancia as normas internas e externas a que se sujeitam as transagoes.

Relativamente as demandas do Banco Central do Brasil, o COAUD acompanha e monitora o atendimento as demandas apresentadas

pelo Departamento de Supervisdo de Conduta - Decon e pelo Departamento de Supervisdo Direta - Desup relativas a:

» Observancia da regulamentacéo e requisitos especificos relacionados a modelos, conduta, suitability e pessoas vulneraveis, rela-
cionamento com clientes, prevencédo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (PLDFT);

* Avanco na concluséo do Termo de Compromisso sobre PLDFT (Banco Bradesco). (Processo concluido no 2° semestre/2021); e

* Acordo de Concentracéo firmado na aquisicdo do HSBC, envolvendo o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE),
Bacen, e o Programa de Protecéo e Defesa do Consumidor (Procon). (Processo concluido no 2° semestre/2021).

O COAUD destaca a continua melhoria nos esforcos da Diretoria Executiva para atender tempestivamente, com a qualidade reque-

rida, os pertinentes requerimentos do Bacen, o comprometimento da Alta Administragao ao liderar os processos necessarios, patro-

cinando e apoiando as ag¢des voltadas a plena superagdo dos pontos e recomendacdes, e adogéo de procedimentos operacionais e

préticas contabeis em linha com a politica interna e ética empresarial da Organizagao Bradesco.

O Comité de Auditoria revisou com a Diretoria Executiva as Demonstracdes Financeiras auditadas da Organizacdo Bradesco, para

o exercicio social findo em 31/12/2021 e discutiu com a KPMG os Principais Assuntos de Auditoria (PAAs) e as recomendagdes para

aprimoramento do sistema de controles internos, incluindo gestdo de riscos, governanca e tecnologia da informagéo, bem como

monitorou a execugao dos trabalhos de acordo com o planejamento apresentado no inicio do exercicio, avaliando a qualificacdo e

independéncia dos auditores externos.

Relativamente aos principais itens reportados nas Demonstracbes Financeiras, o COAUD, apds analise e escrutinio dos relatorios

apresentados pela area técnica, concordou com a conclusao da Diretoria Executiva de que:

(i) a proviséo para perdas com operagdes de crédito é adequada, em particular face a conjuntura econémica atual e as incertezas

inerentes ao presente ambiente;

(i) as previsdes, estudos e expectativas de realizagcdo do agio e dos créditos tributarios, embasadas em premissas e estimativas de

rentabilidade futura, suportam a recuperabilidade de tais ativos;

(iii) a avaliagé@o dos instrumentos financeiros considerou adequadamente os eventos que culminassem em revisdo ou novos julga-

mentos significativos, considerando o ambiente econémico e a caracteristica de tais ativos, e 0 COAUD considerou satisfatorio o tra-

tamento contébil em relagdo as varias questdes relacionadas a classificagdo nas carteiras de Trading e Banking, ao reconhecimento

de receitas ou perdas, e a apresentagéo;

(iv) para as provisdes e contingéncias, o COAUD certificou-se quanto a integridade das bases de dados e revisou os critérios e

premissas adotados para a constituicdo das provisdes fiscais, civeis e trabalhistas, bem como quanto as informagdes disponiveis

para a classificagéo de obrigacdes como “provavel” e o que poderia ser estimado com seguranga, concordando quanto ao volume de

provisdo constituido e que o nivel das divulgagcdes em Notas Explicativas fornecem informagdes adequadas aos investidores acerca

dos passivos contingentes; e

(v) para o Grupo Bradesco Seguros, confirmamos que as Provisdes Técnicas sédo aderentes as Notas Técnicas da Susep e ANS; as

Provisdes Técnicas Complementares relacionadas ao descasamento de ativos e passivos em IGPM e para os efeitos decorrentes

da pandemia do COVID-19 foram constituidas em bases e critérios razoaveis e coerentes, e em montantes adequados; os ativos

garantidores vinculados as Reservas Técnicas (TVM e Outros Ativos) foram avaliados corretamente, com base em procedimentos

tecnicamente recomendados e requeridos pelos 6rgéos reguladores.

O COAUD acompanha os estudos em andamento relativos as alternativas para a gestéo de passivos atrelados ao IGPM, que po-

dem envolver potencialmente a contratagdo de instrumentos financeiros derivativos e adogdo da contabilidade de cobertura (hedge

accounting), e monitora o projeto em desenvolvimento para a implementacéo da IFRS 17 - Contabilidade para Contratos de Seguro,

cuja adogao é obrigatério para a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas a partir de 12 de janeiro de 2023, focando

na transicao e nas implicacoes estratégicas.

Dado o presente ambiente de negdcios ainda impactado pela pandemia do COVID-19, o COAUD se concentrou na capacidade da

Organizagdo em manter fortes controles internos no contexto dos desafios trazidos, implementando novo ambiente de trabalho e

mantendo numero significativo de funcionarios trabalhando remotamente, apesar do retorno gradual das atividades presenciais - com

a observancia de todos os protocolos de seguranca recomendados pelo Ministério da Saude.

Tendo em conta as tratativas com a Diretoria Executiva e a KPMG e considerando os processos subjacentes utilizados para

preparar os relatérios financeiros, o COAUD entende que as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo

em 31/12/2021 estao apresentadas, em todos os aspectos relevantes, de forma equilibrada e compreensivel, fornecendo aos

acionistas as informacdes necessarias para a avaliacdo da posicédo financeira e do desempenho da Organizacéao Bradesco,

bem como dos aspectos relevantes do seu modelo de negdcio, estratégia e riscos, e recomenda ao Conselho de Administra-

cao a aprovacao das citadas Demonstracoes Financeiras.

6. PRIORIDADES DO COAUD PARA 2022

O ambiente econémico no Brasil a partir do 3¢ trimestre de 2021 trouxe desafios adicionais, com aumento significativo da inflagcéo,
desemprego fechando o ano de 2021 em niveis elevados, queda no rendimento médio do brasileiro, preocupacdes do Mercado com
a manutencéo do equilibrio fiscal, e elevagédo da taxa basica de juros pelo Bacen, que empreendeu politica monetaria mais restritiva
para conter o avanco dos precos em geral. Em tal contexto, o Real continuou a apresentar desvalorizagéo significativa em relagcéo as
principais moedas estrangeiras e a percepcao de risco dos investidores em relagéo ao Brasil se elevou. Apesar do esperado cresci-
mento do PIB no ano, a perspectiva para 2022 é de um periodo igualmente desafiador.

Além dos temas relevantes objeto de acompanhamento (destacados no capitulo 5 deste Relatério), o COAUD continuara a monitorar
os impactos das mudancgas no ambiente econémico e da pandemia do COVID-19, particularmente nos processos necessarios para
a observancia dos requisitos do IFRS 9 para o célculo da perda esperada, a implementagdo de mudancas regulatérias em grande
escala como as relativas a ESG, e em particular as demandas do Bacen quanto ao risco climatico, a adog&o integral do IFRS 9 para
todos os instrumentos financeiros e o tratamento tributario e de capital regulamentar, os requisitos para a completa implementagao
do IFRS 17 - Contratos de Seguro e a evolugdo das alternativas voltadas para o equilibrio da performance do Grupo Bradesco
Seguros (GBS).

Nesse contexto, o COAUD dedicara tempo significativo para entender, em particular, os impactos no resultado (performance) da
Organizagdo Bradesco, no ambiente de riscos e controles internos, e nos modelos utilizados para a analise e célculo da provisdo
para perdas com operagdes de crédito e para a avaliacdo de ativos e passivos. O Comité discutira cuidadosamente os principais
julgamentos e premissas em relacdo aos cenarios econdmicos futuros, a razoabilidade das ponderagdes e julgamentos, e o impacto
nas Demonstracgdes Financeiras e divulgacgdes pertinentes.

Entre as agbes especificas, o COAUD continuara a (i) aprimorar a comunicagédo com os comités de auditoria das empresas contro-
ladas para garantir que haja um compartilhamento eficaz de conhecimentos, preocupacdes e respectivas soluc¢des; (ii) monitorar a
execugao do Plano Anual da Auditoria Interna e do plano de trabalho da Auditoria Independente, para a consideracédo de ajustes ne-
cessarios em virtude da evolugéo dos efeitos da pandemia, incluindo os riscos diretamente associados ao evento e a gestéo desses
riscos; (iii) buscar coordenagdo adequada com outros comités do Conselho de Administragdo, especialmente o comité de supervisao
de risco, regulamentac&o e conformidade; (iv) garantir a eficacia do Comité, levando em consideragé@o quaisquer areas de melhoria
continua e permitindo tempo suficiente para um debate de qualidade sobre os principais tépicos e questées identificados pela Auditoria
Independente e Auditoria Interna.

Adicionalmente, o COAUD concentrara esforgos para compreender os impactos dos novos modelos negécios e concorrentes
(Fintechs), da transformag&o digital no sistema bancario brasileiro (PIX, Open Banking) e da evolugéo tecnologica digital (uso de Cloud
e novos canais), sobretudo nos aspectos de atendimento as demandas do mercado (alinhadas a estratégia de Clientecentrismo) e do
Banco Central do Brasil nas questdes de conduta (Atendimento a clientes, Clientes vulneraveis, e Prevengao a Lavagem de Dinheiro
e Financiamento ao Terrorismo), e foco na capacitacdo do quadro de funcionarios, em especial aqueles envolvidos com as &reas de
controle, riscos e auditoria interna, a fim de resguardar essas atividades e garantir a sua efetividade.

Finalmente, considerando as crescentes expectativas relacionadas a ESG com claros sinais de aceleragéo para o estabelecimento
de requerimentos padronizados para divulgacdo, sejam impulsionados pelo mercado (forga-tarefa ESG e Clima da SEC e a criacdo
em novembro de 2021 do International Sustainability Standards Board - ISSB anunciada durante a COP-26 realizada em Glasgow),
impostos pelos reguladores (Resolugdes CMN n© 4.943, 4.944, e 4.945, de 2021, que tratam de gerenciamento dos riscos social, am-
biental e climatico, e Resolugdo CVM ne 59, sobre 0 mesmo tema) ou em discussao por esses (a Susep publicou a Consulta Publica
44, de 2021, com minuta de Circular estabelecendo requisitos para a oferta de produtos e mensuragéo do desempenho das atividades
e operagbes, com prazo para comentarios até margo de 2022), os requisitos relacionados a gestéo de riscos e comunicagdes ao
publico em geral relativas a ESG evoluirdo e aumentarao rapidamente. Diante das informagdes atuais, o COAUD mantém-se atento
aos eventuais impactos decorrentes dos temas ESG nas Demonstrag6es Financeiras e ambiente de riscos. No entanto, considerando
o interesse particular dos reguladores e investidores, sera fundamental para o Comité compreender a qualidade dos dados, controles
internos, processos, governanga e divulgacao nas Demonstragées Financeiras, bem como o papel da Auditoria Independente e da Au-
ditoria Interna. Nesse contexto, continuaremos a monitorar o cenario de relatérios ESG e avaliar as implicagdes para a Organizagao,
incluindo a comunicagdo com as partes interessadas.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 8 de fevereiro de 2022.

COMITE DE AUDITORIA
ALEXANDRE DA SILVA GLUHER
(Coordenador)

AMARO LUIZ DE OLIVEIRA GOMES
(Especialista Financeiro)
PAULO RICARDO S. BIANCHINI
(Membro)

JOSE LUIS ELIAS
(Membro)

Cristiana Pereira

Ivanyra Maura de Medeiros Correia
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Empresss e secle 1otal uvoio tircuinte  _circulevle  _girculante  _clrculanls  abrengeniss 2
Hateng Banco 04 Irvestmento do Beasi 5 A 580 Pauts - Brasid 2000 2000% 100 pa S4n20aT 1,410,683 4 205 800 7107953 (5454} 14707 12
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£3) Em 31 e dezemive de 2021, COMPOSIc,

1) A amoniracho dos akves inta Mtdmnmmmwwoﬂ: estimacdo de benw!itn econdmicn, $end’ {1} SofMwane e Outras registados am “Outras Despesas Admind Operscionais”;
72) Em 21 de careThen de 2021, Fouve pevdas pof BACNETOMeC? £ (1] AQUiha 08 Gt Da'E premagile de sevgol Taanceings, o valar de A T3 110 mil (2020 - ME 120720 ma), (1) Software AS 105 888 mil (2020 - RS 258 908 ) e ju) Aga RS 11 som mi

pelas dos ra BAC
Headescana Méxto - 5 11448 i (31 Or decembng 2020 - RS 12 780 mil, u'mm 3 51,430 mil {31 ce T
Depembng 2000 - RS 140 023 i)

) Movimentagio dos stivos intanglveis por classe
£ 31 de derembv - RS mt

=A% 1 402 020 mil (11 Oe detembo X020 - AS 1.700 313 mei), Odonto Syster - ALY 100,158 mil {31 oe deserrtvo 2000 - B 143 223 ),
RS €9 026 mal), « i3 581 897 mil {31 e degermbng 2020 - RS 1421 603 m7) 0 ACH lnvestimentos - AY 96 078 md [31 de

W} Daspesan artecipaces

Saldo Salda T
Inicinl (batuns) do periodo __Mnal  Comissio na colocaghn oe smodsimos 8
Agquis; o de et p-uym;hu- uﬂﬁgmlmtmm IGET TIE 458 108 i1 222 527} 2791 N7 hmarciamentos (1), 12778 58.194 21348 68 K35
Software. . 1 BOY 160 1 288 243 (752 T8} 23Mapar DHM“!MWMIMDMIQ‘ 265742 401 214 68644 404,045
O SREv B S 35 290 1w (11 B3} 219 ; 1.0 143 136 583 .
Totsl em 2021 BE00.082 [RTETE] 2.007.211) 518530 Cuatos ce sauiscio ddercios ﬂem!"- = s 1159821 070 o
Total em 2030 (2 6306922 185718 (008,476} s50s1py Owrasi®) . " : 42 85 491 634 e1978 45,947
B i [I‘e;m i i e 1.926.343 1ossear 1Im,ﬂn 2106980
BRADESCO CONSOLIDADD [H] 2 Cuta vBicUGA0 A i DcnirErd i Deriodss 4tiros:
Salda Adigies Amorizagho 13} Valores = Prestacha de servens fnancercs, apresentados ras demansiragdes con-
imicial (bainas) da pariada 130015 N0 ntanghve! (Nota 1
Casi e VAT (1.358.568) (4h Comsstias papes aobrn i & Produion On segus, caplskr
FRNSRR-1-17 % 11 TR 2 {770 304) 1!}:;: r it i »
Aga - Aertatiiciade hdura (1] i 3018757 11,204,108 (780147} o prody
Agia « FLaRACs am INLAIghena 8 outrng fasdes (1) sTaane 1230 144 {4sa 1T 108, & (i) despetas pe'a amissdo de Catdes, .
hge nm e valkf e mrma--mn’num- . AT0 488 . 134 84y 17) RECH DE
Oures 50 804 235 241 (M9 a7 Em 31 dy deramors - Fi§
e P - 12250380 3431380 [2.735.180) BRADESCO MULTIPLD oo
TOUB 8 FOD [T s s e 12.240.078 Jaweser [2.997.003) 12250 388 130 J1atEd RS
1) Com bass sm realinio de estued te Socscha de pregn de compra (“PPAT), elafioradn por empresa confratada. especalizada & N e dias ciny 207 2023
independents, slefusu B Aiocacha inical do vk juTia 003 atvos adquindas 8 PASIOS assuTdos do BAS Fionda. ¢ e
12} Corresporde 2 mavimertag o cos sves 54 31 00 dezemtes de G019 8 31 O oerembeo de 2020
18) GUTROS ATIVOS . 1EIA2Z 1TOBAM 150R0A3 - - 15DADA3 1 503TO
. Em 37 O dezemrg - RS md .. POOIDZSE  ITATABAD  LAINGY DISIAD)  BITGAI DETIST 4655644 TaTI8
BRACESCO MULTIPLO BRADESCO CONSOLIDADD
2029 2021 030 m«m\nmm G000 79T JERITIEE N154TBASY 5525450 A0L88 1 520.119 ZP2ETA T NT 10835
T o570 658 3388 18 s asadnrn RGeS por
bttt B rircpeid i mﬁmm . FM0IN DAMAD  2BSGIT 1EITEN T4 . p0sanyce Teonare
sx:: ’x; ’g::‘: mum . TITNAN ZMANE  1IETTZ 255560 I5U02D 1210488 FUIZATMS  FIMIEUSA
i Total geral em 2021 340,485,059 IITSHABAN 2640971 uJ'rlm 1E035.961 279.000.200
vessare 1 ;:.:: ::T:;: e ey 100 o .- e
Total 21823938 28121,428 23.800.010 0.732.791 L’::m::__;”; mu:m mm:{: L ) "‘“,.; "w’:: “”‘,‘n‘:;
#) Ouirod valores » bene a) Captagies no marcado sberto
1} Avoa ndo pary Em 31 de deseriun - if mi
Em 31 da dezerivg - A mi TBAADESCO MULTI