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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 022/2026
Responsavel pela elaboragao: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Objeto da contratagdo: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de livros destinados as atividades académicas e institucionais da Escola
Superior da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM, conforme especificagcdes constantes da proposta comercial apresentada nos autos, visando ao
apoio as agdes de formacéo, capacitagdo e difusdo do conhecimento juridico no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

Categoria do Objeto: Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagé@o prevista no do art. 6°, inciso Xlll da Lei n® 14.133/21, art. 6°,

Inciso XllIl, “ aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de
mercado.”

1. 1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
1.1. A presente contratagcdo ndo esta prevista no Plano de Contratagées Anual 2026 (PCA).
2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A presente contratagédo tem por finalidade atender a necessidade institucional da Escola Superior da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM, no
tocante ao fortalecimento de suas atividades académicas, formativas e de difusdo do conhecimento juridico, por meio da disponibilizagado de obras bibliograficas
especializadas que subsidiem cursos, eventos, capacitagdes e projetos educacionais promovidos pela instituicdo, com destaque para os projetos institucionais
Portas Abertas, ESMAM nas Escolas e Projeto Geragdes, voltados a formagao cidada de criangas, adolescentes, jovens e adultos.”.

2.2. Conforme delineado no Documento de Formalizagdo de Demanda constante dos autos (SEI n° 2049186), a iniciativa esta alinhada a politica institucional de
valorizagdo da memoéria, da educagéo e do acesso a informagéo, contribuindo para o desenvolvimento intelectual de magistrados, servidores e da sociedade
em geral, bem como para o aperfeigoamento continuo das atividades jurisdicionais e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas .

2.3. Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de aquisicdo de livros como instrumentos essenciais de apoio pedagdgico e técnico, aptos a garantir a
qualidade das ac¢des educacionais desenvolvidas pela ESMAM, permitindo a atualizagéo permanente do acervo institucional e o acesso a contetdos juridicos
relevantes, atualizados e compativeis com as demandas contemporaneas do Poder Judiciario, com a necessidade de disponibilizacdo de materiais
pedagdgicos estruturados, acessiveis e permanentes, que possibilitem a continuidade do aprendizado para além das atividades presenciais.

2.4. A auséncia de materiais bibliograficos adequados compromete a efetividade das atividades académicas e de capacitagdo, limitando o aprofundamento
tedrico, a produgdo cientifica e a disseminagdo do conhecimento, fatores indispensaveis para o aprimoramento da prestagdo jurisdicional e para o
fortalecimento da cultura juridica no ambito institucional.

2.5. Assim, a contratagao pretendida revela-se necessaria e adequada ao atendimento do interesse publico, na medida em que viabiliza o suporte material
indispensavel as acdes educacionais da ESMAM, contribuindo diretamente para o cumprimento de sua missao institucional de formagao e aperfeigoamento de
magistrados e servidores, bem como para a promocéo do acesso qualificado ao conhecimento juridico.

2.6. Ressalte-se, ainda, que, embora a presente demanda néo esteja prevista no Plano de Contratagdes Anual, ha autorizagdo expressa da Presidéncia para o
seu prosseguimento, em conformidade com o principio da supremacia do interesse publico e com a possibilidade de adequagdes supervenientes ao
planejamento, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

2.7. A contratagdo observara integralmente as normas e regulamentagdes aplicaveis, destacando-se:

a) Lei n® 14.133/2021;

b) Resolugéo TJAM n° 64/2023;

c¢) Regimento Interno da ESMAM,;

d) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no ambito do TJAM, com a adogéo, sempre que possivel, de praticas sustentaveis na aquisicdo
de materiais impressos.

3.UNIDADE DEMANDANTE
3.1. Escola Superior da Magistratura do Amazonas - ESMAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
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4.1. A contratagéo devera contemplar a aquisigao estimada de 300 (trezentos) livros paradidaticos, integrantes de sistema de ensino voltado a educagdao em
direitos, cidadania e funcionamento das instituigdes publicas, conforme especificagdes constantes da proposta comercial juntada aos autos, devendo o material
apresentar pertinéncia tematica, conteudo atualizado e adequagdo as diferentes etapas da educagédo basica e da Educagdo de Jovens e Adultos, em
alinhamento com as atividades formativas desenvolvidas pela Escola Superior da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM.

4.2. Trata-se de contratagdo de natureza pontual, sem carater continuado, destinada ao suprimento imediato de material bibliografico para suporte as atividades
de ensino, capacitagéo e difusdo do conhecimento juridico, ndo configurando prestagdo de servigos continuados, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

4.3. Nos termos do art. 6°, inciso XlII, da Lei n® 14.133/2021, o objeto caracteriza-se como bem comum, cujos padrdes de qualidade e desempenho podem ser
objetivamente definidos no Termo de Referéncia, especialmente quanto a especificagdo das obras, autores, editoras, edicbes e demais caracteristicas técnicas
pertinentes.

4.4. A contratacdo podera ser formalizada por meio de Nota de Empenho, conforme disposto no art. 95, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, considerando tratar-se
de aquisicdo com entrega Unica e sem obrigagdes futuras de execugéo continuada.

4.5. A entrega dos materiais devera ocorrer em parcela Unica, no prazo a ser definido no Termo de Referéncia, contado do recebimento da Nota de Empenho,
no local indicado pela Administragéo, constituindo condigdo essencial para o adimplemento contratual a entrega integral do objeto contratado, em perfeitas
condigdes, devidamente embalado e acompanhado da respectiva documentagéo fiscal.

4.6. Os livros deverdo ser originais, novos, sem uso, com contetido integro e atualizado, observando padrdes editoriais adequados, incluindo qualidade de
impressdo, legibilidade, durabilidade e conformidade com as especificagdes técnicas exigidas, de modo a garantir sua adequada utilizacdo no ambito
académico e institucional, observando adequacgéo as diferentes faixas etarias e niveis de ensino, inclusive Educagao de Jovens e Adultos (EJA), conforme
estrutura pedagogica apresentada na proposta..

4.7. A execugao do objeto devera observar, no que couber, os principios e diretrizes constantes do Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras
no ambito do TJAM, especialmente quanto a priorizagdo de materiais com menor impacto ambiental, processos produtivos responsaveis e uso eficiente de
recursos.

4.8. A contratada devera cumprir integralmente a legislagao aplicavel, inclusive quanto a protegdo de dados pessoais eventualmente envolvidos na execugcéo
contratual, nos termos da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados — LGPD), bem como demais normas correlatas.

4.9. Demais requisitos técnicos, operacionais e condi¢gdes de fornecimento estardo detalhados no Termo de Referéncia, o qual integrara a contratagéo e devera
ser rigorosamente observado pela contratada.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. A presente contratagdo refere-se a aquisigdo de 300 (trezentos) livros paradidaticos integrantes do Sistema de Ensino “Ensinando Direito”, voltados a
educacgdo em direitos, cidadania, ética e funcionamento das instituigdes publicas, destinados ao atendimento das atividades educacionais e projetos sociais
desenvolvidos pela Escola Superior da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM.

5.2. Conforme delineado no Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD (SEI n° 2049186), a adogdo de material pedagdgico estruturado, acessivel e
permanente revela-se indispensavel para a efetividade das agdes institucionais, especialmente aquelas voltadas a formagéo cidadad e a disseminagdo do
conhecimento juridico basico .

5.3. Nesse contexto, a solugdo proposta mostra-se a mais adequada para a Administragdo, por se tratar de sistema de ensino estruturado e integrado,
diretamente alinhado as necessidades institucionais da ESMAM, especialmente no ambito dos projetos sociais Portas Abertas, ESMAM nas Escolas e Projeto
Geragdes.

5.4. O material sera fornecido pelo Instituto Brasileiro Ensinando Direito — IBED, inscrito no CNPJ n° 46.202.054/0001-30, responsavel pela publicagédo e
comercializagao do referido sistema de ensino, conforme proposta comercial juntada aos autos (SEI n® 2663193).

5.5. Consta nos autos declaragdo de exclusividade (SEI n° 2805663) que atesta ser o IBED o Unico detentor dos direitos de publicagdo e comercializagdo do
material, caracterizando a inviabilidade de competigao, nos termos do art. 74, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021.

5.6. O valor unitario dos exemplares, apos desconto institucional concedido, € de R$ 64,50 (sessenta e quatro reais e cinquenta centavos), totalizando o valor
global estimado de R$ 19.350,00 (dezenove mil trezentos e cinquenta reais), o qual se mostra compativel com o objeto e adequado para a contratagéo
pretendida.

5.7. Ademais, registra-se que:

| — Nao ha Ata de Registro de Pregos vigente que contemple o objeto pretendido, em razéo da especificidade do material didatico;

Il — Nao se identificaram solugdes alternativas no mercado que atendam de forma equivalente a necessidade institucional, especialmente quanto a estrutura
pedagdgica integrada do sistema de ensino apresentado;

IIl — Trata-se de demanda especifica da ESMAM, sem previsdo de contratagdo conjunta com outras unidades do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

5.8. No que concerne aos aspectos previstos na Resolugdo n°® 64/2023, especialmente quanto a avaliagdo comparativa entre alternativas considerando o ciclo
de vida do objeto, a realizacdo de audiéncia publica e as exigéncias de manutengdo e assisténcia técnica, esclarece-se que tais disposigdes ndo se aplicam ao
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caso concreto, haja vista tratar-se de aquisi¢gdo de bens com entrega Unica, sem necessidade de manuteng&o ou suporte técnico.

5.9. Segue abaixo a relagéo de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos:

Orgido Link Valor Edital

https://pncp.gov.br/app/atas/00509018000113/2025/2052/2 | Valor estimado da contratagéo Ata de Registro n°

Tribunal  de R$ 34.873,65 (trinta e quatro | 18/2025

Justica do mil, oitocentos e setenta e trés
Estado do . .

. reais e sessenta e cinco
Ceara

centavos)

Instituto Federal https://licitacoesecontratos.ifc.edu.br/wp- Valor estimado da contratagcdo | 90054/2024

) content/uploads/sites/49/2024/07/Ata-RP-117-2024- R$ 27.858,63
Catarinense - p

Eunice-assinada.pdf Percentual de desconto ofertado

entre 39,5% 3 e 43,4%
Justica  Federal | https://pncp.gov.br/app/atas/00508903000188/2024/863/1 Valor estimado da contratagdo | Ata de Registro

de Primeiro Grau- R$ 24.638,03 (vinte e quatro mil | de Preco
Secdo- Judiciaria seiscentos e trinta e oito reais e | n°07/2024
da Paraiba trés centavos)

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugdo adotada consiste na aquisigdo de 300 (trezentos) livros paradidaticos integrantes do Sistema de Ensino “Ensinando Direito”, conforme proposta
comercial juntada aos autos (SEI n° 2663193), voltados a educacdo em direitos, cidadania, ética e funcionamento das instituicdes publicas, abrangendo
diferentes etapas da educagao basica e da Educacéo de Jovens e Adultos.

6.2. Os materiais serdo destinados ao atendimento das agdes educacionais e projetos sociais desenvolvidos pela Escola Superior da Magistratura do Estado do
Amazonas — ESMAM, especialmente os programas Portas Abertas, ESMAM nas Escolas e Projeto Geragdes, contribuindo para a formagdo cidada, a
disseminagéo do conhecimento juridico basico e o fortalecimento da cultura de paz.

6.3. A solugdo encontra-se alinhada ao Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD (SEI n°® 2049186), que evidencia a necessidade de disponibilizagédo de
materiais pedagdgicos estruturados, acessiveis e permanentes, capazes de assegurar a continuidade do processo de aprendizagem para além das atividades
presenciais desenvolvidas no ambito institucional

6.4. O fornecimento sera realizado em parcela Unica, em quantitativo fechado, sem necessidade de fracionamento ou entregas programadas, sendo suficiente
para o atendimento da demanda identificada, ndo havendo justificativa técnica para parcelamento do objeto, nos termos do art. 40, § 3°, da Lei n° 14.133/2021.

6.5. Os exemplares deverao ser entregues novos, em perfeitas condigdes de uso, sem vicios, falhas de impressao ou danos fisicos, devidamente embalados e
acompanhados da respectiva nota fiscal, observando-se as especificagdes técnicas, o prazo e o local de entrega a serem definidos no Termo de Referéncia.

6.6. A entrega sera conferida e atestada por servidor designado pela ESMAM, responsavel pela fiscalizagdo da contratagdo, que verificara a conformidade dos
materiais com as especificagbes estabelecidas.

6.7. A solugdo proposta caracteriza-se pela simplicidade operacional, eficiéncia e imediata aplicabilidade, ndo demandando servigos acessorios, manutengéo ou
suporte técnico, sendo plenamente adequada a natureza do objeto e aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1. A estimativa do quantitativo foi definida com base na demanda institucional apresentada pela Escola Superior da Magistratura do Estado do Amazonas —
ESMAM, conforme o Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD (SEI n® 2049186), que evidencia a necessidade de disponibilizagdo de materiais
pedagdgicos para suporte as agdes educacionais e projetos sociais desenvolvidos pela instituigao.

7.2. O quantitativo de 300 (trezentos) exemplares decorre da necessidade de atendimento aos projetos Portas Abertas, ESMAM nas Escolas e Projeto
Geragdes, considerando sua abrangéncia e o publico-alvo, com vistas a garantir a adequada distribuicdo dos materiais e a continuidade do processo de
aprendizagem.

7.3. A estimativa mostra-se suficiente e proporcional ao atendimento da demanda, em consonancia com os objetivos institucionais da ESMAM.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. A estimativa de pregos da presente contratacdo tem como base a proposta comercial apresentada pelo Instituto Brasileiro Ensinando Direito — IBED,
inscrito no CNPJ n° 46.202.054/0001-30, juntada aos autos do processo (SEIl n® 2663193), a qual contempla o fornecimento de 300 (trezentos) livros
paradidaticos integrantes do Sistema de Ensino “Ensinando Direito”.

8.2. Conforme a proposta analisada, o valor unitario dos exemplares, ja considerado o desconto institucional concedido, é de R$ 64,50 (sessenta e quatro reais
e cinquenta centavos), resultando no valor global estimado de R$ 19.350,00 (dezenove mil trezentos e cinquenta reais), para o quantitativo previsto neste
Estudo Técnico Preliminar.
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8.3. O valor apresentado mostra-se compativel com o objeto da contratagdo, considerando a natureza do material, seu carater pedagdgico estruturado e a
finalidade institucional a que se destina, sendo suficiente para fins de planejamento da despesa, nos termos do art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

8.4. Ressalta-se que, em razdo da especificidade do sistema de ensino ofertado e da vinculagédo direta do material a proposta pedagdgica apresentada, a
estimativa de pregos fundamenta-se na proposta do fornecedor identificado, sem prejuizo da analise de compatibilidade econdmica a ser realizada pela Divisédo
de Compras e Operagdes (DVCOP), no curso da instrugédo processual.

8.5. O valor estimado podera ser validado, se necessario, mediante verificacdo de compatibilidade com pregos praticados no mercado editorial para materiais
de natureza similar, garantindo-se a observancia dos principios da economicidade, razoabilidade e vantajosidade para a Administragéo Publica.

9. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

9.1. A presente contratagdo ndo sera objeto de parcelamento, por se tratar da aquisigao de 300 (trezentos) livros paradidaticos integrantes de sistema de ensino
estruturado, conforme especificagdes constantes da proposta comercial juntada aos autos (SEI n® 2663193).

9.2. A natureza homogénea, padronizada e indivisivel do objeto, aliada ao fato de se tratar de material pedagdgico integrado, inviabiliza técnica e
economicamente o fracionamento da contratagdo, uma vez que eventual divisdo poderia comprometer a uniformidade do contetido e a coeréncia didatico-
pedagdgica do sistema de ensino adotado.

9.3. Ademais, o fornecimento sera realizado em parcela Unica, ndo havendo beneficio logistico, operacional ou econémico na divisdo do objeto, sendo a
contratagéo global a alternativa mais adequada para assegurar eficiéncia, padronizacéo e atendimento integral da demanda institucional.

9.4. Dessa forma, o ndo parcelamento encontra respaldo no art. 40, §1°, da Lei n° 14.133/2021, por se mostrar a solugdo mais vantajosa para a Administragéo,
garantindo simplicidade na gestao contratual e efetividade no atendimento da necessidade.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execugéo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagéo visa fortalecer as agdes educacionais e projetos sociais da Escola Superior da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM, por meio da
disponibilizagdo de material pedagégico estruturado e acessivel.

11.2. Busca-se ampliar o alcance das iniciativas de educagao em direitos, cidadania e cultura de paz, especialmente nos projetos Portas Abertas, ESMAM nas
Escolas e Projeto Geragoes.

11.3. Pretende-se, ainda, garantir a continuidade do aprendizado dos participantes, ampliando o impacto social das agbes e contribuindo para a formagéo
cidada e a prevengao de conflitos.

11.4. Como resultado institucional, espera-se o fortalecimento do papel do Poder Judiciario na promocéo da educagéo, cidadania e aproximacdo com a
sociedade.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solugao a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A presente contratagdo, embora de natureza pontual e de objeto fisico (livros impressos), deve observar os principios da responsabilidade socioambiental
previstos no art. 225 da Constituicdo Federal e no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022, com especial atengdo ao uso
racional de recursos naturais, a produgdo responsavel e a gestdo eficiente de residuos.

13.2. Considerando que se trata da aquisicdo de 30 exemplares impressos, os principais impactos ambientais relacionam-se ao ciclo de vida do papel (extragéo
de matéria-prima, processos graficos, transporte e descarte) e ao consumo de insumos na cadeia de produgao editorial.

13.3. Potenciais Impactos Ambientais Identificados:

13.3.1. Uso de papel oriundo de fontes ndo certificadas ou manejo ndo sustentavel;

13.3.2. Consumo de tinta e energia no processo de impressao;
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13.3.3. Emissdes decorrentes da logistica de transporte dos exemplares até o TIAM;

13.3.4. Destinagéo inadequada dos livros eventualmente danificados ou obsoletos.

13.4. Medidas Mitigadoras e Recomendagdes Sustentaveis:

13.4.1. Preferéncia por fornecedores que utilizem papel certificado (FSC ou equivalente), com comprovagéo de origem sustentavel;

13.4.2. Incentivo a adogdo de processos graficos com tintas a base de agua ou vegetais e controle de residuos industriais;

13.4.3. Planejamento logistico para entrega Unica e otimizada, reduzindo o nimero de viagens e, consequentemente, a emisséo de CO;

13.4.4. Destinagao adequada dos exemplares inutilizados, com orientagcdo da unidade demandante quanto a possivel doagao, reaproveitamento ou reciclagem,
evitando descarte comum;

13.5. Embora ndo se trate de aquisigdo continuada, a contratagdo deve refletir o compromisso institucional do TJAM com a sustentabilidade, promovendo
escolhas responsaveis ao longo da cadeia de fornecimento e reforcando os valores institucionais de eficiéncia, ética e respeito socioambiental, conforme
diretrizes da Resolugéo n° 64/2023 — TIAM.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Considerando a natureza pontual da aquisi¢do, o reduzido valor envolvido e a inexisténcia de obrigagdo de execugdo continuada ou parcelada, nao se
configura exigéncia legal para a formalizagdo por instrumento contratual, nos termos do art. 95 da Lei n° 14.133/2021. A formalizagcdo da contratagéo
podera ocorrer por meio adequado a sua simplicidade, observando-se os principios da legalidade, eficiéncia e proporcionalidade.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1. A solugdo em andlise ndo demanda instalagéo, treinamento, assisténcia técnica ou servicos de manutengdo, por tratar-se de fornecimento de bens
bibliograficos de uso imediato, dispensando quaisquer encargos contratuais adicionais. Do mesmo modo, ndo ha previsdo de prorrogagéo, parcelamento ou
continuidade da contratacdo, por se tratar de aquisicdo pontual e suficiente para atender a demanda apresentada no exercicio corrente.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

16.1. Apds a analise técnica constante neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo para aquisicdo de 300 (trezentos) livros paradidaticos
integrantes do Sistema de Ensino “Ensinando Direito” mostra-se necessaria, adequada e plenamente compativel com os objetivos institucionais da Escola
Superior da Magistratura do Estado do Amazonas — ESMAM.

16.2. A solugdo proposta revela-se tecnicamente viavel, operacionalmente simples e suficiente para o atendimento da demanda, estando alinhada as diretrizes
institucionais voltadas a formacéo cidada, a difusdo do conhecimento juridico e a aproximagéo do Poder Judiciario com a sociedade, conforme delineado no
Documento de Formalizagdo da Demanda.

16.3. A contratagdo podera ser realizada por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021, em razdo da inviabilidade
de competicdo decorrente da exclusividade do fornecedor quanto aos direitos de publicagdo e comercializagdo do material, conforme documentacéo
comprobatdria constante nos autos, observados os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e vantajosidade para a Administragéo.

16.4. Diante do exposto, declara-se plenamente vidvel a contratagéo pretendida, sob os aspectos técnico, legal e orgamentario, nos termos da fundamentagao
apresentada neste Estudo Técnico Preliminar.

17. DA NAO APLICAGAO DO IMR - INDICE DE MEDIGAO DE RESULTADOS

17.1. Considerando que a presente contratagdo possui natureza pontual, consistente na aquisicdo de bens com entrega Unica e especificagao objetiva, ndo se
aplica a elaboragao do indice de Medigdo de Resultados — IMR, nos termos do art. 6°, §1°, da Resolugdo TJAM n° 64/2023.

17.2. O IMR é instrumento destinado ao acompanhamento de contratos continuados, com afericdo periddica de desempenho e metas de execugéo, hipotese
que nao se verifica no presente caso, em que o adimplemento contratual se exaure com a entrega integral dos materiais contratados.

17.3. Dessa forma, justifica-se a ndo aplicagdo do IMR, por auséncia de requisitos técnicos e operacionais que demandem monitoramento continuo de
resultados, sendo suficiente, para fins de fiscalizagéo, a verificagdo da conformidade do objeto entregue com as especificagdes estabelecidas.

ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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CONTRATAGAO:

Contratagdo de empresa especializada para fornecimento
de livros destinados as atividades académicas e
institucionais da Escola Superior da Magistratura do Estado
do Amazonas - ESMAM, conforme especificagbes
constantes da proposta comercial apresentada nos autos,
visando ao apoio as agdes de formagdo, capacitacdo e
difusdo do conhecimento juridico no &mbito do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

Assegurar o fornecimento de livros especializados para
suporte as atividades académicas, pedagdgicas e
institucionais da Escola Superior da Magistratura do Estado
do Amazonas — ESMAM, promovendo o aprimoramento
continuo da formagdo de magistrados e servidores, bem
como o fortalecimento da produgcdo e difusdo do
conhecimento juridico, com eficiéncia, economicidade e
aderéncia as diretrizes institucionais do Tribunal de Justica
do Estado do Amazonas.

FASE:

Estudo Técnico Preliminar

FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
R1 | Auséncia de | Demanda néo | Desperdicio de | 1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagéo Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito requisitante
da PCA necessidade solicita incluséo
Administragdo | (continuada ou de inclusdo das | da demanda no
inédita) demandas PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para os
procedimentos
de contratagao)
R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisédo das | Equipe Dialogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para  realizar | para elaborar da contratagédo | técnicas para
especificagdes | contratagdes especificagdes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratacao . padronizagao especificagdes
rotineiros Repeticao de das
erros especificagdes
para
aquisicdes que
sdo comuns e
utiliza o
catalogo
eletrébnico  de
padronizagédo
Contratacéo . Contratos | llegalidade 1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratacdo direta de contratagdo | estudos Administracao
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina
R3 | ndo seja em | com relagdo a | afastamento Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagéo de
razéo do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatorio que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestéo do as andlises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratagéo necessarias e por meio de
licitaggo  (ETP,
https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3087961&infra_siste...
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pertinentes sobre a | para todas as | pesquisa de
dispensalinexigibilidade | contratagdes preco, etc.)

R4 | Executar o | Contratagao Recebimento de 5 Alto Equipe de | Unidade Administragéo
processo de | que nao | objeto que néo planejamento deve | competente designa gerente
planejamento | produz satisfaz adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagdes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagbes
contratagdes necessidade acordo com o risco e 0 | grande  risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratacéo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administragdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragcéo de
mapa de risco

R5 | Ndo parcelar | Diminuigdo da | Aumento indevido 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragao
solugdo  cujo | competitividade | do  custo parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratagéo quando cabivel da contratagéo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragbes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicdo de | Limitagdo Direcionamento 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboracdo de
requisitos  de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratacdo competicdo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratacéo,

suficiéncia e | com anadlise do

adequagado dos | mercado e

requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratagédo

R7 | Quantitativo Falta de | Violagao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio planejamento contrato contratagédo

servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento encarta, se for o caso, | execugédo tempo habil para
da contragéo ndmero planilhas e documentos | contratual de | nova licitagdo
licitagbes para o comprobatérios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagcao
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitagao da
mesma
solucdo ou de
solugdo similar
conte com
informacdes de
contratos
anteriores

R8 | Nao Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos

para nao
aplicar os

7/9



12/05/2026, 12:40

SEI/TJAM - 2800558 - Estudo Técnico Preliminar

privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboragéo de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagdes  de | minuta de utiliza pela alta
objetos contrato ou de ata documentos administragao
correlatos padrédo e indica
eventuais
alteracdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos 3 Moderado | Elaboracéo de | Adogao de | Administragao
previsdo  de | manutengéo os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelegcam a | contrato padrédo
contratada exigidas na | critérios de obrigagdo da | que contenham
caso nao | licitagdo habilitagao e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagcdo  da manter, penalidades
condigbes de licitagao durante toda a
habilitacéo execugédo do
exigidas na contrato, todas
licitagao as condigdes
de habilitagéo
e qualificagéo
exigidas na
licitagao

NIVEL DE RISCO

Menor e/ou igual a 5.

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendével o tratamento do risco por meio de agdo, monitoramento, e controle.

Baixo: N&o ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagéo no ciclo posterior e/ou decisao
da alta diregao do TJAM quanto & emissao de ag&o, apoés a analise do tema em questao.

1
M
P
A
C
T
o

PROBABILIDADE

‘ Moderado

Entre6e9.

Maior que 9.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operacdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagdes

S

il
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Thais Senra Velloso Zacaron, Servidor, em 01/04/2026, as 11:56, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

L]
Sell Documento assinado eletronicamente por THIAGO LIMA DOS SANTOS, Servidor, em 01/04/2026, as 18:21, conforme art. 1°, 111, "b", da
o Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica
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