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ANEXO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

CONTRATACAO: Contratagdo de empresa especializada para coleta, transporte e destinagdo final ambientalmente adequada de 1ampadas danificadas e inserviveis, classificadas como residuos
. perigosos devido ao contetido de mercirio e outros metais pesados
FASE: Termo de Referéncia/Projeto Basico
. A P : ~ . Acgdes de .
ID Evento de Risco Causa Consequéncia | Probabilidade | Impacto | Nivel Acdes Preventivas o P Responsavel
Contingéncia
Auséncia de Demanda ndo Divulgag@o a respeito
. incluida no PCA Desperdicio de . . da necessidade de . -
RO1 | planejamento da inuad ibli 1 5 Baixo Revisdo constante do PCA inclusdo das d d Unidade requisitante
Administragio (conqua a ou recursos publicos inclusdo das demandas
inédita) no PCA
Falha no inventario i . . ..
. . A Intemp 6do do Realizar levantamento fisico | Aditivo contratual ou
Subdimensionamento | de lampadas servigo por ] - o . .
R02 o 3 5 Alto preciso e considerar historico | abertura de novo Unidade requisitante
do quantitativo estocadas ou esgotamento de . .
. de descartes anteriores processo emergencial
previsdo de troca saldo contratual
Contratos Submeter o processo de Determinar obrigagdo
Contratagdo direta inadequados Ilegalidade na contratagdo obrigatoriamente | de observancia dos
(dispensa que ndo seja rinci a]me];te contratagdo direta a Assessoria Juridica ou setor | mesmos requisitos
em razio do baixo prineipaiment pelo indevido . equivalente para que sejam necessarios para as . 5
com relagdo a 1 5 Baixo s - ~ . | Alta Administragdo
RO3 | valor) sem adequado N . afastamento do promovidas as analises de contratagdes por meio
. execucdo do objeto X . . I
planejamento da e 4 gestdo do procedimento regularidade e conformidade, |de licitagao (ETP,
contratagdo & licitatorio necessarias e pertinentes sobre | pesquisa de prego,
contrato B .
a dispensa/inexigibilidade etc.)
Executar o processo de - Ur'nd'fide competente
. Contratagéo que . . cria listagem de
planejamento de forma | . Equipe de planejamento deve >
G nao produz Recebimento de X contratagdes que
muito simplificada para . " adequar a profundidade das .
~ h resultados capazes |objeto que nao . . envolvem grande risco . .
R04 | contratagdes de maior g 3 5 Alto atividades de planejamento de L N Equipes de planejamento
. de atender a satisfaz a . para a Administragao
risco (alto valor, alto . . acordo com o risco e o vulto s
. L. necessidade necessidade N (terceirizagdo,
impacto nas atividades o da contratagio :
da organizagiio) publica infraestrutura de TI,
g ¢ etc.)
Exigéncias falhas .
- s Contratagdo de Exigi TR as li .
Inabilitagio por falta de | quanto as licengas ¢ lar: XIEIT 10 18 8s floencas Desclassificagao :
. . empresa irregular; especificas (LO) para . . Unidade
RO5 | licenciamento de transporte 5 ol 3 3 Moderado . imediata da durante a L .
R sangdes de Orgdos transporte e para a unidade de . requisitante/planejamento
ambiental (CTF/IBAMA) e N - fase de julgamento
L ambientais tratamento/descontaminagdo
destinagdo
.. Descritivo vago Quebra de Especificar o uso de caixas de Acnopgmer}to de plano
Acondicionamento N lampadas, < de mitigagdo de danos
. quanto as papeldo refor¢adas, tambores BN . .
RO6 | inadequado no vazamento de 3 3 Moderado o " " ambientais (limpeza | Equipes de planejamento
embalagens e L herméticos ou "cagambas .
transporte rotecio vapor de mercurio apropriadas quimica) pela
proteg e contaminagdo prop contratada
Auséncia de Responsabilidade Prever no TR que o Auditoria imediata na
S . .| exigéncia do solidaria do érgao pagamento s6 ocorre mediante | empresa e denuncia . .
Destinagao final ficticia . . < X Equipes de Planejamento
RO7 ou irre vilar Certificado de por crime 3 5 Alto apresentagdo do MTR aos orgdos de controle o %:; fa lizacdo co 5 tratual
& Destinagao Final ambiental (Lei (Manifesto de Transporte de | (IBAMA/Ministério ¢
(CDF). 9.605/98). Residuos) e CDF. Publico).
2??21933 de Realizar diligéncias
Exigéncias de criterios de Restrigao a F ltad para validar atestados
RO8 | qualificagdo técnica experiencia competitividade e |3 3 Moderado | OS2t 1OS TeSUTACOS EMVEZ | ) geoxibilizar Setor técnico
. superiores a0 . de métodos proprietarios P
restritivas - risco exigéncias ndo
necessario para o S
: essenciais via errata.
objeto.
Utilizar documentos
padrao e indicar
Multiplicidade de | Divergéncias eventuais alteragdes
Auséncia de esforgos para textuais entre o Elaboracio de documentos realizadas a fim de
R09 | padronizagdo do TR/PB |realizar licitagdes | TR/PB, o edital,a |1 3 Baixo ¢ facilitar a conferéncia | Equipes de planejamento
. . R padronizados .
ou Edital de objetos minuta de pela Assessoria
correlatos contrato ou de ata Juridico-
Administrativa da
Presidéncia
NIVEL DE RISCO

Menor e/ou igual a 5.

Entre 6e 9.

Maior que 9.

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agéo, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagao no ciclo posterior e/ou decisao
da alta direcado do TJAM quanto & emiss&o de agéo, apos a andlise do tema em questao.

Baixo
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