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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 10/2026
Responsavel pela elaboragao: Thiago Lima dos Santos e Thais Senra Velloso Zacaron

Objeto da Contratagado: Contratagdo de servigo especializado para coleta, transporte e destinacgéo final ambientalmente adequada de lampadas danificadas e
inserviveis, classificadas como residuos perigosos devido ao conteido de mercurio e outros metais pesados.

Categoria do Objeto: Os servicos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificacdo prevista no do art. 6°, inciso XlIl da Lei n° 14.133/21
“aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.”

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. A contratagéo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2026, aprovado pela Resolugédo n° 30, de 11 de novembro de 2025, sob o cédigo PCA DVCOP-
2026-63. Podendo ser consultado através do link: https://I11ng.com/PCA2026 .

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 7.000,00 (sete mil reais).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A presente contratagdo decorre da necessidade institucional de assegurar a coleta, o transporte e a destinagdo final ambientalmente adequada de
lampadas danificadas, queimadas ou inserviveis geradas nas dependéncias do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM, classificadas como
residuos perigosos em razédo da presenga de mercurio e outros metais pesados em sua composigao.

2.2. A substituicao periédica de lampadas utilizadas nos sistemas de iluminagdo das unidades administrativas e jurisdicionais do Tribunal gera volume continuo
de materiais potencialmente téxicos, cujo armazenamento prolongado ou descarte inadequado pode ocasionar contaminagdo ambiental, riscos a saude de
servidores, colaboradores e usuarios, além de comprometer a seguranga dos espagos fisicos institucionais.

2.3. A auséncia de destinacdo ambientalmente adequada desses residuos pode resultar em descumprimento da legislagdo ambiental e sanitaria, sujeitando a
Administragdo a responsabilizagdes administrativas, civis e ambientais, bem como a aplicagédo de penalidades pelos érgédos de controle e fiscalizagao.

2.4. Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de adog&o de solugdo técnica especializada para o gerenciamento desses residuos, garantindo tratamento
seguro, rastreabilidade do processo e conformidade com as boas praticas de sustentabilidade, de modo a prevenir passivos ambientais e assegurar a protecéo
da saude coletiva.

2.5. A medida contribui diretamente para o cumprimento das politicas institucionais de responsabilidade socioambiental e das metas do Plano de Logistica
Sustentavel do Poder Judiciario, promovendo a adequada gestédo de residuos perigosos, a redugdo de impactos ambientais e o fortalecimento da atuacédo do
Tribunal como 6érgéo publico comprometido com a sustentabilidade.

2.6. Assim, a contratagdo mostra-se necessaria, oportuna e alinhada ao interesse publico, constituindo providéncia essencial para garantir regularidade
ambiental, seguranga ocupacional e adequada gestao dos residuos gerados pelas atividades do Tribunal.

3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1. Divisdo de Inclusdo, Acessibilidade e Sustentabilidade
4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A presente contratagdo tem por objeto a prestagdo de servigo de natureza continuada, consistente na coleta, transporte, tratamento e destinagao final
ambientalmente adequada de lampadas inserviveis geradas nas unidades administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas — TJAM, em
conformidade com a legislacdo ambiental vigente.

4.2. O servigo caracteriza-se como continuado em razdo da geracéo recorrente de lampadas inserviveis no ambito do TJAM, cujo armazenamento inadequado
pode ocasionar riscos ambientais e a saude publica, especialmente pela presenga de substancias tdxicas. A continuidade da prestagdo é necessaria para
assegurar regularidade na gestéo dos residuos e prevenir passivos ambientais.

4.3. A execugado ocorrera abrangendo as seguintes etapas:
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a) coleta na unidade administrativa indicada;
b) acondicionamento e transporte adequados;

c) tratamento e descontaminagdo, quando aplicavel;

d) destinagéo final ambientalmente adequada;

e) emisséao de certificado ou relatorio comprobatério da destinagao.

4.4. A empresa contratada devera comprovar capacidade técnica e operacional compativel com o objeto, incluindo:

| — licenciamento ambiental valido para coleta, transporte e destinagao de residuos perigosos;
Il — equipe técnica qualificada;

11l — veiculos e equipamentos adequados ao transporte seguro;

IV — observancia a Lei n°® 12.305/2010 e demais normas ambientais aplicaveis.

4.5. A contratagdo observara as diretrizes de sustentabilidade estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 400/2021, que institui a Politica de Sustentabilidade no
Poder Judiciario, bem como pela Resolugdo CNJ n°® 594/2024, que dispde sobre medidas de redugéo de impactos ambientais no ambito do Judiciario.

4.6. A execugdo devera atender as normas ambientais, sanitarias e de seguranga do trabalho vigentes, garantindo a protegdo ao meio ambiente e a saude
publica.

4.7. A prestacéo dos servigos tem previsdo de inicio no segundo trimestre de 2026, com vigéncia inicial de até 30 (trinta) meses, nos termos do art. 106 e 107
da Lei n° 14.133/2021, considerando tratar-se de servigo essencial a adequada gestdo ambiental institucional.

4.8. Demais exigéncias técnicas, operacionais e de desempenho, bem como critérios adicionais de sustentabilidade e controle, estardo pormenorizados no
Termo de Referéncia, que integrara o instrumento contratual.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. A necessidade de destinagdo ambientalmente adequada das lampadas inserviveis geradas nas unidades administrativas do Tribunal de Justica do Estado
do Amazonas — TJAM, aliada aos riscos ambientais e a saude publica decorrentes do armazenamento inadequado desses residuos, especialmente em razéo
da presenga de substancias potencialmente toxicas, impde a identificagdo da solugdo mais eficiente e juridicamente adequada dentre as alternativas
disponiveis no mercado, conforme exposto nos itens subsequentes.

5.1.2. A execugéo direta pelo TJAM mostra-se inviavel sob os aspectos técnico, operacional e legal, uma vez que o Tribunal ndo possui licenciamento ambiental
para coleta, transporte, tratamento e destinagdo de residuos perigosos, tampouco dispde de estrutura fisica adequada, veiculos apropriados, equipamentos
especificos ou equipe técnica especializada para o manuseio e descontaminagdo desse tipo de material. A implementagdo dessa alternativa demandaria
investimentos elevados e permanentes, incompativeis com as atribuigdes institucionais e com os principios da eficiéncia e da economicidade.

5.1.3. A realizagéo de contratagdes isoladas para cada necessidade de coleta, embora juridicamente possivel, ndo atende de forma satisfatéria ao interesse
publico, pois implicaria repeticdo de procedimentos administrativos, aumento de custos operacionais, maior tempo de resposta as demandas e risco de acimulo
de residuos até a formalizagdo de cada novo ajuste contratual, comprometendo a regularidade da gestdo ambiental.

5.1.4. A contratagdo de empresa especializada, mediante procedimento licitatério préprio, apresenta-se como alternativa tecnicamente adequada, permitindo a
definicdo prévia de requisitos técnicos e ambientais, a exigéncia de comprovagédo de regularidade junto aos érgdos competentes e o estabelecimento de
condigdes contratuais compativeis com as necessidades do Tribunal. Tal solugdo assegura maior controle da execugdo, padronizagdo dos procedimentos,
conformidade com a legislagdo ambiental vigente e mitigacéo de riscos institucionais.

5.2. Diante das alternativas expostas, a contratacdo de empresa especializada por meio de licitagdo prépria configura a solugdo mais vantajosa ao interesse
publico, por garantir regularidade na destinagdo ambientalmente adequada das lampadas inserviveis, redugdo de riscos ambientais e sanitarios, eficiéncia
administrativa e observancia aos principios do planejamento, da economicidade e do desenvolvimento sustentavel previstos na Lei n® 14.133/2021.

5.3. Contratacoes similares realizadas por outros 6rgaos publicos:

Orgao Publico Link Valor Estimado da | N° do Edital /
Contratagao Processo
PREFEITURA MUNICIPAL https://sim.digifred.net.br/alpestre/contas/relatorios/contratosaditivos/12941 R$ 4.400,00 Contrato-156/2025
DE ALPESTRE (quatro mil e

quatrocentos reais)

TRIBUNAL REGIONAL https://contratos.tre- R$ 2.016,00 (dois | Contrato n° 051/24—
mg_.jus.br/api/contrato/3161/documentos/10086/download mil e dezesseis reais | TREMG

ELEITORAL-MG
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

https://pncp.gov.br/app/atas/00394452000103/2023/14716/1

R$ 10.908,00 (dez
mil novecentos e oito
reais)

SRP N.° 013/2023

5.5. No que tange aos itens previstos na Resolugao relacionados a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, d) e as exigéncias de
manutengao e assisténcia técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais aspectos, embora contemplados pela normativa, ndo se aplicam ao objeto em questéo,
dado que este trata exclusivamente da prestagao de servigos de coleta de lampadas. Por sua natureza, esse servigo ndo envolve manutengao de
equipamentos, tampouco demanda audiéncia publica, considerando sua especificidade.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solugao consiste na contratagdo de empresa especializada na prestagédo de servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagéo final ambientalmente
adequada de lampadas inserviveis, classificadas como residuos perigosos, geradas no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), em

conformidade com a legislagdo ambiental vigente e normas técnicas aplicaveis.

6.2. Os servigos compreenderéo, de forma integrada e indissociavel:

6.2.1. Fornecimento de recipientes adequados para armazenamento temporario seguro das lampadas inserviveis;

6.2.2. Realizagao da coleta pesada no local indicado pela Administracéo;

6.2.3. Transporte em veiculos apropriados e devidamente licenciados para o manejo de residuos perigosos;

6.2.4. Emissao do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) por meio do sistema SINIR;

6.2.5. Tratamento e destinagao final em empresa devidamente licenciada pelo 6rgdo ambiental competente;

6.2.6. Emissao do Certificado de Destinacéo Final (CDF), comprovando a adequada disposigado ambiental dos residuos;

6.2.7. Apresentagao de relatério consolidado contendo a quantidade coletada e a comprovagéo da destinagao final.
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6.3. A coleta sera realizada exclusivamente no Férum Henoch Reis, localizado na Av. Paraiba, s/n — Sado Francisco, Manaus/AM, CEP 69079-265, onde a
Diviséo de Patrimdnio e Material é responsavel pela centralizacdo e armazenamento prévio das lampadas inserviveis.

6.4. A estimativa de quantitativo é de aproximadamente 2.500 (duas mil e quinhentas) unidades de lampadas inserviveis, de forma generalizada, com execugéo
por demanda, conforme necessidade da Administragao.

6.5. As coletas deverdo ser realizadas as sextas-feiras, apoés as 14h, em observancia a rotina administrativa da unidade, de modo a evitar interferéncia nas
atividades institucionais.

6.6. A execucdo dependera de solicitagdo formal da Administragéo, preferencialmente por meio de sistema eletrnico oficial ou comunicagéo institucional,
devidamente autorizada pela area responsavel. Cada coleta realizada devera ser acompanhada de documento comprobatério de execugdo, assinado pelas
partes.

6.7. Nao sera permitida a subcontratagdo dos servigos, considerando a natureza técnica da atividade e os riscos ambientais envolvidos no manejo e transporte
de residuos perigosos.

6.8. O pagamento sera realizado conforme a efetiva execugao do servigo, condicionado a apresentagdo do MTR, do Certificado de Destinagao Final (CDF) e do
relatério correspondente ao lote coletado.

6.9. O acompanhamento e a fiscalizagdo do contrato serdo realizados por representante designado pela Administragdo, preferencialmente vinculado a Divisédo
de Infraestrutura ou setor competente, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021.

6.10. Nao se aplica garantia ou assisténcia técnica no sentido estrito. Contudo, a contratada devera prestar esclarecimentos ou promover eventuais retificagcdes
documentais no prazo de até 30 (trinta) dias, caso identificadas inconsisténcias pela Administracéo.

6.11. Sera obrigatéria a realizagdo de vistoria técnica prévia no local da coleta, a ser agendada junto ao setor responsavel, devendo o respectivo atestado
integrar a proposta, conforme disciplinado no edital.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

7.1. A presente contratagdo prevé a prestacdo de servigo especializado para coleta, transporte e destinagédo final ambientalmente adequada de lampadas
danificadas e inserviveis, classificadas como residuos perigosos, com estimativa de aproximadamente 2.500 (duas mil e quinhentas) unidades, conforme
levantamento interno realizado pela Administragéo.

7.2.0 quantitativo estimado foi originalmente dimensionado para o periodo de 12 (doze) meses, correspondendo a aproximadamente 1.000 (mil) unidades.
Considerando a ampliagdo da vigéncia contratual para 30 (trinta) meses, procedeu-se ao redimensionamento proporcional da demanda, resultando no
quantitativo estimado de 2.500 (duas mil e quinhentas) unidades.

7.3. A estimativa proposta busca assegurar o atendimento integral da demanda identificada, observando critérios de razoabilidade, economicidade e eficiéncia
administrativa, quantitativo estimado para execugdo por demanda, conforme especificagdes constantes no DFD (SEI N° 2702002).

8. ESTIMATIVA OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. A estimativa de valor da contratagdo é de responsabilidade da Divisdo de Compras e Operagdes (DVCOP), devendo ser formalmente registrada no Mapa
de Pregos apos a devida realizagdo da pesquisa mercadoldgica.

8.2. Para fins de estimativa preliminar, adotou-se como referéncia o contrato administrativo n°® 051/24— TREMG, firmado entre o TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DE MINAS GERAIS e a empresa RECITEC RECICLAGEM TECNICA DO BRASIL LTDA., CNPJ n° 03.472.535/0001-53, considerando-se a
similaridade do objeto e das condigbes contratuais.

8.3.Considerando o valor unitario de R$ 1,68 (um real e sessenta e oito centavos) e o quantitativo estimado de 2.500 unidades, o valor global estimado da
contratagdo perfaz aproximadamente R$ 4.200,00 (quatro mil e duzentos reais), ressalvada a necessidade de pesquisa de precos atualizada para fins de
consolidagdo no Mapa de Pregos.



8.4. O inteiro teor do contrato pode ser consultado por meio do seguinte link:
https://contratos.tre-mg.jus.br/api/contrato/3161/documentos/8291/download

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) NA SOLUGCAO

9.1. A Administracdo optou pela ndo adog¢do do parcelamento do objeto, estruturando a contratagcdo em item uUnico, por se tratar de servico técnico
especializado que exige integragéo entre as etapas de coleta, transporte, tratamento e destinacéo final ambientalmente adequada dos residuos perigosos.

9.2. A execugao do objeto demanda responsabilidade técnica unificada, especialmente quanto a emissdo do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR), a
rastreabilidade do transporte e a emissdo do Certificado de Destinagéo Final (CDF). O fracionamento da contratagdo poderia comprometer a cadeia de custédia
dos residuos, gerar conflitos de responsabilidade e aumentar os riscos ambientais e administrativos.

9.3. A contratagdo em item Unico assegura maior controle da execugdo, padronizagdo dos procedimentos operacionais, clareza na responsabilizagdo da
contratada e maior eficiéncia na fiscalizagédo contratual, reduzindo a possibilidade de falhas na destinagcdo ambientalmente adequada dos residuos.

9.4. O nédo parcelamento mostra-se técnica e economicamente adequado, ndo configurando restrigdo indevida a competitividade, mas medida necessaria para
garantir seguranga ambiental, conformidade normativa e integridade da execugdo do servigo, nos termos da Lei n° 14.133/2021, que admite a ndo adogao do
parcelamento quando devidamente justificada sua inviabilidade técnica ou inconveniéncia administrativa.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execucédo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Com a contratacédo do servigo especializado para coleta, transporte, tratamento e destinacéo final ambientalmente adequada de lampadas danificadas e
inserviveis, pretende-se alcancgar resultados institucionais voltados a eliminagdo do passivo ambiental existente no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas, assegurando a correta gestédo de residuos perigosos e a conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

11.2. Espera-se, como resultados diretos, a destinagdo ambientalmente adequada de 100% (cem por cento) das lampadas coletadas, incluindo a correta
separagao e tratamento de seus componentes (vidro, metal e p6 fosférico), a redugdo significativa dos riscos a saude dos servidores, colaboradores e da
populagdo, bem como o cumprimento das metas de sustentabilidade estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, especialmente aquelas previstas na
Resolugdo CNJ n° 400/2021.

11.3. Como reflexos organizacionais, almeja-se o fortalecimento da governanga ambiental no ambito do Tribunal, a mitigagédo de riscos administrativos e
ambientais decorrentes do armazenamento inadequado de residuos perigosos, a melhoria dos processos internos de gestao sustentavel e a consolidagdo de
praticas institucionais alinhadas aos principios da eficiéncia, responsabilidade socioambiental e desenvolvimento sustentavel.

11.4. A iniciativa busca, ainda, promover impactos positivos na imagem institucional do TJAM, reafirmando seu compromisso com a sustentabilidade e com a
Politica Nacional de Residuos Solidos, além de contribuir para a protegdo do meio ambiente ecologicamente equilibrado e para a promogéo da saude
ocupacional dos colaboradores.

11.5. Os resultados pretendidos encontram-se alinhados as diretrizes estratégicas do Tribunal, as politicas institucionais de sustentabilidade e as normas que
orientam a transformacéo ecoldgica da Administragdo Publica, reforgando o compromisso do Poder Judiciario com a responsabilidade ambiental, a eficiéncia
administrativa e o interesse publico.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequacdes para a solugéo a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A contratagdo de servigco especializado para coleta, transporte, tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada de lampadas danificadas e
inserviveis encontra-se plenamente alinhada as diretrizes de sustentabilidade institucional do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), conforme
estabelecido no Plano de Logistica Sustentavel, na Resolugdo CNJ n° 400/2021 e nas normas internas que disciplinam a gestdo ambiental no ambito do Poder

Judiciario, bem como ao disposto no art. 225 da Constituicdo Federal, que assegura o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado.

13.2. A atividade possui relevante impacto ambiental positivo, na medida em que promove a eliminagédo segura de residuos classificados como perigosos, os
quais contém mercurio e outros metais pesados altamente toxicos. O descarte inadequado desses materiais pode ocasionar contaminagéo do solo, da agua e
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do ar, além de representar risco direto a saude dos servidores, colaboradores e da populacdo em geral. A contratagdo assegura o correto gerenciamento
desses residuos, contribuindo para a prevengao de danos ambientais e para a mitigagao de riscos sanitarios.

13.3. A execugao do objeto contempla praticas ambientalmente responsaveis que reduzem e controlam impactos, tais como:

13.3.1. Fornecimento de recipientes apropriados e resistentes para armazenamento temporario seguro das lampadas, evitando rompimentos e dispersdo de
substancias contaminantes;

13.3.2. Realizagdo da coleta técnica com equipe capacitada e utilizagdo de veiculos licenciados para transporte de residuos perigosos, garantindo
conformidade com as normas ambientais e de seguranca;

13.3.3. Emissdo do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) via sistema oficial, assegurando rastreabilidade, transparéncia e controle do fluxo dos
residuos;

13.3.4. Tratamento e destinagéo final em unidades devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais competentes, com comprovagéo por meio do Certificado
de Destinagdo Final (CDF), garantindo a descontaminagdo adequada e, quando possivel, o reaproveitamento ambientalmente seguro dos componentes
reciclaveis (vidro, metais e p6 fosforico).

13.4. Do ponto de vista ambiental e institucional, a contratacdo promove a eliminagdo do passivo ambiental atualmente existente, fortalece a governanga
ambiental do Tribunal e assegura o cumprimento das metas de sustentabilidade estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga, especialmente aquelas
relacionadas a destinagdo ambientalmente adequada de residuos perigosos, indicador de observancia obrigatéria para os 6rgdos do Poder Judiciario.

13.5. A iniciativa contribui, ainda, para o fortalecimento da imagem institucional do TJAM como 6rgdo comprometido com a responsabilidade socioambiental,
com a Politica Nacional de Residuos Solidos e com a transformacéo ecoldgica da Administracdo Publica, reforcando a adogéo de praticas sustentaveis na
gestao administrativa.

13.6. A presente contratacéo, portanto, atende aos critérios de sustentabilidade sob suas dimensdes ambiental, social e administrativa, consolidando-se como
medida necessaria para assegurar a protegdo do meio ambiente, a preservacdo da saude publica, a conformidade normativa e a observancia dos principios da
eficiéncia, prevengéo e responsabilidade que orientam a Administragdo Publica contemporanea.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Faz-se necessaria a formalizagdo de Contrato Administrativo, conforme estabelece o Art. 95. da Lei 14.133/2021;
14.2. Nao ha necessidade de transigcao contratual ou transferéncia de conhecimento/técnica.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1. Para esta contratagao ndo ha necessidade de servigos de manutengao e assisténcia técnica.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

16.1. Apds a analise técnica realizada neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para coleta, transporte,
tratamento e destinagao final ambientalmente adequada de ldmpadas danificadas e inserviveis € plenamente viavel, necessaria e adequada as demandas
operacionais e ambientais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas.

16.2.Trata-se de solugédo tecnicamente exequivel, considerando a disponibilidade de empresas especializadas no mercado aptas a executar o objeto com
observancia das normas ambientais e de seguranga aplicaveis. A contratagdo apresenta baixo risco contratual, desde que observados os requisitos técnicos, as
exigéncias de habilitagdo e os mecanismos de fiscalizagdo previstos na Lei n°® 14.133/2021, mostrando-se economicamente compativel com os valores
praticados no mercado para servigos da mesma natureza.

16.3. A solugdo proposta assegura a eliminagdo do passivo ambiental identificado, a mitigagdo de riscos a saude publica e o cumprimento das metas
institucionais de sustentabilidade, especialmente aquelas previstas na Resolucdo CNJ n° 400/2021, além de garantir conformidade com o art. 225 da
Constituigdo Federal e com a legislagdo ambiental vigente.

16.4. Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica, juridica, ambiental e orgamentaria da contratagédo, considerando-a adequada ao interesse publico,
compativel com o planejamento institucional e alinhada aos principios da eficiéncia, da responsabilidade socioambiental e da legalidade que regem a
Administragao Publica.

ANEXO |



MAPA DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO:

Contratagdo de servigo especializado para coleta,
transporte e destinacéo final ambientalmente adequada de
lampadas danificadas e inserviveis, classificadas como
residuos perigosos devido ao contelido de mercurio e
outros metais pesados

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Assegurar a execugdo segura, regular e ambientalmente
adequada do servigo de coleta, transporte, tratamento e
destinacdo final de lampadas danificadas e inserviveis,
garantindo a eliminagé@o do passivo ambiental existente, a
protecdo da saude dos servidores e da populagéo, a
rastreabilidade integral dos residuos por meio da
documentacdo obrigatéria e a plena conformidade com a
legislagdo ambiental e os principios da eficiéncia e da

responsabilidade  socioambiental que regem a
Administragao Publica.
FASE: Estudo Técnico Preliminar
FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAUSA
(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVAR A) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
R1 | Auséncia de | Demanda néo | Desperdicio de | 1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita incluséo
Administragcdo | (continuada ou de inclusdo das | da demanda no
inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver tempo
para os
procedimentos
de contratagéo)
R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisao das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para realizar | para elaborar da contratagédo | técnicas para
especificagbes | contratagdes especificagbes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratacao . padronizagao especificagdes
rotineiros Repeticao de das
erros especificagdes
para
aquisicdes que
sd0 comuns e
utiliza o
catalogo
eletrbnico  de
padronizagéo
Contratacédo . Contratos | llegalidade na |1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratacéo direta de contratagdo | estudos Administragédo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina
ndo seja em | com relagdo a | afastamento do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigagédo de




razdo do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos

R3 | valor ou | objeto e a | licitatério que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as anadlises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratagbes
da contratacédo necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratagbes licitacdo  (ETP,
dispensalinexigibilidade pesquisa de
preco, etc.)

R4 | Executar o | Contratagédo Recebimento de Alto Equipe de | Unidade Administracao
processo de | que ndo | objeto que ndo planejamento deve | competente designa gerente
planejamento produz satisfaz adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagbes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagbes
contratacdes necessidade acordo com o risco e o | grande risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratagdo para a | complexas ou de
(alto valor, alto Administragdo | grande vulto
impacto  nas (terceirizagéo,
atividades da infraestrutura
organizagao) de TI, etc.) e

determina
elaboragdo de
mapa de risco

R5 | Ndo parcelar | Diminuicdo da | Aumento indevido Baixo Realizar o | Equipe de | Administracao
solucdo cujo | competitividade | do  custo parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratacao quando cabivel da contratagédo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteragbes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicdo de | Limitagao Direcionamento Baixo Revisdo constante dos | Revisao dos | Elaboragcdao de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratacdo competicdo determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratacéo,

suficiéncia e | com andlise do

adequagédo dos | mercado e

requisitos. verificagdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratacdo

R7 | Quantitativo Falta de | Violagéo Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagdo de
subestimado produtos ou | principio planejamento contrato contratagéo

servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento encarta, se for o caso, | execugédo tempo habil para
da contragéo namero planilhas e documentos | contratual de | nova licitagdo
licitacbes para o comprobatorios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratagdo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
préxima
licitagdo da
mesma
solugdo ou de
solugéo similar
conte com
informacgdes de
contratos
anteriores

R8 | Nao Afastamento llegalidade Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos

observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de




do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagéo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos
para nao
aplicar os
privilégios para
ME/ EPP
R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 1 3 Baixo Elaboragéo de | Equipe de | Conferéncia dos

padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagdes  de | minuta de utiliza pela alta

objetos contrato ou de ata documentos administragao
correlatos padrao e indica

eventuais

alteracdes

realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia

R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos | 3 3 Moderado | Elaboracéo de | Adocao de | Administragdo
previsdo  de | manutengéo os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condigdes | foram mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelecam a | contrato padrédo
contratada exigidas na | critérios de obrigagdo da | que contenham
caso ndo | licitagdo habilitagdo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades
condigbes de licitagao durante toda a
habilitagéo execugdo do
exigidas na contrato, todas
licitagéo as condigbes

de habilitagéo
e qualificagéo
exigidas na
licitagao

NIVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de ag&o, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de a¢do, monitoramento, e controle.

Baixo: N&o ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagao no ciclo posterior e/ou decisao
da alta diregao do TUAM quanto & emiss&o de agao, apds a andlise do tema em questao.

Baixo

Moderado

1
M
P
A
o
T
(o]

PROBABILIDADE
Menor e/ou igual a 5.

Entre6e9.

Maior que 9.

INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADO (IMR)

1. DA DEFINIGAO

1.1. Este documento estabelece os critérios de avaliagdo da execugdo contratual referente a prestagdo de servico de coleta, transporte, tratamento e
destinagdo final ambientalmente adequada de lampadas danificadas e inserviveis, classificadas como residuos perigosos, no ambito do Tribunal de Justiga do
Estado do Amazonas.

1.2. O Instrumento de Medigcdo de Resultado — IMR, quando aplicavel, constitui ferramenta de gestdo contratual destinada a assegurar a conformidade da
execugdo com os padrdes técnicos, ambientais e legais estabelecidos no contrato, permitindo o monitoramento da prestagdo do servigo, a verificagdo do
cumprimento das obrigagdes assumidas e a eventual aplicagédo de ajustes ou sangdes previstas contratualmente.

2. DOS INDICADORES, DAS METAS E DOS MECANISMOS DE CALCULO



A execugéo dos servigos podera ser avaliada com base nos seguintes indicadores de qualidade e conformidade:

2.1.1. Realizagado da coleta no quantitativo autorizado e dentro do prazo estabelecido;

2.1.2. Adequacgéo do acondicionamento e manuseio das lampadas, observadas as normas ambientais e de seguranga;

2.1.3. Emissao regular do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) por meio do sistema oficial competente;

2.1.4. Apresentacdo do Certificado de Destinagao Final (CDF) emitido por empresa devidamente licenciada;

2.1.5. Entrega de relatério consolidado contendo a discriminagdo das quantidades coletadas e a comprovagéo da destinagdo ambientalmente adequada;

2.1.6. Conformidade com as especificagdes contratuais, normas técnicas e exigéncias legais aplicaveis ao gerenciamento de residuos perigosos.

2.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO E FINALIDADE

2.2.1. Regularidade da coleta dos residuos

Critério: Realizagdo da coleta das lampadas inserviveis conforme cronograma previamente estabelecido ou mediante acionamento formal da Administragéo,
sem atrasos injustificados.
Finalidade: Evitar o acimulo de residuos perigosos nas dependéncias do Tribunal, reduzindo riscos ambientais e ocupacionais.

2.2.2. Conformidade no transporte dos residuos perigosos

Critério: Execugdo do transporte em conformidade com a legislagdo ambiental vigente, utilizando veiculos adequados, devidamente licenciados, com
documentacgao obrigatéria (Manifesto de Transporte de Residuos — MTR e demais registros exigidos).
Finalidade: Assegurar a rastreabilidade, a seguranca e a legalidade na movimentagéo de residuos contendo mercurio e metais pesados

2.2.3. Destinagéo final ambientalmente adequada

Critério: Comprovagdo da destinagdo final em unidade devidamente licenciada pelos 6rgdos ambientais competentes, com apresentacdo de certificado de
destinagao final (CDF) ou documento equivalente.
Finalidade: Garantir a eliminagédo do passivo ambiental do Tribunal e o cumprimento da Politica Nacional de Residuos Solidos.

2.2.4. Seguranga na manipulagdo e acondicionamento

Critério: Adocao de procedimentos técnicos adequados para coleta, manuseio, acondicionamento e carregamento das lampadas, com uso de equipamentos de
protegdo individual (EPIs) e cumprimento das normas de seguranca..
Finalidade: Minimizar riscos de contaminagdo ambiental e exposigdo ocupacional ao mercurio e demais substancias toxicas.

2.2.5. Cumprimento das exigéncias legais e documentais

Critério:Manutencdo de todas as licengcas ambientais validas, regularidade junto aos orgdos fiscalizadores e apresentacdo tempestiva de relatérios e
documentos comprobatoérios exigidos contratualmente.
Finalidade: Assegurar conformidade normativa, seguranca juridica da contratacédo e atendimento as diretrizes do CNJ e da legislacdo ambiental.

2.2.6. Eficiéncia e tempestividade na execugao

Critério: Atendimento as solicitagdes do Tribunal dentro dos prazos estabelecidos, sem registros recorrentes de descumprimento contratual ou nao
conformidades apontadas pela fiscalizagéo.

Finalidade: Garantir eficiéncia na gestdo ambiental institucional e adequada execug&o contratual.

3. AVALIAGAO DOS ITENS

3.1. A fiscalizagdo do contrato realizara a avaliagdo com base em registros documentais, comunica¢des formais, vistorias in loco e manifestagcdo da unidade
requisitante, considerando a ocorréncia de falhas e o tempo de resposta para correcdes.

4. METAS A CUMPRIR

4.1. A execugédo contratual sera considerada satisfatéria quando a contratada cumprir integralmente as obrigagdes previstas no Edital, no Termo de Referéncia



e no Contrato, observando as seguintes metas de desempenho:

4.1.1. Cumprimento dos prazos de coleta

Todas as coletas deverdo ocorrer nos dias e horarios previamente estabelecidos pela Administracdo, ou conforme acionamento formal, sem atrasos
injustificados, garantindo a retirada tempestiva das lampadas armazenadas no local indicado.

4.1.2. Regularidade no transporte dos residuos perigosos

O transporte das lampadas devera ser realizado em conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel, utilizando veiculos adequados e devidamente
licenciados, assegurando a integridade dos residuos e a prevengéo de vazamentos, quebras ou contaminagédo durante o deslocamento.

4.1.3. Comprovagao da destinagdo final ambientalmente adequada

A contratada devera apresentar, dentro do prazo contratualmente estabelecido, o Certificado de Destinagao Final (CDF) ou documento equivalente emitido por
unidade devidamente licenciada pelos 6érgdos ambientais competentes, garantindo a rastreabilidade integral dos residuos coletados.

4.1.4. Gestéo de ocorréncias ambientais e operacionais

A contratada devera adotar medidas preventivas e corretivas para evitar incidentes ambientais, comunicando imediatamente ao Fiscal do Contrato qualquer
intercorréncia, como quebra acidental, vazamento de substancias ou irregularidades no transporte, apresentando plano de agéo para mitigagéo dos impactos.

4.1.5. Atendimento as determinagdes da fiscalizagado

Todas as solicitacdes, notificacdes e determinagdes expedidas pelo Fiscal ou Gestor do Contrato deverado ser atendidas no prazo fixado, com resposta formal e
comprovacgao das providéncias adotadas, quando aplicavel.

4.1.6. Manutencéo da regularidade legal e documental

A contratada devera manter validas todas as licengas ambientais, autorizagdes, registros e certificagdes exigidas pelos 6rgdos competentes durante toda a
vigéncia contratual, apresentando a documentagéo sempre que solicitada pela Administragao.

4.1.7. Cumprimento integral das obrigagdes contratuais

A contratada devera observar todas as obrigagbes previstas no instrumento convocatorio e contratual, ainda que ndo expressamente descritas neste item,
atuando com diligéncia, responsabilidade ambiental e postura colaborativa perante a Administracéo.

4.2. O descumprimento das metas acima estabelecidas implicara o registro de ndo conformidade e a aplicagdo das penalidades previstas na Tabela de
Indicadores e Penalidades constante deste IMR, sem prejuizo das demais sangdes administrativas cabiveis.

5. ITENS AVALIATIVOS E PENALIDADES

Item Indicador Penalidade
1 Descumprimento de prazos referente a coleta do objeto 02 pontos por
pedido
2 Qualquer sinistro que tenha sido objeto de abertura de | 02 pontos por
solicitagdo de esclarecimentos e providéncias processo
3 Descumprimento de prazos as SEPs Fiscal do Contrato 02 pontos por
processo




4 Descumprimento de prazos as notificagdes do Fiscal/Gestor do | 02 pontos
Contrato

5 Deixar de comunicar qualquer anormalidade em tempo habil 01 ponto

6 Nao atendimento a qualquer outra obrigagao prevista no edital | 01 ponto
e seus anexos nao especificados nesta tabela

6. FORMA DE ACOMPANHAMENTO

6.1. A fiscalizagéo do contrato mantera controle sistematico dos servigos por meio de registros mensais, comunicagdes formais e verificagdo da conformidade
das entregas, emitindo relatérios que subsidiardo a avaliagdo e o ajuste do valor a ser pago.

7. FAIXAS DE AJUSTE DE PAGAMENTO

Pontuagao Final Mensal Percentual do Valor a Faturar
> 95 pontos 100%

>90 e < 95 pontos 95%

> 85 e < 90 pontos 90%

>80 e < 85 pontos 85%

> 75 e < 80 pontos 80%

>70 e < 75 pontos 75%

< 70 pontos 70%

8. DISPOSIGOES FINAIS

8.1. Os registros de avaliagdo e ocorréncias ficardo sob a guarda da fiscalizagdo do contrato, podendo fundamentar adverténcias, glosas ou aplicacdo de
sanc¢des administrativas previstas em contrato.

8.2. O IMR podera ser revisado a qualquer tempo pela Administracdo, mediante justificativa técnica formalizada em processo préprio, observando-se os
principios da razoabilidade e proporcionalidade.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operacdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Divisdo de Compras e Operagdes
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