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ANEXO

Probabilidad

&
MEDIA

Impacto

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Servigos de Coleta e Descarte de Lixo Hospitalar/infectante (Grupos A, B, D e £)

Nivel do
Risco

AgBes Preventivas (Mitigagao)

AgBes de Contingéncia (Corregio)

assinatura
ica

Descumprimento | Falta de licengas |Contaminag3o [T M E xigir Licenga Operacional do IPAAM vigente; Exigir | Notificar a contratada para regularizagac imediata; Fiscal do Contrato / SESIS /
de normas ientai riscos certificaio INMETRO para balancas; Incluir cldusulas | Suspender os servigos até 2 correcso; Aplicar sangbes  |Assessoria Juridica
e 2 salde publica, contratuais rigorosas sobre normativa; Rescindir o contrato em caso de
is pela ou iliza g Realizar vistoria técnica antes da contratagdo reincidéncia
contratada procedimentos  |do TIAM, multas
em e sant
RO2 30 do T Acimulo de MEDIA ALTO [SUARRN Lo E xigir frequéncia minima semanal de coleta; Incluir Acionar a contratada imediatamente; Aplicar sangbes  |Fiscal do Contrato / SESIS / DivisSo
servico de coleta |operacionais da  |residuos clsusula de penalidade por atraso ou ndo coleta; contratuais; Realizar contratagdo emergencial [art. 75, |de Compras
de residuos contratada infectantes nas Manter contrato de backup ou procedimento VIII, Lei 14.133/2021) se necessdrio; Rescindir o
haspitalares {veiculo dependéncias do emergencial; Monitorar a execugao contratual de contrato e contratar nova empresa
quebrado, falta [ TJAM, risco 3 forma rigorosa
de pessoal), satide de
RO3 Destinagao final |Contratadanao |Contaminagao BAIXA ALTO Exigir apresentag3o de MTR e CDF para cada coleta; | Notificar a contratada; Exigir comprovagao da Fiscal do Cantrato / SESIS / IPAAM
inadequada dos  |realiza o ambiental, Realizar visitas técnicas periddicas &s i Ges da inagd Acionar drgdos ambientais
residuas 3 contratada; Incluir cliusula de responsabilidade competentes; Rescindir o contrato e aplicar sangaes
coletados. adequada solidaria do integral da contratada pels destinag3o final
(incineragdo) ou [TIAM, danos
destina os imagem
RO4 Preco Estimativade  |Desperdicio de BAIXA MEDID BAIXD  |Solicitar 3 SESIS estimativa precisa de Kg gerados com | Renegociar valores com a contratada; Justificar Divisdo de Compras / SESIS
superfaturado ou | quantitativo recursos piblicos, base no histérico do contrato anterior; Realizar tecnicamente os pregos praticades; Realizar nova
nio competitive |incorreta, falta de|questionamento pesquisa de pregos ampla; Adotar sistema de medicao | licitag3o se necessario
pesquisa de par drgdos de par kg (pagamento proporcional ao coletada)
mercado controle
adequada, ou
ROS Falta de Desconheciment |Aumento do MEDIA MEDID Realizar do periodica dos da SESIS | Promover treinamento emergencial; Reforgar a SESIS / Fiscal do Contrato
segregagio 0 ou negligéncia |wolume de sobre segregacio de residuos; Disponibilizar material | fiscalizagdo; Aplicar medidas sdministrativas internas se
adequadados  |dos servidores do |residuas informativo (cartazes, folders); Fiscalizar a segregacio | necessario
residucs na fonte | TIAM sobre a infectantes (e do na fonte
geradora classificaggio custo), risco de
carreta dos inaga
RO& Auséncia ou Contratadando  |Impossibilidade BAIXA ALTO IMODERADO |Exigir comprovago de licengas vigentes na do; | Notificar a para G0 imediata; Fiscal do Contrato / Assessoria
vencimentade |renovaa Licenga |legal de Incluir cléusula de obrigag3o de manutencio das Suspender os pagamentos até a regularizagio; | luridica
licengas Operacionalou  |continuar a licengas durante toda a vigéncia contratual; Monitarar | Rescindir o contrato se nio regularizado em prazo
ambientsisda  |outras prestagso dos 2 validade das licengas periodicamente razodvel
contratada autorizagdes servigos,
interrupedo da
RO7 Divergéncia BAIXA MEDIO BAIXD | Exigir balanca certificada pela INMETRO; Exigir emissao | Solicitar nova pesagem; Exigir recalibragio da balanca; |Fiscal do Cantrato / SESIS
pesa informado e |descalibrada, indevido, prejuizo de ticket de pesagem em duas vias; Realizar aferigdes | Aplicar glosa no pagamento; Aplicar sangBes
pesaresldos  |fraude na financeiro ao aleatérias; Fiscalizar a pesagem no ato da coleta contratuais
residucs pesagem, ou erro [TIAM,
de registro nuestionamento
por drgdos de
ROB Acidente com Manuseio Risco de BAIXA ALTO Exigir i de coletores rigidos e resistentes | Acionar o SESMT da ; Prestar atendimento  [SESIS / Contratada f Fiscal do
residucs i inagdo de para perfurocortantes; Exigir capacitagio dos médico imediato; Investigar as causas do acidente; Contrato
perfurocortantes |recipiente Funciondrios da i irios da : Fiscalizar o Aplicar sangfies se houver negligéncia
(Grupo £) i ou au das normas de seguranca
do
durante o TIAM,
DA - MATRIZ D DAD 0
ALTA ALTO EXTREMO
MEDIA ALTO ELEVADO
BAIXA ALTO MODERADD
MEDIA MEDIO MODERADD
BAIXA MEDIO BAIXO
BAIXA BAIXO BAIXD
o
eil 5o o ; 12 L do Le
assinado por Barreto dos Santos, Servidor, em 13/02/2026, as 12:32, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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