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ANEXO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fornecimento e Instalacfo de 3 Elevadores de Passageiros - Centro de Prdticas Pedagdgicas/TIAM

Mivel do

I t e
mpacto Risco

Agides Preventivas (Mitigacdo)

Estabelecer cronograma detalhado com marcos
intermediarios; Exigir Plano de Instalagdo aprovado
antes do inicio; Realizar reunides de acompanhamento
semanais; Prever clausulas de penalidade por atraso;
Exigir seguro-garantia

Agbes de Contingéncia (Correcdo)

Aplicar penalidades contratuais; Acionar seguro-
garantia; Exigir reforco de equipe técnica; Avaliar
rescisdo e contratagdo emergencial se atraso for critico

Responsavel

Fiscal do Contrato / SEIMF /
Aszessoria Juridica

Exigir catdlogos técnicos detalhados na proposta;
Realizar vistoria técnica rigorosa antes do recebimento
provisdrio; Exigir testes de conformidade (NBR 16042);
Designar fiscal com conhecimento técnico especializado

MNotificar a contratada para corregdo imediata; Rejeitar
o recebimento definitivo; Aplicar sanges contratuais;
Exigir substituicdo de componentes ndo conformes as
expensas da contratada

Fiscal do Contrato / SEINF /
Engenheiro Responsavel

Exigir comprovacgdo fisica da base operacional ANTES da
assinatura do contrato (item 3.2.1.4.3); Realizar vistoria
in loco; Exigir declaragdo de engenheiro com CREA/AM;
Incluir clausula de rescisdo automatica em caso de ndo
comprovagio

Suspender assinatura do contrato; Convocar licitante
remanescente; Aplicar penalidades por recusa
injustificada; Realizar nova licitagdo se necessdrio

Divisdo de Compras / SEINF / CREA-
AM

Exigir Plano de Manutencdo detalhado aprovado pelo
CREA; Estabelecer prazos maximos de atendimento (4h
emergéncia, 24h preventiva); Exigir relatdrios mensais
de manutencdo; Fiscalizar cumprimento rigoroso do
plano

Notificar a contratada; Aplicar penalidades por
descumprimento; Exigir reforgo de equipe; Contratar
manutengdo emergencial de terceiros e descontar da
contratada; Rescindir contrato em caso de reincidéncia

Fiscal do Contrato f/ SEINF

Exigir certificagdo de conformidade (NBR 16042);
Realizar testes de seguranga rigorosos; Exigir seguro de
responsabilidade civil; Fiscalizar manutencdo
preventiva; Capacitar usuarios sobre uso correto;
Instalar sinalizacdo clara

Acionar imediatamente equipe de resgate; Prestar
socorro as vitimas; Interditar elevador; Acionar seguro;
Instaurar sindicancia; Exigir laudo técnico; Aplicar
sangdes a contratada se houver negligéneia

SEINF f Assessoria Juridica /
Contratada / Corpo de Bombeiros

Realizar pesquisa de pregos ampla (minimo 3
fornecedores); Justificar tecnicamente todas as
especificagdes restritivas; Adotar critério de julgamento
por menor preqo global; Publicar edital com ampla
divulgacdo

lustificar tecnicamente os pregos praticados;
Apresentar documentagdo aos drgados de controle;
Renegociar valores se possivel; Realizar nova licitagdo
Se necessario

Divisdo de Compras / SEINF /
Assessoria Juridica

Atrasona Complexidade Atraso na entrega MEDIA ALTO ELEVADO
instalagdo dos técnica da do Centro de
elevadaores instalagdo, Praticas
dependéncia de |Pedagdgicas,
conclusdo de prejuizo
obras civis, institucional,
ROZ2 Nio Equipamentos Rejeicdo do MEDIA ALTO ELEVADD
conformidade ndo atendem as  |objeto,
técnica dos especificacbes necessidade de
glevadores técnicas (NBR refazer
instalados 16042, MER instalacdo, atraso
9050), no Cronograma,
RO3 Auséncia ou Empresa ndo Impossibilidade MEDIA MUITO ALTO [ apia i)
inadequagdo de  |instala estrutura |de atendimento
base operacional |fisica permanente [rapido a
de manutengdo  |em Manaus, ndo [chamados,
em Manaus disponibiliza paralisacdo
equipe técnica prolongada de
RO4 Falha na Descumprimento |Elevadores MEDIA ALTO ELEVADO
execucdo da do Plano de parados, risco a
manutengio Manutencdo, seguranga dos
preventiva e falta de pecas de |usuarios,
corretiva reposigdo, equipe |descumprimenta
técnica de normas
ROS Acidente com Falha em Lesdes graves ou BAIXA MUITO ALTO [ apia i)
usuarios dos sistemas de morte de
elevadores seguranca (freio, |usuarios,
limitador de responsabilizacdo
velocidade, para- |civil e criminal do
quedas), TIAM, danos a
ROG Prego Mercado restrito |Desperdicio de MEDIA MEDIO MODERADO
superfaturado ou |de fornecedores, |recursos publicos,
ndo competitivo  |especificacbes questionamento
técnicas muito por drgdos de
restritivas, falta |controle,
de pesquisa de necessidade de
RO7 Inexecucdo Empresa sem Rescisdo BAIKA MUITO ALTO ELEVADOD
contratual por estrutura contratual,
incapacidade adequada, necessidade de
técnicaou problemas nova licitagdo,
financeira da financeiros, falta |atraso
contratada de capacidade significativo no

Exigir qualificacdo técnica rigorosa (atestados,
certidGes); Exigir garantia contratual (5% do valor);
Exigir seguro-garantia; Fiscalizar execugdo contratual de
forma rigorosa; Monitorar situacdo financeira da
contratada

Notificar a contratada; Estabelecer prazo para
regularizacdo; Executar garantia contratual; Rescindir
contrato; Aplicar sancdes; Convocar licitante
remanescente ou realizar nova licitagdo

Fiscal do Contrato / Divisao de
Compras [ Assessoria Juridica
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ALTA MUITO ALTO EXTREMO
MEDIA MUITO ALTO EXTREMO
BAIXA MUITO ALTO EXTREMO
MEDIA ALTO ELEVADO
BAIXA ALTO ELEVADO
MEDIA MEDIO MODERADO
BAIXA MEDIO BAIXO
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