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ANEXO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

CONTRATACAO: Contratagdo de empresa especializada na cessdo de mio de obra com dedicagdo exclusiva na prestagdo de servigos de copeiragem e gargom para Tribunal de
) Justi¢a do Estado do Amazonas
FASE: Termo de Referéncia/Projeto Basico
. A - . ~ . Acoes de .
1D Evento de Risco Causa Consequéncia | Probabilidade | Impacto| Nivel Acdes Preventivas Q‘ A . Responsavel
Contingéncia
N Divulgagdo a
A Demanda nio . 8ag
Auséncia de . . Desperdicio de respeito da .
X incluida no PCA . . . Unidade
RO1 | planejamento da . recursos 1 5 Baixo Revisdo constante do PCA | necessidade de ..
o ~ (continuada ou L . 5 requisitante
Administragdo inedita) publicos inclusdo das
demandas no PCA
: L Reali
Falha na pesquisa de | Fracasso da Utilizar o Mapa de Pregos ee: in:; r&(éva
Estimativa de pregos | mercado ou licitagdo detalhado e a Planilha de Eler%a do com
RO2 | subestimada ou desconsideragdo dos | (deserta) ou 3 5 Alto Formagio de Pregos ampliacio de Setor de Compras
superestimada encargos sociais da | contratagio baseada na CCT da priag .
i com sobreprego categoria fontes ou revisar a
CCT vigente preg g planilha de custos
Submeter o processo de .
contratagdo Determinar
Contratagdo direta Tlegalidade na ratage N obrigagdo de
. ~ Contratos N obrigatoriamente a A
(dispensa que ndo . contratagdo . P observancia dos
. - inadequados, X Assessoria Juridica ou setor e
seja em razdo do .. direta pelo ) R mesmos requisitos
. principalmente com | . . . equivalente para que sejam . Alta
baixo valor) sem s s ~ indevido 1 5 Baixo . | i1 necessarios para as .. <
RO3 relagdo a execucdo promovidas as analises de ~ Administragdo
adequado . X ~ | afastamento do . contratagdes por
. do objeto e a gestao . regularidade e . C
planejamento da procedimento . . meio de licitagdo
N do contrato . conformidade, necessarias .
contratagdo licitatorio . (ETP, pesquisa de
e pertinentes sobre a reco, etc.)
dispensa/inexigibilidade | P9 ¢
Unidade
Executar o processo competente cria
de planejamento de . . omp
forma muito Equipe de planejamento listagem de
simpli ﬁcl; da para Contratagdo que ndo | Recebimento deve adequar a contratagdes que
pliticada p . | produz resultados de objeto que profundidade das envolvem grande | Equipes de
R04 | contratagdes de maior N . 3 5 Alto .. . . .
risco (alfo valor, alto capazes de atender a | ndo satisfaz a atividades de planejamento | risco para a planejamento
impacto nas > necessidade publica |necessidade de acordo com o risco e 0 | Administragdo
a tipi dades da vulto da contratagdo (terceirizagdo,
or Vaniza 70) infraestrutura de
g ¢ TI, etc.)
Ajustar o posto de
1 Ociosidade de o trabalho via termo
i . Erro na analise da ~ Fundamentar o quantitativo .. v
Dimensionamento mao de obra ou . aditivo ou .
. demanda real dos insuficiéncia d . estritamente no Estudo . Unidade
RO5 | inadequado do : nsuficiencia de | | 3 Baixo - L remanejamento de A
o Gabinetes e di Técnico Preliminar e no co . requisitante
quantitativo de postos Plendri ETP atendimento historico de eventos profissionais
endrios no 1n0s eventos conforme
permitido no TR.
Revisdo dos
. artefatos de
Definigdo de Direcionamento planejamento para
.. Limitagdo indevida |indevido para . Revisdo constante dos . Equipes de
RO06 | requisitos de - . 1 3 Baixo L verificar .
s . da competi¢do determinados requisitos A planejamento
contratagéo indevidos suficiéncia e
fornecedores <
adequagao dos
requisitos.
Desgaste Afastamento e
Baixa qualidade no Especifica¢do institucional e Exigéncia de selegdo substitui¢do do Assessoria de
RO7 | desempenho dos técnica insuficiente | reclamagdes de |1 5 Baixo rigorosa com treinamento | colaborador Cerimonial
profissionais alocados | das atribui¢des magistrados e especifico inadequado em
visitantes prazo imediato
L Realizar diligéncias
Definigdo de s - dilig
o Restrigdo a .. - o para validar
Lo critérios de . Limitar a exigéncia a 50%
Exigéncias de experidncia competitividade dos postos ¢ aceitar atestados ou
RO8 | qualificacdo técnica per e risco de 3 3 Moderado post flexibilizar Setor técnico
e superiores ao . « somatorio de atestados, o ~
restritivas . impugnagdes exigéncias ndo
necessario para o p conforme o TR L
X do edital essenciais via
objeto.
errata.
Utilizar
documentos padrdo
. A e indicar eventuais
Divergéncias alteraces
A Multiplicidade de textuais entre o rag
Auséncia de - realizadas a fim de .
o esforgos para TR/PB, o . Elaboracdo de documentos o Equipes de
R09 | padronizagéo do . A . . 1 3 Baixo X facilitar a .
. realizar licitagdes de | edital, a minuta padronizados . planejamento
TR/PB ou Edital . conferéncia pela
objetos correlatos de contrato ou X
Assessoria
de ata o
Juridico-
Administrativa da
Presidéncia
R10 | Auséncia de previsdo |Nao manutencao das | Retorno de 3 3 Moderado | Elaboragdo de documentos | Adogao de Equipes de
de consequéncias condigdes de todos os riscos padronizados modelos de editais | planejamento
para a contratada caso | habilitagdo exigidas | que foram que estabelecam a
ndo mantenha as na licitagdo mitigados por obrigagdo da
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condigdes de meio dos contratada de
habilitacdo exigidas critérios de manter, durante
na licitagdo habilitagdo e toda a execugdo do
qualificacdo da contrato, todas as
licitagdo condigoes de
habilitagdo e
qualificacao
exigidas na
licitagdo
NIVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agdo, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agdo, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliag@o no ciclo posterior e/ou decisdo
da alta diregao do TJAM quanto & emissdo de agao, apos a analise do tema em quest&o.

Menor e/ou igual a 5.

’ Moderado . Entre6e 9.
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