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ANEXO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Contrataggo de solugdo tecnoldgica corporativa voltada a gestao de didrias e passagens oficiais, a ser fornecida pela Processamento de Dados do Amazonas

CONTRATACAO: S/A- PRODAM
Modernizagdo e padronizagdo dos fluxos administrativos relacionados as diarias e passagens, com substituicdo do modelo manual e
descentralizado atualmente adotado;
Aumento da eficiéncia administrativa, com redugao de retrabalho, erros operacionais ¢ tempo de tramitagdo dos processos;
OBJETIVO DA . . o . . . A - . . ..
CONTRATACAO: Fortale(;lmento do controle interno, da rastrgabllldade eda transparéncia, por meio de reg'lsNtros eletronicos integrados e trilhas de auditoria;
Melhoria do controle orgamentario e gerencial, com suporte qualificado a tomada de decisdo;
Contribuicdo para a transformacgao digital e para a racionalizagdo de recursos administrativos, em consonancia com as diretrizes institucionais do
TJAM.
FASE: Termo de Referéncia/Projeto Basico
FASE: TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO
A MEDIDAS MEDIDA§ DE
ID ‘ CONSEQUENCIA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
CAUSA (DEVIDO A) EVEgCT 8&%??“ (O QUE PODERA | PROB. | IMPACTO | NIVEL RESPOSTA (PARA (SE OCORRER,
LEVARA) EVITAR QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
Unidade
Divulgacdo a requisitante solicita
respeito da inclusdo da
Rl Auséncia de planejamento da | Demanda ndo incluida no PCA | Desperdicio de | 5 Baixo Revisdo constante necessidade de | demanda no PCA
Administragdo (continuada ou inédita) recursos publicos do PCA inclusdo das (se ainda houver
demandas no tempo para os
PCA procedimentos de
contratagdo)

R2 | Auséncia de padronizacdo de | Multiplicidade de esforgos para | Esforg¢o 3 3 Moderado | Revisdo das Equipe de Dialogo com as
especificagdes para objetos realizar contratagdes desnecessario para especificagdes técnicas | planejamento da |unidades técnicas
rotineiros semelhantes elaborar contratagdo para ajuste das

especificagdes da promove especificagdes
contratagdo ° padronizagdo das
Repeticao de erros especificagdes

para aquisicdes




que sdo comuns
e utiliza o
catalogo
eletronico de
padronizagio

Ilegalidade na

Submeter o processo de
contratacao
obrigatoriamente a
Assessoria Juridica ou

Elaborar os
estudos técnicos

Alta Administragao
determina
obrigacdo de

COl’ltI'fl tagap direta (Ehspensa. « Contratos inadequados, contratagdo direta setor equivalente para preliminares, observancia dos
que ndo seja em razdo do baixo | . . <~ s . . . . plano de trabalho ..
L principalmente com relagdo a pelo indevido . que sejam promovidas mesmos requisitos
valor ou inexigibilidade) sem ~ . X ~ Baixo X I e termo de g
R3 . execug¢do do objeto e a gestdo do |afastamento do as andlises de . necessarios para as
adequado planejamento da . . referéncia ou ~
~ contrato procedimento regularidade e . e contratagdes por
contratagao - . projeto basico . P
licitatorio conformidade, meio de licitagdo
L para todas as .
necessarias e ~ (ETP, pesquisa de
. contratagoes
pertinentes sobre a prego, etc.)
dispensa/inexigibilidade
Unidade
competente cria
listagem de .. .
. . gem ¢ Administragao
Equipe de planejamento | contrata¢des que .
Executar o processo de designa gerente de
. . . deve adequar a envolvem grande | . .
planejamento de forma muito ~ ~ Recebimento de . . riscos para integrar
L ~ Contratag@o que ndo produz : - profundidade das risco para a .
simplificada para contratagdes objeto que ndo . gy ~ a equipe de
R4 . resultados capazes de atender a . Alto atividades de Administragao .
de maior risco (alto valor, alto . . satisfaz a . .. planejamento de
. S necessidade publica . planejamento de acordo | (terceirizagdo, ~
impacto nas atividades da necessidade . ) contratagdes
o com o risco e o vulto da | infraestruturade |., .
organizagao) ~ inéditas, complexas
contratacao TI, etc.) e
: ou de grande vulto
determina
elaboracdo de
mapa de risco
Equipe de
lanejamento da .. ~
plangjame Administragdo
contratagao .. .
. . . solicita as devidas
~ ~ . Aumento indevido Realizar o parcelamento | apresenta S .
Nao parcelar solugao cujo TR o . . o . justificativas e
R5 L Diminui¢@o da competitividade | do custo da Baixo do objeto quando justificativa . ~
parcelamento ¢ vidvel ~ . indica alteragdes no
contratagao cabivel expressa quanto .
X . edital, se
a necessidade de L
necessario
agrupamento de
itens
R6 | Definicdo de requisitos de Limitacgdo indevida da Direcionamento Baixo Revisdo constante dos  [Revisdo dos Elaboragdo de ETP
contratagdo indevidos competi¢do indevido para requisitos artefatos de pela equipe de
determinados planejamento planejamento da
fornecedores contratagdo, com

para verificar
suficiéncia e
adequacdo dos
requisitos.

analise do mercado
e verificagdo das
empresas que
cumprem os




requisitos de
contratacao

R7

Quantitativo subestimado

Falta de produtos ou servigos
para atender a necessidade da
contracao

Violagao ao
principio da
economicidade
devido ao aumento
no numero de
licitagdes para o
mesmo objeto

Moderado

Equipe de planejamento
apresenta justificativa
para o quantitativo e
encarta, se for o caso,
planilhas e documentos
comprobatodrios dos
levantamentos
realizados que
demonstrem o
dimensionamento

Fiscal do
contrato
armazena dados
da execugdo
contratual de
modo que a
equipe de
planejamento da
contratacdo que
elaborar os
artefatos da
proxima
licitacao da
mesma solugao
ou de solucdo
similar conte
com informagdes
de contratos
anteriores

Realizacdo de
contratacao
emergencial se ndo
houve tempo habil
para nova licitacdo

R8

Naio observancia do art. 48 da
Lei Complementar n. 123/2006

Afastamento indevido do
tratamento diferenciado para
ME/EPP

Ilegalidade

Baixo

Observar a Lei
Complementar n.
123/2006

Equipe de
planejamento da
contratacao
indica
expressamente
0s motivos para
ndo aplicar os
privilégios para
ME/ EPP

Retificagdo dos
artefatos de
planejamento

R9

Auséncia de padronizagio do
TR/PB ou Edital

Multiplicidade de esforgos para
realizar licitagdes de objetos
correlatos

Divergéncias
textuais entre o
TR/PB, o edital, a
minuta de contrato
ou de ata

Baixo

Elaboragdo de
documentos
padronizados

Equipe de
planejamento da
contratacao
utiliza
documentos
padrdo e indica
eventuais
alteragoes
realizadas a fim
de facilitar a
conferéncia pela
Assessoria
Juridico-

Conferéncia dos
modelos
padronizados pela
alta administragdo




Administrativa
da Presidéncia

Auséncia de previsao de
consequéncias para a

R10 | contratada caso ndo mantenha
as condi¢Ges de habilitacdo
exigidas na licitacdo

Nao manutengdo das condigoes
de habilitacdo exigidas na
licitagdo

Retorno de todos os
riscos que foram
mitigados por meio
dos critérios de
habilitacdo e
qualificagdo da
licitacdo

Moderado

Elaboragao de
documentos
padronizados

Adocao de
modelos de
editais que
estabelecam a
obrigacdo da
contratada de
manter, durante
toda a execucdo
do contrato,
todas as
condi¢des de
habilitagdo e
qualificagdo
exigidas na
licitagdo

Administragdo
elabora minutas de
edital e de contrato
padrdo que
contenham
clausulas de
penalidades

NIVEL DE RISCO

Baixo

| Moderado

Menor e/ou igual a 5.

Entre 6 e 9.

Maior que 9.

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agdo, monitoramento, e controle efetivo.

Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agdo, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagdo no ciclo posterior e/ou decisao
da alta diregao do TJAM quanto 4 emissao de agéo, apos a andlise do tema em questao.
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