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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Aratjo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SEINF
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:
Nome: Rommel Pinheiro Akel
Matricula: 1795-7a
Telefone: (92) 2129-6688
E-mail: rommel.akel@tjam.jus.br
CATEGORIA DO OBJETO: Locacao de imoével como sede do Férum de Boca do Acre - AM.

1. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
1.1. A contratag@o pretendida estd prevista no Plano de Contratacdo Anual 2025, nimero de referéncia:
SEINF-2025-203.
1.2. A demanda esta alinhada com a Resolug¢ao n°® 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional
de Justiga, e com a Resolugao n°® 06, de 23 de junho de 2021, do TJAM, que dispde sobre o
Planejamento Estratégico no &mbito do Poder Judiciario do Estado do Amazonas para o sexénio 2021-
2026. O projeto esta inserido especificamente no Macrodesafio 7 — Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da governanca judiciaria e no Projeto 88, visando o aprimoramento da infraestrutura
institucional, que disponibiliza instala¢des fisicas adequadas para o bom desempenho das unidades do
tribunal, assegurando seguranca e saude no trabalho para magistrados, servidores e jurisdicionados.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO
2.1. O Forum de Justiga da Comarca de Boca do Acre apresenta condigdes inadequadas para
funcionamento, conforme apontado no processo SEI n® 2024/000034714-00, o que compromete a
habitabilidade e a seguranca dos usudrios.
2.2. O imovel atual, sob contrato CT 002/2018-FUNJEAM, nao pode ser prorrogado conforme a nova
legislagao vigente, o que torna urgente a formalizagao de um novo contrato de locagao.
2.3. Instalagdes judiciais inadequadas resultam em congestionamentos, atrasos e ineficiéncias no
sistema, prejudicando a prestacdo de servicos e o atendimento a populagdo.
2.4. Um espaco adequado para advogados, promotores, magistrados e servidores ¢ fundamental para a
eficiéncia do sistema judicidrio e para assegurar que todos possam desempenhar suas fungdes com
qualidade.
2.5. As normas e regulamentagdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) obrigam que as instalagdes
judiciais atendam a requisitos de acessibilidade, seguranga e funcionalidade. O nao cumprimento
dessas normas pode acarretar sangdes.
2.6. Diante do exposto, um novo espago para abrigar o Forum de Justica da Comarca de Boca do Acre
¢ imperativo, visando proporcionar instalacdes fisicas adequadas, ampliando o atendimento e
garantindo um ambiente mais confortavel e estruturado para os jurisdicionados.
2.7. As novas instalagdes deverao obedecer a legislagdo vigente, incluindo: 2.7.1. Lei n® 14.133, de 1°
de abril de 2021; 2.7.2. Resolugdo n.° 64/2023, publicada em 5 de dezembro de 2023, do TJAM.

3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1. Juiz Titular do Forum de Boca do Acre.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. O imovel pretendido deve atender aos conceitos estabelecidos pela Lei 14.133/21.
4.2. Os servigos em questdo sdo caracterizados como continuados, sendo essencial a manutengao do
contrato para o exercicio das atividades da Administragcdo contratante.
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4.3. Nao sera exigida a transferéncia de conhecimento, técnicas ou tecnologias durante a transi¢ao do
contrato.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO
A CONTRATAR
5.1. A escolha entre a execug¢do direta ou indireta dos servigos deve considerar as particularidades de
cada modalidade. Na execugdo direta, a Administragdo Publica utiliza seus proprios meios, enquanto
na execugao indireta sdo contratados terceiros.
5.2. Dada a escassez de imoveis disponiveis, principalmente em areas em desenvolvimento, a escolha
por locagdo se torna a mais viavel.
5.3. Solucao 01: Construcao de nova edificacao.

e Analise: Alto custo inicial, prazos prolongados para elaboracio de projetos e cronogramas, € as
dificuldades de acesso a materiais e mao de obra qualificada.

5.4. Solugao 02: Locagao de imovel.

e Anadlise: Esta ¢ uma solucdo que pode ser rapida de implementar, com custo inicial reduzido em
comparagdo a construcao. No entanto, o imdvel locado necessitara de adequagdes para atender as
exigéncias do TJAM.

5.5. Diante das caracteristicas e da urgéncia da demanda, a Solu¢do 02: Loca¢ao de um imdvel se
apresenta como a melhor op¢do para atender as necessidades do Forum de Justica da Comarca de Boca
do Acre.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO
6.1. A Solugdo 02 apresenta viabilidade para atendimento a demanda no curto e médio prazo,
facilitando a continuidade das atividades do Férum.
6.2. Para que a locagdo produza os resultados desejados pela Administracao, o imével devera dispor
das seguintes condi¢des minimas:
6.2.1. Quatro salas: gabinete, sala de audiéncia, sala de depoimento sem dano, e secretaria/CPD;
6.2.2. Uma sala para recepcao;
6.2.3. Uma copa e dois banheiros;
6.2.4. Imovel situado em localizacdo que garanta facil acesso para servidores, magistrados e
usuarios do Férum;
6.2.5. Instalagdes hidrossanitarias e elétricas em conformidade com a legislagao;
6.3. A visita técnica ao imovel em consideragao foi realizada na presenga de um servidor Analista
Judiciario de Engenharia, com a participagdo dos servidores do Forum, onde foi garantindo que as
especificagdes atendam as exigéncias.

7. DANECESSIDADE DE FORMALIZACAO DE CONTRATO
7.1. Para a solugdo escolhida, sera necessaria a formalizacdo de um contrato administrativo, cuja
fiscalizagdo sera de responsabilidade da administragdo do Forum de Boca do Acre.

8. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO E PRECO
8.1. A andlise da situagdo atual do Forum de Boca do Acre e a urgéncia na solucao indicam que a
Soluc¢io 02 ¢ a mais adequada para atender a demanda.
8.2. A contratagdo sera feita de forma direta, por inexigibilidade, tendo em vista que a loca¢ao do
imovel possui caracteristicas especificas em sua estrutura e localizacao que justificam sua escolha,
conforme o Inciso V, Art. 74 da Lei 14.133/2021. O prazo inicial da locagdo serd de 12 (doze) meses,
apos a execucao de todos os servigos necessarios para adequagao do espago.

9. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
9.1. Considerando as particularidades do municipio e a alta demanda por imdveis, foi realizado
levantamento que indicou que o valor de locag¢@o do tinico imdvel disponivel, que atende as
especificagdes necessarias, ¢ atualmente no montante de R$ 4.853,88 (quatro mil oitocentos ¢
cinquenta e trés reais e oitenta e oito centavos), conforme contrato CT 002/2018-FUNJEAM.
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10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO DO OBJETO OU NAO DA CONTRATACAO
10.1. Nao se aplica, uma vez que a locagdo ¢ um objeto Unico e ndo passivel de parcelamento.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
11.1. Nao hé necessidade de realizar contratacdes correlatas ou interdependentes para a solugao
proposta, pois a locacdo atenderd isoladamente as necessidades do Forum.

12. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
12.1. Proporcionar um ambiente de trabalho adequado para juizes, promotores, advogados, servidores e
demais profissionais do direito, otimizando a eficiéncia e a produtividade do sistema judiciario.
12.2. Facilitar a incorporacao de tecnologias modernas e sistemas informatizados, promovendo a
eficiéncia nos processos judiciais e garantindo acesso a informagao.
12.3. Ampliar a capacidade de atendimento a crescente demanda judicial, reduzindo atrasos nos
processos e melhorando a prestacdo de servigos a comunidade.
12.4. Contribuir para a seguranca fisica dos usudrios e dos profissionais da justi¢a, garantindo a
integridade dos documentos e processos judiciais.
12.5. Melhorar o desempenho do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas no cumprimento das
metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga.

13. DAS PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
13.1. N3o serdo necessarias.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS
14.1. Nao havera.

15. SERVICOS DE MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA
15.1. Os servigos de manutengdo e assisténcia técnica do imovel deverdo ser prestados pelo
locador/proprietario, exceto para aqueles relacionados a Tecnologia da Informacao (rede de dados de
intranet/internet), que devem ser realizados por técnicos designados ou disponibilizados em unidades
de prestacdo de servigos proximas, conforme o § 4° do artigo 40 da Lei Federal n° 14.133/2021.

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
16.1. Os estudos preliminares demonstram que a locacdo de um imoével € a solucao mais viavel,
podendo ser atendida rapidamente, considerando as condi¢des atuais do Férum e o custo inicial
reduzido em comparagdo a constru¢do de um novo espago.

17. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO
17.1. A avaliagdo dos riscos potenciais mais relevantes com relagdo a contratagao esta alocada na matriz

abaixo:

FASE DE ANALISE
(x) Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor
() Planejamento - PB () Gestao e Fiscalizacao Contratual
Risco 01 - Falha na caracteriza¢ao do objeto
- X L 1
Probabilidade: Baixa ( ) Média ( )Alta
() -
Impacto Baixa (x) Média (O Alta
Dano

Nao atendimento das necessidades da contratagao.
Descontinuidade dos Servigos

Rescisdo contratual

Acao Preventiva Responsavel
1. Definir requisitos técnicos alinhados as

necessidades do negodcio e aos objetivos da SEINF
contratacao.
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FASE DE ANALISE

2. Revisar os artefatos de planejamento da
contratacdo para avaliar se atendem as necessidades | SEINF
€ ao0s objetivos propostos.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir os artefatos de planejamento da

contratagdo para resolver as falhas identificadas. SEINF

2. Aperfeicoar a elaborag@o dos documentos de

planejamento da contratacdo detalhando

minuciosamente as caracteristicas do objeto da SEINF

contratacao.

(x) Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor

() Planejamento - PB () Gestao e Fiscalizacao Contratual
Risco 02 - Ndo atendimento dos requisitos e parametros minimos de performance
estabelecidos ETP

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (x) Média (O Alta
Dano

Inadequag@o na prestacdo dos servigos

Acio Preventiva Responsavel
1. Cléusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de rescisdo SECOP/SEINF
unilateral do contrato.

Aciao de Contingéncia Responsavel
1. Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da

contratacao. SEINF

() Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor

() Planejamento - PB (x) Gestao e Fiscalizacio Contratual
Risco 03 - Atraso na entrega das benfeitorias necessarias na edificagdo

Probabilidade: iS)aixa (x) Média ( ) Alta

Impacto 53313(3 (x ) Média (O Alta

Dano

Atraso no inicio das atividades do féorum no local contratado

Acio Preventiva Responsavel

1. Acompanhamento da obra. SEINF/Servidores do Forum

2. Cumpr-imento das normas de segurancga do trabalho, Contratada

em especial da NR-18 e da RPT-1.

?g; Clr\g:é);npanharnento da obra pelo seu responsavel Contratada

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Estabelecer clausulas no contrato Contratada

() Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor

() Planejamento - PB (x) Gestao e Fiscalizacao Contratual
Risco 03 - Erros e defeitos na execugdo da obra ensejando reconstrugao total ou parcial.
Probabilidade: iS)aixa (x) Média ( ) Alta

Impacto 53313(3 (x) Média (O Alta

Dano

Atraso do cronograma de execugao
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() Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor

() Planejamento - PB (x) Gestao e Fiscalizacdo Contratual
Acio Preventiva Responsavel

1. Cléusula contratua¥ Izrevepdo a aplicacao de SEINF

penalidades e de rescisdo unilateral do contrato.

2. Exigéncia de garantias contratuais. SEINF/SECOP

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Reparar danos causados a outras instalacdes do

contratante ou de terceiros. Contratada

() Planejamento - ETP () Selecao de Fornecedor

() Planejamento - PB (x) Gestao e Fiscalizacao Contratual
Risco 04 - Benfeitorias uteis e benfeitorias necessarias na edificagdo

Probabilidade: iB)aixa (x) Média (O Alta

Impacto g;ixa () Média (x) Alta

Dano

Edificagdo com problemas que afetam o desempenho

Acio Preventiva Responsavel

1. Alocar risco para a contratada. SEAC

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Estabelecer clausulas no contrato. SEAC

Sem mais para o momento € o que nos cabe concluir.

seil

Rommel Pinheiro Akel

Secretario/SEINF - TIAM

Paulo Venicius Dourado dos Santos
Analista Judiciario - SEINF/TJAM

* -

E Documento assinado eletronicamente por Paulo Venicius Dourado dos Santos, Servidor, em

I :?;.i?g;'fc': 22/01/2025, as 11:48, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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@ Documento assinado eletronicamente por ROMMEL PINHEIRO AKEL, Secretario(a), em

' assinatura 22/01/2025, as 11:50, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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