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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP n° 054/2025

Responsavel pela elaboragao: Thiago Lima dos Santos

Objeto da contratagao: O objeto da presente contratagéo é a prestagdo de servigos continuados de apoio administrativo na fungdo de motorista, com dedicagao
exclusiva de mao de obra, visando atender as demandas institucionais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM).

Categoria do Objeto: Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagcdo prevista no do art. 6°, inciso Xlll da Lei n® 14.133/21, art. 6°,
Inciso XlIl, “ aqueles cujos padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.”

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

1.1. A contratagéo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2025, aprovado pela Resolugao n° 43, de 22 de outubro de 2024, sob o cédigo DVCOP-2025-
17. Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca_2025.

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 2.315.424,52 (dois milhdes, trezentos e quinze mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e cinquenta e dois centavos).

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. A presente contratagédo tem por finalidade assegurar a continuidade e o adequado dimensionamento dos servigos de conducéo de veiculos oficiais no ambito
do Tribunal de Justiga do Estado do Amazonas (TJAM), mediante a alocagdo de 35 (trinta e cinco) motoristas profissionais, sendo 13 (treze) condutores com
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) nas categorias B e 22 (vinte e dois) condutores com CNH nas categorias D ou E, conforme especificagdes técnicas e
justificativas constantes do DFD - Documento de Formalizagdo de Demanda SECAD/SECOP/DVLTM (SEI n° 2576022).

2.2. Trata-se de atividade essencial e de natureza continuada, diretamente vinculada ao regular funcionamento das atividades administrativas e jurisdicionais do
TJAM. Os motoristas atuam em diversas frentes operacionais, incluindo o transporte de magistrados, servidores e colaboradores, bem como o deslocamento de
documentos oficiais, bens institucionais e outros materiais entre unidades da capital e do interior. A auséncia desses profissionais comprometeria severamente a
fluidez das operagdes internas, a efetividade das diligéncias administrativas e a integridade da logistica institucional.

2.3. Atualmente, os servigos sdo executados por empresa contratada por meio do Contrato n° 053/2022 — FUNJEAM. Contudo, a Presidéncia do TJAM indeferiu
a prorrogacao da vigéncia do referido contrato (Despacho SEI n° 2309352), tornando imperativa a deflagragdo de novo certame para garantir a continuidade do
servigo e prevenir descontinuidade operacional. A contratag@o ora proposta reveste-se, portanto, de carater preventivo, essencial a manutengéo da regularidade
administrativa e a observancia dos principios da continuidade do servigo publico e da eficiéncia.

2.4. No Processo ID 2025/000030975-00, foi realizado certame licitatério destinado a contratagdo de servigos de apoio motorista para atendimento das
demandas deste Tribunal. Contudo, conforme Publicacdo de Decisdo no DJE (SEI n° 2564733), o Pregao Eletronico n° 035/2025 foi anulado, nédo resultando em
cobertura contratual. Ademais, o contrato atualmente vigente, referente a mesma prestagao, teve sua prorrogagao indeferida e possui término previsto para o
més de dezembro, configurando risco iminente de descontinuidade dos servicos de apoio de motorista. Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de
adogéo de contratagdo emergencial, visando assegurar a continuidade do atendimento administrativo e operacional.

2.5. A contratagdo de empresa especializada para a execugao desses servigos mostra-se imprescindivel diante da inexisténcia, no quadro préprio de pessoal do
TJAM, de motoristas em numero suficiente para atender as demandas institucionais. Ademais, o exercicio da fungdo exige qualificacdo técnica especifica,
conhecimento de rotas e peculiaridades locais, diregdo defensiva e cumprimento rigoroso das normas de seguranga veicular e patrimonial, atributos néo
supriveis por méo de obra improvisada ou remanejada.

2.6. A presente contratagdo devera obedecer ao disposto nas seguintes normas, no que couber:

Lei n°® 14.133/2021 e suas alteragdes;

Resolugéo n° 64/2023 TJ-AM, de 05 de dezembro de 2023;

Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022;

Convengéo Coletiva de Trabalho — CCT AM000285/2025

3. UNIDADE DEMANDANTE
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3.1. Divisdo de Logistica de Transportes e Manutengéo - TJAM

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Consistem em requisitos necessarios a escolha da solugdo para atender a necessidade especificada:

4.1.1. A prestagéo dos servigos continuados de condugado de veiculos oficiais devera atender as demandas operacionais e institucionais do Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas, com atuagdo presencial nas dependéncias da sede administrativa, unidades jurisdicionais da capital e do interior, bem como em
deslocamentos oficiais diversos, conforme planejamento definido pela Administragéo, nos termos do DFD (SEI n° 2576022).

4.2. Nos termos do art. 6°, inciso XXVIII, da Lei n° 14.133/2021, o objeto a ser contratado é classificado como comum, por possuir especificagdes usuais no
mercado, com padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos, conforme as atribuigbes funcionais e os requisitos técnicos detalhados no
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD-2576022).

4.3. A natureza do objeto é continua, com necessidade de prestagdo regular, ininterrupta e permanente durante toda a vigéncia contratual, tendo em vista o
papel estratégico da funcdo de motorista na logistica institucional, no apoio a autoridades, na tramitagdo de documentos e no funcionamento da rotina
administrativa do TJAM.

4.4. A vigéncia da presente contratagdo sera de 6 (seis) meses, a contar da data da assinatura do contrato, prorrogavel conforme a Lei vigente e podendo ser
interrompido no interesse da Administragdo Superior.

4.5. A empresa contratada devera observar, no que couber, as diretrizes constantes no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM -
2022, especialmente no que se refere as contratagdes de servicos com alocagdo de mao de obra. Dentre as praticas recomendadas, destacam-se:

4.5.1. Adogao de uniformes e equipamentos que priorizem materiais duraveis e de menor impacto ambiental, com atengdo as normas de seguranga e visibilidade
exigidas para atividades externas e de transito;

4.5.2. Garantia de condigbes adequadas de trabalho aos empregados alocados, incluindo local apropriado para refeigbes, uso de sanitarios e acesso a agua
potavel, quando n&o disponibilizados diretamente pela Administragao;

4.5.3. Adogao de medidas para otimizagdo dos deslocamentos e redugéo do consumo de combustivel, promovendo o uso consciente de recursos e alinhando-se
ao Plano de Logistica Sustentavel do TJIAM.

4.6. A contratada devera manter absoluto sigilo e confidencialidade sobre todas as informagdes obtidas no desempenho de suas atividades, especialmente
quanto a rotas, destinos, documentos transportados, informagdes institucionais e demais dados sensiveis, observando as disposigdes da Lei n°® 13.709/2018 -
Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como os principios da seguranga institucional, da moralidade e da discri¢gdo funcional.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Como solugdes de mercado para o objeto a ser contratado, foram identificadas as seguintes alternativas:

5.1.1. Solugao 1: Contratagdo de Empresa Especializada na Prestagdo de Servigos de Apoio Administrativo — Fungdo Motorista: Esta € a solugdo que melhor
atende as necessidades do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), conforme detalhado no DFD (SEI n° 2576022). Trata-se da contratacdo de
empresa especializada na alocagdo de motoristas profissionais com CNH nas categorias B e D/E, qualificados para conducdo de veiculos oficiais, com
dedicagédo exclusiva e regime de trabalho sob supervisdo da Administragdo. A contratagéo terceirizada é amplamente adotada por diversos 6rgéos da
Administragéo Publica, inclusive no préoprio TJAM (Contrato n® 053/2022 — FUNJEAM), sendo também usual nos Tribunais de Justi¢a do Acre, Para e Rondonia.
Essa modalidade permite a Administragdo concentrar-se em sua atividade-fim, delegando a contratada a responsabilidade integral pela gestdo da forga de
trabalho, incluindo encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, controle de ponto, substituicdes e cobertura de faltas. Do ponto de vista técnico e econémico, é
a solugdo mais viavel, pois assegura agilidade na reposicéo de pessoal, flexibilidade contratual, redugdo de custos fixos e adaptagdo dinamica da estrutura as
flutuagcdes da demanda. Trata-se, ainda, de solugdo que promove regularidade, eficiéncia e continuidade no servigo, com ganhos em planejamento logistico e
padronizacéo da prestagao.

5.1.2. Solugao 2: Realizagdo de Concurso Publico para Provimento de Cargo Efetivo de Motorista: Esta alternativa mostra-se tecnicamente inviavel, uma vez
que o Tribunal de Justica do Estado do Amazonas ndo possui, atualmente, cargo efetivo de motorista em seu Quadro de Pessoal. A criagdo de novos cargos
efetivos depende de lei especifica, iniciativa do Tribunal Pleno, previsdo orgamentdaria e aprovagao posterior pela Assembleia Legislativa do Estado, o que
demanda longo tramite legislativo e alta complexidade administrativa. Além disso, mesmo que houvesse previsdo legal e orgamentaria, a realizacdo de concurso
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publico ndo atenderia a urgéncia da demanda, tampouco permitiria a flexibilidade necessaria para reposigées imediatas e gestdo dinamica da forga de trabalho.
Trata-se, portanto, de solugéo juridicamente limitada, economicamente custosa e operacionalmente inadequada a realidade do TJAM.

5.1.3. Solugéao 3: Contratacdo de Motoristas como Profissionais Autdnomos ou MEI: Essa alternativa ¢ juridicamente inviavel no ambito do TJAM, por afrontar os
principios da impessoalidade, da moralidade administrativa e da obrigatoriedade de licitagdo, salvo hipdteses excepcionais previstas em lei. Além disso, a
contratagdo direta de pessoas fisicas, seja como auténomos ou microempreendedores individuais (MEI), caracteriza vinculo de subordinacédo e pessoalidade,
ensejando elevado risco de reconhecimento de relagdo empregaticia e de condenagdes trabalhistas futuras. A jurisprudéncia dos Tribunais de Contas e a
orientagdo dos érgdos de controle interno desaconselham esse modelo, que contraria as diretrizes de profissionalizagédo, seguranca juridica e padronizagdo das
contratagdes publicas.

5.1.4. Solugao 4: Celebragao de Convénio com outro 6rgdo publico para cessdo de motoristas: Embora a cooperagéo entre entes publicos seja prevista na
legislagdo vigente, a celebracdo de convénios para cessdo de servidores motoristas mostra-se impraticavel na atual conjuntura. A escassez de pessoal nos
orgdos publicos estaduais e municipais, aliada a especificidade da rotina de condugdo no TJAM, torna essa alternativa ineficiente e de baixa aplicabilidade,
comprometendo a regularidade e o controle da forga de trabalho.

5.2. Solugao Escolhida: Diante da natureza continuada do servigo, da inexisténcia de pessoal préprio em numero suficiente e da comprovada viabilidade
técnica, juridica e econémica, a solugdo mais adequada € a contratagdo de empresa especializada na prestacéo de servicos de apoio administrativo, com
fornecimento de mao de obra na fungdo de motorista, por meio de licitagdo na modalidade Preg&o Eletronico. A solugédo ora proposta atende aos principios da
economicidade, eficiéncia, vantajosidade, planejamento e interesse publico, sendo plenamente aderente as melhores praticas da Administragdo Publica e a
realidade institucional do TJAM.

5.3. Contratagdes Similares Realizadas por Outros Orgaos

Orgiao LINK Valor estimado N° do Edital
Tribunal Regional Do | https://pncp.gov.br/app/editais/00509968000148/2025/1504 Valor estimado da

Trabalho Da contratagdo R$ R$ | Egital n° 90008/2025
5a.Regiao 10.809.302,40

Procuradoria Geral De | https://pncp.gov.br/app/editais/05483912000185/2025/45 Valor estimado da Edital n°® 90006/2025
Justica Do Maranhao contratagado R$

12.528.698,40

Tribunal Regional https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2025/1032 Valor estimado da Edital n°® 90035/2025
Eleitoral De Sao Paulo contratagéo R$
_ 1.864.232,16
Superior Tribunal https://pncp.gov.br/app/editais/00497560000101/2025/42 Valor estimado da Edital n°® 90003/2025
Militar contratagéo R$
425.320,54

5.4. No que tange aos dispositivos previstos na Resolugdo n® 64/2023 — TJAM, especificamente quanto a avaliagdo comparativa entre compra, locagéo ou
acesso a bens e servigos considerando o ciclo de vida (art. 3°, V, “c”), a necessidade de realizagdo de audiéncia publica (art. 3°, V, “d”) e as exigéncias de
manutengdo e assisténcia técnica (art. 3°, VI), esclarece-se que tais aspectos ndo se aplicam ao objeto em questao.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. Da Solugao Proposta

6.1.1. A solugdo consiste na contratacdo de empresa especializada para prestagao de servigos continuos de condugao de veiculos oficiais, com alocagéo de 35
(trinta e cinco) motoristas para atuagao presencial nas unidades do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM), com dedicagéo exclusiva, conforme
especificagdes do Documento de Formalizagdo de Demanda (SEI n° 2576022). A contratagéo abrangera 13 (treze) motoristas com CNH Categoria B e 22 (vinte €
dois) motoristas com CNH Categoria D ou E.

6.2. Da Finalidade

6.2.1. A finalidade da contratagdo é garantir o funcionamento regular e eficiente da logistica institucional do TJAM, viabilizando o transporte de magistrados,
servidores, materiais, documentos oficiais e demais demandas operacionais, tanto na capital quanto no interior do Estado.
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6.3. Das Atividades Executadas

6.3.1. As atribuicdes dos motoristas incluem a condugdo de veiculos oficiais com seguranga, zelo e responsabilidade; transporte de pessoas e bens
institucionais; controle de rotas, quilometragem, abastecimento e manutengéo dos veiculos; preenchimento de relatérios de uso e demais registros operacionais.

6.4. Da Jornada de Trabalho

6.4.1. Os motoristas atuardo em regime de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, com possibilidade de escala noturna, em finais de semana ou feriados,
conforme necessidade institucional.

6.5. Da Abrangéncia Territorial

6.5.1. Os servigos serdo prestados nas dependéncias do TJAM localizadas na capital e no interior, podendo haver deslocamentos para outros estados, sempre
que demandado pela Administragéo.

6.6. Da Forma de Execugao

6.6.1. A execucdo ocorrera de maneira presencial e continua, com supervisdo direta da Administragcdo. A contratada sera responsavel pela gestdo operacional
dos motoristas, incluindo controle de frequéncia, substituicdes, fornecimento de uniformes e EPIs, cumprimento da legislagdo trabalhista e previdenciaria, e
manutengéo do padrao de qualidade exigido.

6.7. Da Qualificagao Profissional

6.7.1. O profissional a ser alocado devera possuir Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) valida, compativel com a categoria exigida para o posto, com tempo
minimo de 02 (dois) anos de habilitagdo comprovada, a contar da data de sua emisséo, observada a regularidade junto aos érgaos de transito competentes.

6.8. Do Plantao Técnico — Substituicdao Imediata

6.8.1. A contratada devera manter plantdao de atendimento 24 horas, com canal de contato ativo, para substituicdo imediata de motoristas em caso de
auséncia, imprevistos ou demandas urgentes, de modo a evitar descontinuidade do servigo.

6.8.2. A contratada devera respeitar o prazo de 2 horas Uteis para a substituigdo do profissional.

6.9. Da Fiscalizagdo e Acompanhamento

6.9.1. A fiscalizagdo do contrato sera exercida pela Divisdo de Logistica de Transportes e Manutengao, por meio de fiscal e substituto formalmente designados
por portaria. Competira a fiscalizagao:

6.9.1.1. Atestar os servigos prestados;

6.9.1.2. Verificar o cumprimento das clausulas contratuais;

6.9.1.3. Controlar a frequéncia, escalas, horas extras, adicionais e deslocamentos dos motoristas.

6.10. Da Distribuigao dos Postos de Trabalho

6.10.1. A alocagao dos 35 (trinta e cinco) motoristas sera ajustada conforme planejamento da unidade gestora, abrangendo locais estratégicos da estrutura
organizacional do TJAM, com possibilidade de lotacéo flexivel conforme necessidade.

6.11. Dos Uniformes

6.11.1. A contratada devera fornecer uniformes padronizados, de boa qualidade e em bom estado de conservagédo aos motoristas alocados.

6.11.2. O modelo do uniforme sera definido mediante consulta, escolha e aprovacao da Fiscalizagéo Técnica, devendo ser composto por:

2 (duas) camisas de manga curta ou longa com logotipo discreto da empresa;

2 (duas) calgas, podendo ser social, jeans ou brim;
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1 (um) cinto;

1 (um) blazer;

1 (um) par de sapato (social, sapaténis ou ténis);

Identificagdo funcional visivel com nome completo e fungéo.

6.11.3. Os uniformes deverao ser repostos a cada 6 (seis) meses, ou em prazo inferior sempre que solicitado pela fiscalizacédo, seja por desgaste, necessidade
operacional ou alteragao visual.

6.11.4. O uso do uniforme sera obrigatdrio durante toda a jornada, sendo vedado o uso de vestimentas incompativeis com a imagem institucional do TJAM.
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. A estimativa das quantidades e a estrutura de postos de trabalho foram definidas com base em andlise técnico-operacional minuciosa da unidade
demandante, considerando o histérico consolidado da Administragdo com contratos anteriores — em especial o Contrato n° 053/2022 — FUNJEAM —, bem como
as rotinas institucionais, a crescente demanda por transporte, as escalas em vigor, os deslocamentos simultaneos e os parametros adotados por outros tribunais.
A proposta apresentada busca assegurar equilibrio entre eficiéncia operacional, economicidade e qualidade dos servigos, garantindo a capacidade do TJAM de
atender prontamente as demandas regulares e emergenciais, tanto na capital quanto no interior do Estado.

7.2. Considerando a abrangéncia da atuagdo dos motoristas, que inclui atendimento a autoridades, transporte de documentos, apoio a eventos oficiais e
deslocamentos em Manaus e interior do Estado, foi definido o quantitativo total de 35 (trinta e cinco) postos de trabalho, assim distribuidos:

Categoria de CNH Quantidade de Postos
B 13
DouE 22
Total Geral 35

7.3. Conforme descrito no DFD, o dimensionamento da demanda levou em consideragao os seguintes fatores:

7.3.1. A necessidade de garantir o transporte diario de magistrados, servidores e materiais institucionais, com cobertura suficiente para diferentes turnos,
inclusive em finais de semana, feriados e horarios noturnos, mediante escalas predefinidas;

7.3.2. A atual indisponibilidade de motoristas efetivos no quadro funcional do TJAM, o que torna imprescindivel a manutengdo da forga de trabalho terceirizada
para garantir a continuidade dos servicos;

7.3.3. A experiéncia pratica e os registros de consumo de postos de trabalho nos contratos em execugdo, que demonstraram que o quantitativo proposto é
compativel com a carga de trabalho institucional;

7.3.4. A expanséo das unidades judiciarias e administrativas nos ultimos anos, com consequente aumento da demanda por logistica interna e externa, sobretudo
no transporte intermunicipal de documentos, equipamentos e pessoas.

7.4. A proposta ora apresentada representa a manutencdo e adequagdo da estrutura operacional atualmente praticada, com ajustes pontuais baseados em
levantamento técnico. O quantitativo estimado é suficiente para assegurar a cobertura integral das necessidades institucionais do TJAM, sem comprometer a
qualidade, a pontualidade ou a seguranga dos servigcos de condugéao de veiculos oficiais.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PREGCOS REFERENCIAIS

8.1. O valor estimado da contratagéo sera apurado pela Divisdo de Compras e Operagdes (DVCOP), mediante elaboragdo de Mapa de Pregos em conformidade
com o disposto na Lei n® 14.133/2021, observando-se os principios da vantajosidade, economicidade e compatibilidade com os pregos praticados no mercado.

8.2. Para fins de referéncia preliminar, foi considerada a contratagdo atualmente vigente, formalizada por meio do Contrato Administrativo n°® 053/2022 -
FUNJEAM, celebrado com a empresa JF TECNOLOGIA EIRELI, especificamente conforme os valores constantes do 8° Termo Aditivo. O referido documenta
encontra-se disponivel no portal institucional do TJAM, por meio do seguinte link:
https://sei.tjiam.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1797060&id_documento=2044828

8.3. A seguir, apresenta-se a sintese da composigdo da estimativa de custos, com base nos valores praticados atualmente pelo TJAM, a qual servira como
referéncia preliminar para a nova contratagéo:

Posto Categoria Quantidade de | Valor Mensal Valor Mensal Valor Total para 6
CNH Postos Unitario (R$) Total (R$) meses (R$)
Motorista B 13 R$ 4.832,53 R$ 62.822,89 R$ 376.937,34
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Motorista D/E 22 R$ 6.778,01 R$149.116,22 R$ 894.697,32
TOTAL 35 — R$ 211.939,11 R$ 1.271.634,66
GERAL

8.3.1. Adicional noturno: Sera devido para as horas trabalhadas entre 22h e 5h, conforme CLT. (24 horas para 6 meses por motorista).

MEMORIAL DE CACULO ADICIONAL NOTURNO

ADICIONAL
i ADICIONAL QUAHTIDADE
SALARIO CCT | WALORDA HOTURHO (20%) IMPACTO
POSTO CATEGORIA | OUANTIDADE TR ord HOTURHO @y | Cobe ™| DEHORAS 6 | i o b
SOBRE H.E 50% meses)
100%
Motorista DE ) 315407 14,38 8 34,41 24 18.167,44
Motorista B 13 204330 0,2 16,72 22, 24 £.954,06
% Adicionsl Mot com base na Inm?ﬁ-aﬂo)da DVLTM (33 Hovas o Adicionsl 25.122.40

8.3.2. Hora extra: Devera ser prevista e remunerada de acordo com a Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT),

mediante controle de ponto validado pela
MEMORIAL DE CACULO HORAS EXTR S

) WMAKIMD DE WALOR HORA | WALOR HORA
SALARIOCCT WALOR DA EXTRA (0°4)- | EXTRA(100%- GUANTIDADE DE IMPACTO!
IREETD BAMEENER || Gl 20252006 HORA HDR;I?\RE;TSRAS SEGUNDA A DOMINGO E e HORAS (6 meses)|  FINANCEIRD
SABADD FERIADD
Motorista DVE @2 345407 1434 z 215 rtang 382 24 7A%BG
Matorista ] h&] 20433 8,29 2 2 3] 4 24 658w
35 Horzs Exdras com base na informage da DVLTW (48 Horas Exdras Anual) 23.726,M
Administragéo. ( 24 h para 6 meses por motorista)

8.3.3. Diaria: Quando houver deslocamento com pernoite fora da sede de trabalho, sera paga diaria no valor minimo fixo de R$ 208,95 (duzentos e oito reais e
noventa e cinco centavos) por dia de viagem (372 horas anual, 186 para 6 meses), mediante autorizacédo formal da Administragéo. (SECOP/DVCC/SGCYV (SEI n®
2083088).

Memorial calculo das diarias

Posto Quantidade de Valor da Diaria Valor Total (R$)
diarias
Motorista 186 R$ 208,95 R$ 38.864,70

8.4. Considerando as composicdes apresentadas e os parametros atualmente praticados pelo Tribunal, tem-se como valor estimado preliminar de referéncia para
a presente contratagdo o montante de R$ 1.271.634,66 (um milhdo duzentos e setenta e um mil seiscentos e trinta e quatro reais e sessenta e seis centavos),
referente aos custos fixos com os postos de trabalho. Além disso, foram considerados os seguintes valores de remuneragdes adicionais:

Adicional noturno: R$ 25.122,40
Hora extra: R$ 23.726,71

Diarias de viagem: R$ 38.864,70
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Totalizando um valor estimado de R$ 87.713,81 (oitenta e sete mil setecentos e treze reais e oitenta e um centavos) em encargos e adicionais. Portanto, o valor
estimado global da contratagdo perfaz o montante de R$ 1.359.348,47 (um milhdo trezentos e cinquenta e nove mil trezentos e quarenta e oito reais e quarenta e
sete centavos.), ressalvando-se que o valor final sera definido apés levantamento de mercado atualizado, considerando variagdes econdmicas, indices de
reajuste salarial, encargos sociais, disposi¢cdes da convencgao coletiva vigente e demais normativos aplicaveis.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. Considerando as caracteristicas técnicas e operacionais do objeto, a divisdo ou parcelamento da contratagdo em lotes distintos — por exemplo, separando
motoristas com CNH Categoria B daqueles com CNH Categoria D ou E — ndo se mostra viavel nem vantajosa para a Administragdo. Trata-se de servigo
continuo, de natureza homogénea, cuja execugdo exige gestdo centralizada da equipe, uniformizagdo das rotinas de transporte, padronizagdo de condutas
operacionais e controle unificado de frequéncia, substituicdes e desempenho funcional.

9.2. O fracionamento do objeto comprometeria diretamente a eficiéncia da execugéo contratual, uma vez que a rotina de transportes do TJAM demanda alta
flexibilidade operacional, conforme a escala, o tipo de veiculo e a natureza do deslocamento. A existéncia de multiplos contratos dificultaria o ajuste dinamico
entre equipes e comprometeria a uniformidade na prestagao dos servigos.

9.3. Por se tratar de prestacdo de servicos com dedicagédo exclusiva de méo de obra, eventual divisdo do objeto entre empresas distintas acarretaria aumento de
custos indiretos, riscos de assimetria na qualidade da execugéo, duplicidade de procedimentos de fiscalizagao e dificuldades adicionais na gestdo administrativa,
indo de encontro aos principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade, previstos nos arts. 11, 18 e 40 da Lei n® 14.133/2021.

9.4. Assim, com fundamento no art. 40, §1°, inciso | da Lei n® 14.133/2021, que admite a ndo adogdo do parcelamento sempre que tecnicamente inviavel ou
economicamente desaconselhavel, a presente contratagdo sera realizada em lote Unico, compreendendo todos os 35 (trinta e cinco) postos de trabalho
previstos, com gestdo centralizada pela Diviséo de Logistica de Transportes e Manutengéo — DVLTM, conforme detalhado no DFD (SEI n° 2576022).

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
10.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que possam contribuir para a viabilidade e execugcédo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagdo visa assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servigos de conducéo de veiculos oficiais no ambito do TJAM, com atuagéo profissional,
padronizada e sob gestéo centralizada.

11.2. Espera-se, como resultados principais: Garantia de transporte institucional seguro e ininterrupto; Agilidade no atendimento as demandas administrativas e
judiciais; Redugdo de riscos operacionais, com plantdo de substituicdo 24h; Padronizagdo da apresentagdo dos profissionais, com uso de uniformes e
identificagcao funcional; Otimizagdo da logistica interna e externa, com cobertura na capital e interior.

11.3. Amedida contribuird para a eficiéncia institucional e o cumprimento das atividades finalisticas do Poder Judiciario do Estado do Amazonas.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequacdes para a solugéo a ser contratada e o servigo prestado.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A prestacdo dos servicos de condugdo de veiculos oficiais pode gerar impactos ambientais, especialmente relacionados ao consumo de combustiveis
fésseis, desgaste de materiais, uso de uniformes, produgéo de residuos sélidos e consumo energético vinculado a logistica e operagao da frota.

13.2. Em alinhamento ao art. 225 da Constituicdo Federal, ao art. 5° da Lei n® 14.133/2021 e ao Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no
TJAM — 2022, deverao ser observadas medidas que promovam a mitigacdo desses impactos.

13.3. Potenciais impactos ambientais:

13.3.1. Emissao de poluentes atmosféricos decorrente da queima de combustiveis;

13.3.2. Geragao de residuos solidos (uniformes inutilizados, EPIs, embalagens);

13.3.3. Consumo continuo de energia e insumos associados a manutengao da frota.

13.4. Medidas mitigadoras recomendadas:

13.4.1. Incentivo a condugao econdmica e a manutencéo preventiva dos veiculos, reduzindo emissées e consumo excessivo;
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13.4.2. Reaproveitamento e descarte adequado de EPIs, uniformes e materiais utilizados;

13.4.3. Planejamento de rotas para otimizar deslocamentos e reduzir impactos logisticos;

13.4.4. Adogao de praticas sustentaveis nas rotinas da contratada, com capacitagdo dos colaboradores sobre responsabilidade ambiental.

14. DA NECESSIDADE DE FORMALIZAGAO DE CONTRATO

14.1. Faz-se necessaria a formalizagéo de Contrato Administrativo, conforme estabelece o Art. 95. da Lei 14.133/2021;

14.2. Nao ha necessidade de transigéo contratual ou transferéncia de conhecimento/técnica.

15. SERVIGOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA

15.1. Para a presente contratagdo, ndo se aplica a previsdo de servicos de manutengdo e assisténcia técnica, tendo em vista que o objeto consiste
exclusivamente na prestagéo de servigos continuos de motorista, mediante alocagdo de mao de obra especializada.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

16.1. Apds analise técnica deste Estudo Técnico Preliminar, constata-se que a contratagéo de empresa especializada para a prestagdo de servigos continuados
de condugao de veiculos oficiais, com alocagdo de motoristas devidamente habilitados e com dedicacédo exclusiva, revela-se plenamente viavel, necessaria e
aderente as demandas institucionais do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas (TJAM).

16.2. Trata-se de solugdo tecnicamente adequada, operacionalmente consolidada e juridicamente permitida, ja adotada com éxito no ambito do préprio TJAM e
em diversos 6rgados da Administragao Publica, assegurando eficiéncia logistica, continuidade dos servicos e otimizagao da forga de trabalho.

16.3. A contratacédo atende aos principios da economicidade, eficiéncia e continuidade do servigo publico, contribuindo diretamente para o funcionamento regular
das atividades administrativas e jurisdicionais, com impacto positivo na mobilidade institucional e na prestagao jurisdicional.

16.4. Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica, legal e orgamentaria da contratagdo pretendida, estando esta caracterizada como a solugdo mais
vantajosa para o interesse publico e para a manutengéao das rotinas operacionais do TJIAM.

ANEXO |

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATAGAO: O objeto da presente contratagdo € a prestagdo de
servigos continuados de apoio administrativo na fungédo
de motorista, com dedicagdo exclusiva de mao de obra,
visando atender as demandas institucionais do Tribunal
de Justica do Estado do Amazonas (TJAM)

OBJETIVO DA CONTRATAGAO: Assegurar a prestagdo de servigos continuados de apoio
administrativo na fungcdo de motorista, com alocagao de
profissionais capacitados e com dedicacdo exclusiva,
visando garantir o transporte institucional eficiente, seguro
e ininterrupto de magistrados, servidores, documentos e
materiais, no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas, em conformidade com as demandas
operacionais da Administragao.

FASE: Estudo Técnico Preliminar

FASE: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CAUSA
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(alto valor, alto
impacto  nas
atividades da
organizagao)

Administracédo
(terceirizagao,
infraestrutura
de TI, etc.) e
determina
elaboragdo de
mapa de risco

(DEVIDO A)
ID EVENTO CONSEQUENCIA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA MEDIDAS MEDIDAS DE
(PODERA (O QUE PODERA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
OCORRER) LEVARA) (PARA EVITAR | (SE OCORRER,
QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)

R1 | Auséncia de | Demanda n&o | Desperdicio de |1 5 Baixo Revisdo constante do | Divulgagdo a | Unidade
planejamento | incluida no | recursos publicos PCA respeito da | requisitante
da PCA necessidade solicita inclusdo
Administragcdo | (continuada ou de inclusdo das | da demanda no

inédita) demandas no | PCA (se ainda
PCA houver  tempo
para 0s
procedimentos
de contratagdo)

R2 | Auséncia de | Multiplicidade Esforgo 3 3 Moderado | Revisado das | Equipe de | Didlogo com as
padronizagdo | de esforgos | desnecessario especificagdes técnicas | planejamento unidades
de para  realizar | para elaborar da contratagdo | técnicas para
especificagdes | contratacdes especificagbes da promove ajuste das
para objetos | semelhantes contratagéo . padronizagao especificagdes
rotineiros Repetigao de das

erros especificacdes
para
aquisicdes que
sd0 comuns e
utiliza o
catalogo
eletrénico  de
padronizagéo
Contratagao . Contratos | llegalidade na |1 5 Baixo Submeter o processo | Elaborar os | Alta
direta inadequados, contratagdo direta de contratagdo | estudos Administracédo
(dispensa que | principalmente | pelo indevido obrigatoriamente a | técnicos determina

R3 | ndo seja em | com relagdo a | afastamento  do Assessoria Juridica ou | preliminares, obrigacédo de
razdo do baixo | execugdo do | procedimento setor equivalente para | plano de | observancia dos
valor ou | objeto e a | licitatério que sejam promovidas | trabalho e | mesmos
inexigibilidade) | gestao do as andlises de | termo de | requisitos
sem adequado | contrato regularidade e | referéncia  ou | necessarios para
planejamento conformidade, projeto basico | as contratacdes
da contratagao necessarias e | para todas as | por meio de

pertinentes sobre a | contratagdes licitagdo  (ETP,
dispensa/inexigibilidade pesquisa de
prego, etc.)

R4 | Executar o | Contratagao Recebimento de | 3 5 Alto Equipe de | Unidade Administragao
processo de | que néo | objeto que né&o planejamento deve | competente designa gerente
planejamento | produz satisfaz a adequar a | cria listagem | de riscos para
de forma muito | resultados necessidade profundidade das | de integrar a equipe
simplificada capazes de atividades de | contratagbes de planejamento
para atender a planejamento de | que envolvem | de contratagdes
contratagdes necessidade acordo com o risco e o | grande risco | inéditas,
de maior risco | publica vulto da contratacao para a | complexas ou de

grande vulto

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2847416&infra_siste...

9/13



15/01/2026, 14:38

SEI/TJAM - 2581606 - Estudo Técnico Preliminar

https://sei.tjam.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2847416&infra_sist...

R5 | Nao parcelar | Diminuicdo da | Aumento indevido 5 Baixo Realizar o | Equipe de | Administragéo
solugdo cujo | competitividade | do  custo  da parcelamento do objeto | planejamento solicita as
parcelamento contratagcéo quando cabivel da contratacdo | devidas
é viavel apresenta justificativas e

justificativa indica alteracdes
expressa no edital, se
quanto a | necessario
necessidade

de

agrupamento

de itens

R6 | Definicdo de | Limitagdo Direcionamento 3 Baixo Revisdo constante dos | Revisdo  dos | Elaboragdo de
requisitos de | indevida da | indevido para requisitos artefatos de | ETP pela equipe
contratagao competicao determinados planejamento de planejamento
indevidos fornecedores para verificar | da contratacdo,

suficiéncia e | com anadlise do

adequagdo dos | mercado e

requisitos. verificacdo das
empresas  que
cumprem os
requisitos de
contratagao

R7 | Quantitativo Falta de | Violagao ao 3 Moderado | Equipe de | Fiscal do | Realizagédo de
subestimado produtos ou | principio da planejamento contrato contratagéo

servicos para | economicidade apresenta justificativa | armazena emergencial se
atender a | devido ao para o quantitativo e | dados da | ndo houve
necessidade aumento no encarta, se for o caso, | execugéo tempo habil para
da contracédo ndamero de planilhas e documentos | contratual de | nova licitagao
licitagbes para o comprobatérios dos | modo que a
mesmo objeto levantamentos equipe de
realizados que | planejamento
demonstrem o | da contratacdo
dimensionamento que elaborar os
artefatos da
proxima
licitagéo da
mesma
solugcdo ou de
solugéo similar
conte com
informagdes de
contratos
anteriores

R8 | Nao Afastamento llegalidade 3 Baixo Observar a Lei | Equipe de | Retificagdo dos
observancia indevido do Complementar n. | planejamento artefatos de
do art. 48 da | tratamento 123/2006 da contratagdo | planejamento
Lei diferenciado indica
Complementar | para ME/EPP expressamente
n. 123/2006 os motivos

para nao
aplicar 0s
privilégios para
ME/ EPP

R9 | Auséncia de | Multiplicidade Divergéncias 3 Baixo Elaboragao de | Equipe de | Conferéncia dos
padronizagdo | de esforgos | textuais entre o documentos planejamento modelos
do TR/PB ou | para realizar | TR/PB, o edital, a padronizados da contratagdo | padronizados
Edital licitagdes  de | minuta de utiliza pela alta

objetos contrato ou de ata documentos administracdo

correlatos padrdo e indica
eventuais
alteracdes
realizadas a
fim de facilitar
a conferéncia
pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia
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R10 | Auséncia de | Nao Retorno de todos | 3 3 Moderado | Elaboragao de | Adogao de | Administragéao
previsao de | manutengao os riscos que documentos modelos de | elabora minutas
consequéncias | das condiges | foram  mitigados padronizados editais que | de edital e de
para a | de habilitagdo | por meio dos estabelegam a | contrato padrao
contratada exigidas na | critérios de obrigacdo da | que contenham
caso néo | licitagédo habilitagéo e contratada de | clausulas de
mantenha as qualificagdo  da manter, penalidades
condicbes de licitagéo durante toda a
habilitagéo execugdo do
exigidas na contrato, todas
licitagdo as condigdes

de habilitagao
e qualificagdo
exigidas na
licitagéo

NIiVEL DE RISCO

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle efetivo.

Moderado: Recomendavel o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle. '\II?A

Baixo: NZo ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliago no ciclo posterior e/ou decisao A

da alta diregao do TJAM quanto & emiss&o de ag&o, apés a andlise do tema em questao. ?

Monor sou gual . O FROSARREMDE
Moderado Entre6e9.

[ ao [

INSTRUMENTO DE MEDIGCAO DE RESULTADO (IMR)

1. DA DEFINIGAO

1.1. Este instrumento estabelece os critérios de avaliagdo da qualidade dos servigos prestados pela empresa contratada para condugdo de veiculos oficiais do
TJAM, com foco em desempenho funcional, cumprimento de escalas, pontualidade, conduta profissional e resposta operacional.

1.2. O IMR sera utilizado como ferramenta de gestao contratual pela fiscalizagado, subsidiando o controle da execugéao, a aplicagdo de penalidades e os
ajustes no faturamento mensal.

2. DOS INDICADORES E METAS
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Segura

infragbes, ma condugdo ou uso
indevido dos veiculos.

Indicador Critério de Avaliagédo Meta Minima Finalidade
Assiduidade Presenga nos postos conforme | 100% Garantir cobertura integral
escala, com registro validado pela das escalas.
fiscalizacéo.
Pontualidade Chegada no horario estipulado | =2 98% Evitar atrasos que
para inicio do turno. impactem as atividades do
TJAM.
Reposicao de | Substituicdo do motorista ausente | 100% Assegurar  continuidade
Auséncia em até 2 horas Uteis. dos servigos.
Conduta e | Uso de uniforme, cracha e postura | =95% Manter padrao de imagem
Apresentagao compativel com ambiente e respeito institucional.
Pessoal institucional.
Zelo e Condugédo | Relatérios sem apontamentos de | = 98% Garantir seguranga,

preservacdo dos bens e
eficiéncia.

3. AVALIAGAO E REGISTRO

3.1. Afiscalizagao avaliara mensalmente os indicadores com base nos seguintes elementos:

Controle de frequéncia e escalas;

Relatérios de substituigbes e ocorréncias;

Verificagdo de uniformes e identificagao funcional;

Relatérios operacionais e de manutengéo dos veiculos;

Reclamacgdes e manifestagdes internas.

4. PONTUAGAO E AJUSTE DE PAGAMENTO

4.1. Cada indicador tera peso especifico na apuragdo do desempenho mensal, conforme a seguir:

Indicador Penalidade
Assiduidade 3 pontos
Pontualidade 3 pontos
Reposicédo de Auséncia 3 pontos
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Conduta e Apresentagao

2 pontos

Zelo e Condugéo Segura

3 pontos

4.2. A pontuagao obtida sera convertida em percentual de faturamento conforme tabela abaixo:

Pontuagao Mensal

Percentual de Pagamento

2 95 pontos 100%
90 a 94 pontos 95%
85 a 89 pontos 90%
80 a 84 pontos 85%
75 a 79 pontos 80%
70 a 74 pontos 75%
< 70 pontos 70%

5. DISPOSIGOES FINAIS

5.1. Afiscalizagdo devera manter arquivados todos os registros utilizados para apuragéo do IMR, para fins de controle, transparéncia e eventuais sangoes.

5.2. O IMR podera ser revisado periodicamente para aprimoramento dos critérios e alinhamento as metas institucionais.

5.3. O resultado do IMR podera servir de base para agdes corretivas, aplicagao de penalidades e decisdes quanto a prorrogagao contratual, conforme legislagéo

vigente.

il
SEE o
assinatura 2

eletrbnica

11.419/2006.

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Divisdo de Compras e Operagdes

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tjam.jus.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 2581606 ¢ o codigo CRC ECA74FEL.

Documento assinado eletronicamente por THIAGO LIMA DOS SANTOS, Servidor, em 25/11/2025, as 22:25, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
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