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ANEXO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigo de manutengao predial preventiva, corretiva e servigos eletivos (incluindo pequenas
p P! p p p peq
CONTRATACAO: adaptagdes ou reformas de ambientes), com fornecimento de méao de obra, material e demais insumos necessarios e adequados a correta e completa
execucdo dos servigos nos municipios do interior do Estado
Assegurar a manutengdo dos prédios e instalagdes desta Corte, nas comarcas do Interior do Estado, prevenindo o desgaste excessivo das
g ¢ p ¢ p g
estruturas, evitando assim maiores gastos e transtornos com intervengdes futuras;
Melhorar a estratégia de enfrentamento ao servigos comuns de manutengao no interior do Estado, diminuindo o tempo de esperar e evitando
viagens longas e desgastantes da Secretaria de Infraestrutura desta Corte;
OBJETIVO DA Levar celeridade e eficiéncia na resolu¢do das demandas de manutengéo das comarcas do Interior;
CONTRATACAO:  [Prevenir e mitigar eventuais sinistros que possam vir a ser iniciados nas dependéncias do TJAM,;
Proporcionar maior seguranga ao patrimodnio e aos servidores, agentes politicos, terceirizados e visitantes que circulam e/ou exercem suas
atribuigdes no ambito do TJAM;
Promover a conservagdo do patrimodnio publico, além de retrofits (ligados ao ato de restaurar construgdes antigas) pontuais em sua estrutura,
equenas reformas e manutengdes preventivas e corretivas.
[peq p
FASE: Termo de Referéncia
FASE: TERMO DE REFERENCIA
MEDIDAS MEDIDAS DE
ID c CONSEQUENCIA PREVENTIVAS | CONTINGENCIA
CAUSA (DEVIDO A) EVE(I)VCTS]{]‘;%EFRA (O QUE PODERA | PROB. | IMPACTO | NiVEL RESPOSTA (PARA (SE OCORRER,
LEVARA) EVITAR QUE O QUE DEVE
OCORRA) SER FEITO)
Unidade
Divulgagdo a requisitante solicita
. .. , respeito da inclusdo da
Ausel'ama de Demanda nao incluida no Desperdicio de . Revisdo constante necessidade de | demanda no PCA
R1 | planejamento da PCA (continuada ou L 1 5 Baixo . ~ .
o ~ L recursos publicos do PCA inclusdo das (se ainda houver
Administracao inédita)
demandas no tempo para os
PCA procedimentos de
contratagio)
Equipe de
planejamento da
contratagao
Esforco promove
Ausénci o . s Dial
uséncia d? Multiplicidade de desnecessario para . padroplzaga~0 das ilogo com as
padronizagdo de . elaborar Revisdo das especificagdes unidades técnicas
R2 . ~ esforgos para realizar . ~ 3 3 Moderado . e P .
especificagdes para " especificagdes da especificagdes técnicas | para aquisi¢des | para ajuste das
5 L. contratagdes semelhantes ~ ~ : ~
objetos rotineiros contratagdo ¢ que sdo comuns | especificagdes
Repeticao de erros e utiliza o
catalogo
eletronico de
padronizagdo
Submeter o processo de
contratagdo Alta Administragdo
X . \ Elaborar os ;
obrigatoriamente a tudos téenicos determina
Contratagdo direta . Ilegalidade na Assessoria Juridica ou | &S1908 obrigagdo de
- - * Contratos inadequados, ~ . preliminares, .
(dispensa que ndo seja S contratagdo direta setor equivalente para observancia dos
5 . principalmente com . . . . plano de trabalho .
em razdo do baixo valor i p pelo indevido . que sejam promovidas mesmos requisitos
S relagdo a execugdo do 1 5 Baixo R e e termo de L.
R3 | ouinexigibilidade) sem . R ~ afastamento do as analises de A necessarios para as
. objeto e a gestdo do . . referéncia ou ~
adequado planejamento procedimento regularidade e . L contratagdes por
~ contrato . . projeto basico . S
da contratagdo licitatorio conformidade, meio de licitagdo
L para todas as .
necessarias e - (ETP, pesquisa de
. contratagoes
pertinentes sobre a preco, etc.)
dispensa/inexigibilidade
Unidade
competente cria
listagem de Administragao
Executar o processo de Equipe de planejamento | contratagdes que desiena erz:nte de
planejamento de forma N ~ . deve adequar a envolvem grande | . £na e
T Contratagdo que ndo Recebimento de - . riscos para integrar
muito simplificada para . < profundidade das risco para a .
I h produz resultados objeto que ndo . S ~ a equipe de
R4 | contratagdes de maior . 3 5 Alto atividades de Administracao R
. capazes de atender a satisfaz a . LT planejamento de
risco (alto valor, alto . - . planejamento de acordo | (terceirizagdo, <
. L. necessidade publica necessidade . : contratagdes
impacto nas atividades com o risco e o vulto da | infraestruturade |.~, .
R ~ inéditas, complexas
da organizagéo) contratagao TL etc.) e
d : ou de grande vulto
etermina
elaboragéo de
mapa de risco
Equipe de
plancj am?nto da Administragdo
contratagao solicita as devidas
Nao parcelar solugdo R Aumento indevido Realizar o parcelamento | apresenta S .
. ; Diminuigao da . X P . justificativas e
RS | cujo parcelamento é A do custo da 1 5 Baixo do objeto quando justificativa L ~
i competitividade ~ . indica alteragdes no
viavel contratacdo cabivel expressa quanto .
N . edital, se
a necessidade de o
necessario
agrupamento de
itens
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R6

Definigdo de requisitos
de contratagdo
indevidos

Limitagdo indevida da
competigdo

Direcionamento
indevido para
determinados
fornecedores

3 Baixo

Revisdo constante dos
requisitos

Revisdo dos
artefatos de
iplanejamento
para verificar
suficiéncia e
adequagdo dos
requisitos.

Elaboragdo de ETP
pela equipe de
planejamento da
contratagdo, com
analise do mercado
e verificacdo das
empresas que
cumprem os
requisitos de
contratagao

R7

Quantitativo
subestimado

Falta de produtos ou
servigos para atender a
necessidade da contragdo

Violagao ao
principio da
economicidade
devido ao aumento
no niimero de
licitagdes para o
mesmo objeto

3 Moderado

Equipe de planejamento
apresenta justificativa
para o quantitativo e
encarta, se for o caso,
planilhas e documentos
comprobatorios dos
levantamentos
realizados que
demonstrem o
dimensionamento

Fiscal do
contrato
armazena dados
da execugdo
contratual de
modo que a
equipe de
planejamento da
contratagdo que
elaborar os
artefatos da
proxima
licitagdo da
mesma solucdo
ou de solugdo
similar conte
com informagdes|
de contratos
anteriores

Realizagao de
contratagao
emergencial se ndo
houve tempo habil
para nova licitagéo

RS

Nao observancia do art.
48 da Lei
Complementar n.
123/2006

Afastamento indevido do
tratamento diferenciado
para ME/EPP

Ilegalidade

3 Baixo

Observar a Lei
Complementar n.
123/2006

Equipe de
planejamento da
contratag@o
indica
expressamente
os motivos para
nao aplicar os
privilégios para
ME/ EPP

Retifica¢do dos
artefatos de
planejamento

RY9

Auséncia de
padronizagdo do TR/PB
ou Edital

Multiplicidade de
esforgos para realizar
licitagdes de objetos
correlatos

Divergéncias
textuais entre o
TR/PB, o edital, a
minuta de contrato
ou de ata

—_

3 Baixo

Elaboragdo de
documentos
padronizados

Equipe de
planejamento da
contratagao
utiliza
documentos
padrdo e indica
eventuais
alteracdes
realizadas a fim
de facilitar a
conferéncia pela
Assessoria
Juridico-
Administrativa
da Presidéncia

Conferéncia dos
modelos
padronizados pela
alta administrag¢@o

R10

Auséncia de previsio de
consequéncias para a
contratada caso nao
mantenha as condigdes
de habilitacdo exigidas
na licitagdo

Nao manutengdo das
condigdes de habilitagdo
exigidas na licitagdo

Retorno de todos os
riscos que foram
mitigados por meio
dos critérios de
habilitagdo e
qualifica¢do da
licitagdo

3 Moderado

Elaboragao de
documentos
padronizados

Adogdo de
modelos de
editais que
estabelegam a
obrigagdo da
contratada de
manter, durante
toda a execugdo
do contrato,
todas as
condi¢des de
habilitacdo e
qualificagdo
exigidas na

licitagdo

Administra¢do
elabora minutas de
edital e de contrato
padrdo que
contenham
clausulas de
penalidades

NIVEL DE RISCO

Menor e/ou igual a 5.

Entre6e 9.

Maior que 9.

Alto: Obrigatoriedade de tratamento do risco por meio de agdo, monitoramento, e controle efetivo.
Moderado: Recomendével o tratamento do risco por meio de agao, monitoramento, e controle.

Baixo: Nao ha obrigatoriedade de tratamento do risco, cabendo uma reavaliagao no ciclo posterior e/ou decisédo
da alta diregao do TJAM quanto & emisséo de agao, apds a analise do tema em questao.

[ Moderado
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