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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. André Araujo, S/N - Bairro Aleixo - CEP 69060-000 - Manaus - AM - www.tjam.jus.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TJ/AM/SECOP/DVCOP

Estudo Técnico Preliminar - DVCOP

Responsavel pela elaboragéo: Thais Senra Velloso Zacaron e Thiago Lima dos Santos

Categoria do Objeto: Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagéo prevista no do art. 6°, inciso Xlll da Lei n° 14.133/21, art. 6°,
Inciso XIII, “ aqueles cujos padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.”

1. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

1.1. A contratacéo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual 2024, aprovado pela Resolugdo n°® 52, de 16 de outubro de 2023, sob o codigo DVCOP/2024-33.
Podendo ser consultado através do link: https://bit.ly/pca2024

1.2. O valor previsto no PCA é de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais)
2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. Este Estudo Técnico Preliminar tem o intuito de apresentar a melhor solugédo para a prestacdo de Servico de Buffet para atender eventos do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas.

2.2. Por conta da alta demanda de eventos, o contrato 58/2022 - FUNJEAM de servigos de buffet ja esta quase se esgotando, contendo apenas 205 unidades de
servigo ( Coquetel internacional e/ou regional com um prato quente),cumpre destacar que atualmente o TJAM ndo possui nenhuma outra ATA ou contrato de
servigos buffet que possam ser utilizados nos eventos que ja estdo marcados.

2.3. O TJAM é o representante maximo do Poder Judiciario do Amazonas, e esta posi¢cdo proeminente exige um grande cuidado com sua imagem institucional.
Ademais, esta Corte, para cumprir sua missdo, estd em constante interagdo com outros importantes érgdos que compdem a estrutura de Estado, além da
populagéo em geral. Podemos afirmar que, ao desenvolver suas atividades, ha ocasidées em que este 6rgdo de Justica se vé diante de situacdes onde se faz
necessario oferecer alimentagao a convidados ou autoridades visitantes.

2.4. As contratagdes dos servigos resultantes deste processo ocorrerdo em atendimento aos eventos correlacionados com as atividades meio e fim do Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas, que ja estdo agendados tais como: SEMANA NACIONAL DOS JUIZADOS ESPECIAIS 1| ENCONTRO DAS OUVIDORIAS-
GERAIS DA REGIAO NORTE, “CURSO: | SEMINARIO DE DIREITO A SAUDE: JUDICIALIZACAO DA SAUDE, METODOS CONSENSUAIS DE CONFLITOS,
NATJUS E A IMPORTANCIA DO DIALOGO INTERINSTITUCIONAL, entre outros.

2.5. A presente contratagdo devera obedecer ao disposto nas seguintes normas, no que couber:
a) Lei14.133/21 e suas alteragdes;
b) Resolugdo n°® 64/2023 TJ-AM, de 05 de dezembro de 2023;
c) Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM — 2022
d) Portaria n® 3290/2023 - TJ-AM, de 15 de agosto de 2023;
e) Resolugdo RDC ANVISA 216, de 2004;
3. UNIDADE DEMANDANTE
3.1. Cerimonial - TJAM
4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
4.1. Consistem em requisitos necessarios a contratagdo com vistas ao atendimento da necessidade especificada.

4.2. Os servigos sdo considerados “comuns” pois enquadram-se na classificagdo prevista no do art. 6°, inciso XlIl da Lei n° 14.133/21,in verbis: “aqueles cujos
padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais de mercado.”

4.3. O servigo objeto deste ETP néo é de natureza continuada.

4.4. A vigéncia da presente Contratacao de Servicos de Buffet para atender eventos do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, sera de 12 (doze) meses, a
contar da data da assinatura do respectivo termo, podendo ser prorrogado, em conformidade com o artigo n° 84 da Lei 14133/2021.

4.5. A empresa contratada devera contribuir para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel, em estrita conformidade com as diretrizes e critérios de
sustentabilidade ambiental estabelecidos no art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, bem como no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

4.6. Adicionalmente, a empresa contratada devera, sempre que viavel, observar as normas vigentes relacionadas a sustentabilidade ambiental e aderir as
melhores praticas delineadas no Guia Pratico de Critérios de Sustentabilidade para Compras no TJAM - 2022 durante a execugéo dos servigos.

4.7. Para além dessas consideragdes, recomenda-se que a empresa contratada devera cumprir as cotas raciais, de género e de pessoas com deficiéncia, possuir
um programa interno de treinamento visando a redugdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e redugao de producéo de residuos solidos. No
caso de produtos que possuam plastico em sua composigéo, recomenda-se que seja dada preferéncia aqueles confeccionados em plastico biodegradavel,
reciclado e/ou reciclavel. Dar preferéncia a compra de copos, xicaras, pratos, bandejas e talheres de material duravel como vidro, ceramica, ago escovado ou
fibras naturais, como a fibra de coco, em substituicdo aos descartaveis. Sendo necessaria a aquisicdo de copos descartaveis, optar por aqueles biodegradaveis
e, se possivel, fabricados em material ndo plastico, como copos de papel ou a base de amido de milho, dentre outros. Estabelecer a separagdo adequada e o
descarte responsavel de residuos, incluindo a reciclagem de materiais quando aplicavel. Incentivar a redugéo de residuos por meio de praticas de consumo
consciente. Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios para a execugdo de servigos e fiscalizar o uso. Realizar a


https://bit.ly/pca2024

separagdo dos residuos reciclaveis descartados em fungéo de seus servigos. Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacédo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos sélidos. Utilizar produtos organicos (produgdo sem agrotoxicos) na preparagdo dos alimentos e bebidas que serdo servidos.
Obedecer as normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranga do trabalho. Descartar seus residuos de acordo com a coleta seletiva. Recolher o 6leo usado
na elaboracgao dos alimentos, que devera ser destinado a reciclagem, com a total proibicdo de que este seja despejado na rede de esgoto.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
5.1. Quanto as alternativas para o tipo de contratagédo do servigo de Buffet, temos como possiveis solugdes:

5.1.1. Solugao 1: Contratacdo de Multiplos Fornecedores - A possibilidade de contratar multiplos fornecedores apresenta-se como uma alternativa na qual cada
servigo especifico, como buffet, decoragdo e equipamentos, seria atribuido a um especialista na respectiva area. Isso poderia resultar em uma potencial reducédo
de custos individuais, uma vez que cada fornecedor estaria focado em sua competéncia central. No entanto, a gestdo e coordenacgao entre esses fornecedores
poderiam se tornar complexas, havendo o desafio de assegurar a harmonia e integragdo necessarias para um evento de grande porte.

5.1.2. Solugao 2: Contratacdo de Empresa Especializada para Solugdo Integrada: A escolha estratégica pela contratagdo de uma empresa especializada em
solugdo integrada oferece vantagens significativas. Ao centralizar todos os servigos em um uUnico fornecedor, ha uma simplificagdo na gestdo do evento, com um
ponto de contato principal para coordenar todas as etapas. Isso resulta em coeréncia e padronizagdo nos servicos, facilitando o controle logistico e garantindo
uma gestao eficiente e eficaz. Ainda que haja a dependéncia de um unico fornecedor, a escolha se justifica pela busca de sinergia e efetividade no atendimento
as demandas do Tribunal de Justica do Amazonas em eventos de grande porte.

5.2. Solugao Escolhida: Diante dessas premissas, para que nédo haja problemas na execugéo dos servicos demandados por este Egrégio, entende-se que a
melhor solugdo disponivel para a atual realidade do TJAM seria a Solugao 2: Contratagao de Empresa Especializada para Solugao Integrada, consideramos
que essa abordagem oferece a melhor resposta as necessidades do Tribunal. Ao optar por essa solugdo, o TJAM garante um atendimento de qualidade e
eficiéncia, contando com a expertise e a experiéncia de uma empresa especializada no ramo de buffet. Isso proporcionara a realizacdo de eventos institucionais
de forma organizada, profissional e adequada, garantindo a satisfagcdo de todos os participantes. Esta solugdo ndo gera obrigacdo de utilizagdo na sua totalidade
por este Poder, sendo que as solicitagbes serdo realizadas mediante demanda de eventos, através de pedidos devidamente formalizados pela Assessoria de
Cerimonial, considerando o valor unitario por pessoa.

5.3. Para o modelo de execugdo do Objeto: Sugerimos que a contratagdo dos servigos de buffet seja realizada por meio de adesédo por carona a ata de
registros de pregos de outro érgdo.Essa modalidade oferece uma série de beneficios ao Tribunal, incluindo a flexibilidade para adquirir os servigos conforme a
demanda real, e agilidade na contratagdo visto a urgéncia da demanda. Dessa forma, o TJAM podera otimizar seus recursos financeiros e garantir a qualidade
dos servigos prestados em seus eventos institucionais.

5.4. Segue abaixo a relagao de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos:

Assembleia Legislativa do MT: PE 017/2022, disponivel em:

https://storage.al.mt.gov.br/api/v1/download/default/505925

Prefeitura Municipal de Manaus: PE 103/2022, disponivel em:

https://compras.manaus.am.gov.br/documentos/editais/137767//Edital%20PE %20103.2022%20-
%20Contrata%C3%A7%C3%A30%20de%20Pess0a%20Jur%C3%ADdica%20para%20presta%C3%A7%C3%A30%20de%20servi%C3%A70s%20de%20Buffet..pdf

Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territérios: PE 067/2022, disponivel em:
https://tjdf04 tidft.jus.br/cgi-bin/tjcqi1

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. 6.1. Da solicitagdo dos servigos:

6.1.1. O fornecimento se dara mediante demanda, conforme os servigos a serem prestados durante o evento, conforme prévia solicitagao feita pela Assessoria de
Cerimonial.

6.1.2. Os servigos serdo solicitados com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia, por meio de uma Ordem de Servigo. As ordens de servico, referentes aos
servigos descritos nas tabelas do item 7, serdo enviadas por meio de endereco eletronico pela Assessoria de Cerimonial, com confirmagao de recebimento pela
empresa contratada. O prazo para a empresa confirmar o recebimento sera de 24 (vinte e quatro) horas Uteis a partir da data de recebimento da ordem.

6.1.3. A responsabilidade pelo recebimento dos servigos, materiais e equipamentos associados ficara a cargo de funcionario designado pela Assessoria de
Cerimonial deste Tribunal de Justica, para efeito de verificagdo da conformidade do servigo prestado com o solicitado, e posterior avaliagdo de desempenho e o
atesto da nota fiscal.

6.1.4. O local de entrega sera indicado pela Assessoria de Cerimonial do TJAM, quando da solicitagdo dos servigos.

6.1.5. A contratada devera providenciar toda arrumacgéo do espago de realizagéo do evento com antecedéncia de no minimo 24 (vinte e quatro) horas, e a comida
2 (duas) horas antes do evento.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. Conforme manifestagdo (id.1583893) da Divisdo de Cerimonial,os quantitativos foram calculados com base nos eventos previamente agendados (SEMANA
NACIONAL DOS JUIZADOS ESPECIAIS II ENCONTRO DAS OUVIDORIAS-GERAIS DA REGIAO NORTE, “CURSO: | SEMINARIO DE DIREITO A SAUDE:
JUDICIALIZACAO DA SAUDE, METODOS CONSENSUAIS DE CONFLITOS, NATJUS E A IMPORTANCIA DO DIALOGO INTERINSTITUCIONAL) desta
assessoria de cerimonial, EJUD, ESMAM, Varas e Setores administrativos, a planilha abaixo mostra o quantitativo bem como os itens necessarios.

7.2. Tabela

Iltem Descricéo Qtde. Und.

ltem 1 Servigo de Café da Manha 218 Por Pessoa

café; leite; chocolate; agua mineral; sucos
de frutas naturais; paes de diversos tipos;
manteiga; margarina; patés e geleias;
ovos mexidos; sanduiches (frios e
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quentes) de queijo, presunto; tucuma;
sanduiche americano; bolos de diversos
sabores (laranja, chocolate, maracuja,
etc.); frutas fatiadas (da estagédo). Obs.:
bolos, sanduiches e sucos podem ter
variagdes da cozinha regional.

ltem 2

Servigo de Brunch

(fazer variagéo do coffee break e do bufé
de comidas quentes): salada, prato quente
(carne, frango, peixe); massas, tortas,
paes e patés, tabuas de frios, tortas, paes
variados, pastas variadas. Bebidas:
coquetéis de frutas sem alcool, agua,
refrigerantes, suco natural de frutas;
agucar e adogante.

250

Por Pessoa

ltem 3

Servigo de Coffee Break

salgados variados (fritos e de forno);
quiches, crepes, bolos com e sem
cobertura, doces e tortas, tortaletes
(sabores variados), cesta de torradas e
pées variados; geleia de frutas, inclusive
dietética; frutas frescas da estagao; tabua
de queijos e frios variados; requeijao; pao
de queijo; paes e pastas variados.
Bebidas: café sem agucar; leite quente;
chocolate em po; suco natural de frutas;
refrigerantes normais e lights, agucar e
adogante.

437

Por Pessoa

Iltem 4

Servigo de Coquetel

salgados, variados; docinhos miudos,
variados; frios sortidos; pastas variadas
para servir com torradas ou bolachinhas;
paes variados; opgao de prato quente;
tortas doces e salgadas; refrigerantes
normais e lights; agua mineral; sucos de
frutas regionais; coquetel de frutas sem
alcool.

874

Por Pessoa

ltem 5

Servigo de Almogo

Opcéao de Entrada; opgéo de saladas
cruas e cozidas, com molhos variados;
mix de folhas e mix de legumes; quiche
sabores variados; canapés; duas opgdes
de Pratos Principais (carne suina ou
bovina, frango ou peixe); Guarnigdes:
variagdes de arroz e massas, farofa,
batata recheada, puré, fritas, palha; Duas
opcdes de sobremesas: (pavé, mousse,
torta gelada, pudim ou bolo); Bebidas:
sucos naturais; agua com e sem gas,
refrigerantes normal e light. Obs.: os
pratos devem ser previamente alinhados
com a Assessoria de Cerimonial e
Eventos e podem ter variagdes da cozinha
regional.

656

Por Pessoa

ltem 6

Servico de Jantar

Opgao de Entrada; opgdo de saladas
cruas e cozidas; mix de folhas e mix de
legumes; duas opgdes de Pratos
Principais (carne suina ou bovina, frango
ou peixe); Guarnigdes: variagdes de arroz
e massas, farofa, batata recheada, puré,

218

Por Pessoa




fritas, palha; Duas op¢des de sobremesas:
(pavé, mousse, torta gelada, pudim ou
bolo); Bebidas: sucos naturais; coquetéis
de frutas sem alcool; agua com e sem
gas, refrigerantes normal e light.

OBS: O quantitativo previsto é para ser utilizado em 12 meses
8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
8.1. O valor estimado da contratagdo é de responsabilidade da DVCOP, e compora o Mapa de Pregos apds realizada a fase de cotagéo.

8.2. Como precos referenciais, baseamo-nos nos valores unitarios registrados na Ata de Registro de Pregos n° 0001/2024-2 - DPE AM conforme tabelas abaixo:

8.3 Tabelas
Item Descricéo Qtde. Und. Valor Valor Total (para
Unitario 12 meses)
Item 1 Servigo de Café da Manha 218 Por Pessoa R$48,00 R$ 10.464,00
ltem 2 Servigo de Brunch, 250 Por Pessoa R$ 46,00 R$11.500,00
Iltem 3 Servigo de Coffee Break 437 Por Pessoa R$48,80 R$ 21.325,60
Item 4 Servigo de Coquetel 874 Por Pessoa R$55,00 R$ 48.070,00
Iltem 5 Servigo de Almogo 656 Por Pessoa R$ 60,98 R$ 40.002,88
ltem 6 Servigo de Jantar 218 Por Pessoa R$ 65,00 R$ 14.170,00
Valor Total Anual | R$ 145.532,48

8.4. A estimativa do valor total € de R$145.532,48 Cento e quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e dois reais e quarenta e oito centavos.)

8.5. Link da Ata de Registro de Pregos n° 0001/2024-2 - DPE AM
https://transparencia.defensoria.am.def.br/wp-content/uploads/2024/02/ATA-RP-001.2024-PE-025.2023-SRP-REFEICAO-PREPARADA-ELIZANGELA-

FONTELES-GOMES.pdf

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. Em andlise da contratacdo de empresa especializada em fornecimento de servigos de buffet sob demanda para o Tribunal de Justica do Estado do
Amazonas, pelo periodo de 12 meses, e considerando a solugdo mercadolégica escolhida, € necessario avaliar a viabilidade do parcelamento do objeto. O objeto
em questdo, que envolve o fornecimento de servigos de buffet sob demanda com cessé@o de recursos humanos/equipe de apoio, apresenta caracteristicas
técnicas e peculiaridades de comercializagao que inviabilizam o parcelamento. Esses servigos sao integralmente interligados e dependentes uns dos outros para
garantir a adequada execugao dos eventos institucionais do Tribunal.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

10.1. Nao verifica-se contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1.Pretende-se alcangar beneficios diretos e indiretos com a contratacdo, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis durante o atendimento aos diversos eventos realizados pelo TJIAM.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO
12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagbes para a solucdo a ser contratada e o servigo prestado.
13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A contratagdo para os eventos nacionais de grande porte do Tribunal de Justica do Amazonas, em consonancia com as diretrizes do art. 225 da
Constituicdo Federal de 1988, demanda uma andlise aprofundada dos possiveis impactos ambientais decorrentes da execugéo do servigo.

13.2. Nesse contexto, séo identificados diversos aspectos que merecem atencéo especial, bem como medidas mitigadoras que visam assegurar a conformidade
com os principios de sustentabilidade.
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13.3. Potenciais Impactos Ambientais:

13.3.1. Consumo de Recursos Naturais: Utilizagao intensiva de agua e energia elétrica para atender as necessidades de higienizagéo, cozinha e iluminagéo.

13.3.1. Geragdo de Residuos: O descarte inadequado de embalagens e materiais descartaveis utilizados no transporte pode contribuir para a geracéo de residuos,
comprometendo a integridade ambiental.

13.3.1. Impacto Socioeconémico: A contratacdo de mao de obra sem a devida preocupagdo com a comunidade local pode gerar impactos socioecondmicos
negativos.

13.4. Medidas Mitigadoras Propostas:

13.4.1. Gestdo de Residuos: Implementagdo de praticas de redugdo, reutilizagdo e reciclagem de residuos sélidos gerados durante os eventos. Adogdo de
materiais biodegradaveis e/ou reciclaveis nos itens descartaveis.

13.4.2. Eficiéncia Energética: Utilizagdo de equipamentos e tecnologias com classificagdo 'A' na Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia (Ence).
Estabelecimento de programas internos de treinamento para redugao do consumo de energia elétrica.

13.4.3. Mobilidade Sustentavel: Incentivo ao uso de transporte coletivo, bicicletas e veiculos elétricos para deslocamentos relacionados aos eventos.
Compensagdo das emissdes de carbono associadas ao transporte por meio de agdes de reflorestamento ou outras praticas sustentaveis.

13.4.4. Cotas Raciais, de Género e de Pessoas com Deficiéncia: Cumprimento rigoroso das cotas raciais, de género e de pessoas com deficiéncia, promovendo a
inclusado e a diversidade nos eventos.

13.4.5. Educagdo Ambiental: Desenvolvimento de programas educacionais para conscientizagdo ambiental, envolvendo participantes, fornecedores e
colaboradores.

13.4.6. Monitoramento Continuo: Implementagdo de sistemas de monitoramento ambiental para avaliar continuamente os impactos e a eficacia das medidas
mitigadoras.

13.4.7. A implementagdo dessas medidas mitigadoras ndo apenas atendera as exigéncias legais, mas também reforgcara o compromisso do Tribunal de Justica do
Estado do Amazonas (TJAM) com a promogao de praticas sustentaveis e a preservagao do meio ambiente.

14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1. Com base nos elementos deste Estudo Técnico Preliminar, a contratagdo da solucdo descrita no item 6 mostra-se possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagéo pretendida.

ANEXO |

MAPA DE RISCOS

Por conta da alta demanda de eventos, o contrato 58/2022 - FUNJEAM de servigos de buffet ja esta quase se
esgotando, contendo apenas 205 unidades de servigo ( Coquetel internacional e/ou regional com um prato
quente),cumpre destacar que atualmente o TJAM ndo possui nenhuma outra ATA ou contrato de servigos buffet
que possam ser utilizados nos eventos que ja estdo marcados.

Planejamento da Contratacédo

RISCO 1

Auséncia de Pré Requisitos Corretos para a Contratagdo

Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA X MEDIA ALTA
Id. Dano
1 Elaboragao de ETP incompleto em razdo da falta de informagdes no DFD
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Incrementar Modelo de DFD a ser seguido | DVCOP
2 O ETP s6 sera iniciado mediante o DFD DVCOP

formalizado corretamente
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Elaboragao correta dos documentos de Setor Demandante

formalizacédo de acordo com a Resolugédo
64/2023 TJAM e a Lei 14133/21

2 Reunido com demandante para Assessor Técnico de ETP
complemento de informagdes

3 Diligéncia a unidade demandante Assessor Técnico de ETP




4 Busca de informagdes junto ao mercado. Assessor Técnico de ETP
RISCO 2
Atraso na Coleta de dados ou na Pesquisa
Probabilidade BAIXA X MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA X ALTA
Id. Dano
1 Atraso na Elaboragao do ETP e consequentemente da Aquisi¢cdo ou Contratagéo
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo de um modelo e Assessor Técnico de ETP
Procedimentos prévios para o ETP
2 Antecipagao da Elaboragao do ETP com Assessor Técnico de ETP
base no PCA, quando possivel.
3 Implementar um procedimento operacional | Assessor Técnico de ETP
interno detalhado para controlar os prazos
de Estudo e Planejamento
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel

Solicitar auxilio do setor demandante
quando a pesquisa for de extrema
complexidade

Assessor Técnico de ETP

RISCO 3
Pesquisa de Mercado acima do valor estimado no PCA
Probabilidade BAIXA X MEDIA
Impacto BAIXA MEDIA
Id. Dano
1 Falta de previsdo no PCA pode inviabilizar ou limitar a contratagéo
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Verificar se a compra esta prevista no Assessor Técnico ETP
Plano de Compras Anual - PCA e se esta
dentro dos precgos referenciais
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Verificagdo com a Administragédo sobre a DVCOP
adequagdo da demanda ao PCA ou
flexibilizag&do do valor estimado no Plano.
RISCO 4
Falta de atualizagéo nas praticas e normativas
Probabilidade X BAIXA MEDIA ALTA
Impacto BAIXA MEDIA X ALTA
Id. Dano
1 Estudos Técnicos Preliminares que podem ensejar em licitagdes fracassadas ou contratagdes
de baixa qualidade.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Capacitagao periddica de todos os DVCOP
envolvidos com cursos regulares para
elaboragdo de estudos técnicos
2 Elaborar um cronograma de cursos para os | Diretor DVCOP
servidores envolvidos no processo de
elaboragao da Licitagado como um todo.
Id. Acédo de Contingéncia Responsavel

Refazimento do ETP

Assessor Técnico ETP

RISCO 5

Mudanca dos requisitos do projeto durante a elaboragéo.




Probabilidade BAIXA X MEDIA

Impacto BAIXA MEDIA

Id. Dano

1 Atraso na finalizagdo do ETP

Id. Acéao Preventiva Responsavel
1 Estudo prévio das contratagdes e Setor demandante

aprovacgdo da incluséo do projeto no PCA.

2 Ampliar o estudo com as solugdes ja Setor demandante
existentes no mercado

Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Reunides ou diligéncias para fechamento Setor demandante, Assessor Técnico ETP,
do quesitos de contratagao Diretor DVCOP

Manaus, data do sistema.

Thiago Lima dos Santos

Diretor da Divisdo de Compras e Operagdes

Thais Senra Velloso Zacaron

Assessor Técnico-Administrativo de Compras e Operagdes
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