PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAZONAS

ATA DA REUNIAO DO SUBCOMITE DE FORMACAO, APERFEICOAMENTO E GESTAO DE PESSOAS

As 10h15min (dez horas e quinze minutos) do dia 05 (cinco) de junho de 2017 (dois mil e
dezessete), na sala de aula “ Ernesto Roessing”, localizada no Centro Administrativo
Desembargador José de Jesus Ferreira Lopes, do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas
(TI/AM), deu-se inicio 8 REUNIAO DO SUBCOMITE DE FORMACAO, APERFEICOAMENTO E
GESTAO DE PESSOAS. Estavam presentes os magistrados que compdem o referido subcomité:
Dr. Ronnie Frank Torres Stone, coordenador dos trabalhos, Dr. Roberto Hermidas de Aragdo
Filho, Dr. Roberto dos Santos Taketomi e Dr. Antonio Carlos Marinho Bezerra Janior. Presentes
ainda os servidores do TJ/AM Luciana Mara Ranzi Biazussi, Diretora da Divisdo de Gestio
Pessoas, Chrystiano Lima e Silva, Diretor da Divisao de Planejamento e Gestdao Estratégica,
Regivan Brito, da Divisdo de Gestdo de Pessoas, Wiulla Inédcia Garcia Alves, Diretora da Escola
de Aperfeicoamento do Servidor do Tribunal de Justica do Amazonas, Tecla Auip Caddah,
Assessora Especial da Presidéncia, Fausto Araljo Nunes de Almeida, da Divisdo de
Planejamento e Gestdo Estratégica, juntamente com os servidores José Andress da Rocha
Albuquerque Cavalcanti, Reginaldo da Costa Batalha e Daniela Lelis Botelho de Oliveira,
designados para a composicdo do referido subcomité conforme a Portaria n. 1117 de 23 de
maio de 2017-PTJ. Dando inicio a pauta da reunido, o Dr. Ronnie Stone iniciou apresentando a
finalidade do subcomité, que, num primeiro momento é identificar os problemas na area de
gestdo de pessoal do TJ/AM e efetivar medidas para buscar soluciona-los com eficiéncia, bem
como investir no treinamento de servidores e na distribuicao da carga de trabalho dos mesmos,
visando identificar o que pode ser realizado para a melhoria das condi¢des de trabalho dos
servidores do Tribunal. Ressaltou a necessidade de se olhar da mesma forma para os servidores
lotados em comarcas do interior do Estado. A Diretora da EASTJAM, Wiulla Inacia Garcia,
~ propds incluir na pauta a situacdao das pessoas que até o momento n3do foram nomeadas,
"“‘«lraprovadas no concurso publico realizado nas sub-regiGes do interior do AM. O Diretor da
\Dj.yiséo de Planejamento e Gestao Estratégica Chrystiano Lima e Silva apresentou a cronologia
da\‘{prmagéo do Subcomité de Formagdo, Aperfeicoamento e Gestdo de Pessoas, ressaltando

que ‘suas atribuigdes sdo definidas pelas Resolugdes n. 192 e 240 do Conselho Nacional de

_""-Justig\? (CNJ) e que a sua criacdo decorre de uma£xigéncta do proprio CNJ, realizando a leitura
de\cj%positivos das mencionadas resolugdes. R/essalta que ® subcomité interage em diversas




areas e que, além da gestdo de pessoas, trata do aperfeicoamento e formacdo dos servidores,
atividades que foram aglutinadas por serem correlacionadas. Informou que o produto final do
subcomité é o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, que necessita da colaboragdo de
diversos setores, com o auxilio técnico da Divisdo de Planejamento e Gestdo Estratégica.
Aproveitou o ensejo para informar que o subcomité atua em parceria direta com a EASTJAM, a
ESMAM e a Divisdo da Gestdo de Pessoas. O Dr. Antdnio Carlos Marinho ressaltou a
necessidade de se compilar os atos informativos/normativos que regem as atividades de cada
area de atuac¢do alcangada pelo subcomité. Apds, propds que o subcomité levantasse a
realidade atual dos servidores e identificasse as necessidades mais preementes, para se formar
um planejamento macro e identificar as demandas mais prioritarias dentro das necessidades
apontadas. Ressaltou que aquilo que ndo puder ser atendido de imediato deve ser implantado
a médio e longo prazo, dentro de um planejamento que possa ser continuado pela préxima
gestdo. O Diretor da Divisdo de Planejamento Chrystiano Lima e Silva destacou que a EASTJAM
e a ESMAM sao recebedoras de um diagndstico e, a partir dele, com base na curva de eficiéncia
do servidor e no mapeamento de competéncias, trabalha no plano de formagdo e
aperfeicoamento dos servidores. O Dr. Roberto Hermidas de Aragdo Filho acrescentou que o
planejamento deve ser coerente com a realidade, para que possa ser perene, de longo prazo,
para que tenha continuidade. O Diretor Chrystiano Lima e Silva frisou a questdo da equalizacdo
da forca de trabalho, destacando que a Divisdo de Gestdo de Pessoas, juntamente com o
Nucleo de Estatistica do TJAM, realizaram o levantamento da Tabela de Lotacdo de Pessoal
(TLP), que mostra a divisdo de pessoal em cada unidade judicial e em cada unidade
administrativa do TJAM e que somente 20% dos servidores estdo na area administrativa. A
Diretora da Gestdo de Pessoas Luciana Mara Ranzi Biazussi noticia que a TLP foi publicada e que
0 prazo para implementa-la é 01 de julho. Além disso, informa que foi realizado um
mapeamento de competéncias dos servidores “Assistente Judiciario” e que as avaliacdes foram
positivas, pois 80% dos chefes imediatos atribuiram nota dez aos referidos servidores. A
Diretora da EASTJAM Wiulla Indcia Garcia sugeriu a implantacdo de um programa de
gerenciamento para os Diretores de Secretaria e os chefes de setores administrativos,
programa no qual seja ressaltada a importancia da capacitagdo do servidor, da qualidade do
trabalho e ndo apenas da quantidade em nimero, além da utilizacdo da Avaliacdo do Servidor
de forma mais eficaz. O Diretor da Divisdo de Planejamento Chrystiano Lima e Silva informou
que a logica da férmula que o CNJ criou sobre a produtividade no ambiente de trabalho é per
capita, ou seja, mede-se a produtividade por pessoa. O Dr. Ronnie Stone destacou a
importancia de se analisar se o problema da produtividade nas Varas é de hoje ou se existe um
istérico recorrente de baixa produtividade na Vara, tendo em vista a problematica que é
\ ré\d‘uzir o acervo das unidades judiciais. O Diretor da Divisdo de Planejamento sugeriu como
. futdra pauta do subcomité uma reestruturagdo da Assessoria Virtual, para que esta demande
pontualmente cada uma das unidades problematicas e, tendo em conta que esta Assessoria é
 permanente, passe a atuar em paralelo & unidade judicial que venha apresentando problemas.
O Dr. Ronnie sugeriu a atuagdo dos juizes leigos nos Juizados Especiais, de modo que estes
funcionem em todos os turnos, para oferecer uma resposta rapida a populacdo, com o
R~ pagamento de hora extra para o servidor que trabalhe fora do hordrio de expediente para
N \\\(afuxiliar 0 juiz leigo. Destacou ainda a importancia da capacitagdo dos servidores e da melhoria
\ a~estrdtura de trabalho. O Dr. Roberto Aragdo falou sobre a“Tmportd

ancia do incentivo ao




servidor para um bom cumprimento de seu trabalho. O Dr. Anténio Carlos Marinho sugeriu o
levantamento da média da produtividade de cada drea do TJAM, com o acompanhamento pelo
setor de Estatistica da CGJ/AM. O Dr. Taketomi sugeriu a elaboragdo de um mapeamento de
competéncias voltado para a utilizagdo da ferramenta SAJ, que inclui mapear quais as
funcionalidades dentro do SAJ que precisam de servidores capacitados e quais funcionalidades
sdo dispensaveis (ex: publica¢do), para que os servidores sejam bem aproveitados ao manusear
o sistema. Outro problema destacado é a diferenca do nimero de servidores em cada unidade
judicial e a questdo de auséncia de processo seletivo para a contratacdo de servidores
temporarios. Frisou-se que o ultimo concurso publico para servidores realizado pelo TIAM na
capital vence dia 05.11. Sobre a implementagdo, até 012 de julho de 2017, da equalizagdo da
forca de trabalho, que ja foi postergada e sobre ala istra Carmén Lulcia ja anunciou que
ndo ird proceder ao adiamento novamente, ,©6 Diretor dﬁbiviséo e Planejamento Chrystiano
Lima e Silva sugeriu que, caso ndo haja a implementacio dé&sta equai’rzggéo até a referida data,
seja feito um relatério ou arrazoado pela Divisdo de Gestiol de Pessoas\expllcando 0s motivos
pelos quais ndo serd implementada ou pdr quais razoes sera implementada parcialmente. Tal
relatério sera disponibilizado ao Presrdentje do TJAM, de modo a interpretar a TLP e subsidiar a
decisdo que vier a ser tomada pelo Presidente sobre o assunto. Destacou que os nimeros da
TLP ja podem extrair muita coisa que fundamenta a ndo-implementacdo imediata da
equalizagdo. A exigéncia atual é que o TJAI\/? tenhé 70% de servidores na atividade-fim e 30% na
atividade-meio, e hoje existem 22% na: atwrdade meio, conforme informado pela Diretora da
Gestdo de Pessoas, Luciana Mara Blazussr Iehberou se ainda, que a Divisdo de Gestdo de
Pessoas concluird até sexta-feira (09.06) 0 relatorlo cn’custanuado relativo a Tabela de Lotacdo
de Pessoal (TLP). Foi discutida data para a prOX|ma reunidao, ficando acertado que ocorrera no
dia 26 de junho as 10 (dez horas) da manh3, ocaS|ao na qual era trazida a compilagdo de atos
normativos relativos a gestdo de pessoas de cada setor deste Tribunal representado na reunio.
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