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ACORDAO N° 1233/2012 — TCU - Plenéario

1. Processo n° TC 011.772/2010-7.

2. Grupo | — Classe de Assunto V: Relatorio de farii

3. Interessados/Responsaveis:

3.1. Interessada: Secretaria de Fiscalizacao deologga da Informacao — Sefti.

4. Org&o: Ministério da Saude (vinculador).

5. Relator: Ministro Aroldo Cedraz.

6. Representante do Ministério Publico: Subproaurdgeral Paulo Soares Bugarin.
7. Unidade Técnica: Sec. de Fisc. de Tec. da Irdo&m (SEFTI).

8. Advogado constituido nos autos: ndo ha.

9. Acordao:

Trata-se de relatério consolidado das ac¢des do BMS810, cujo objeto foi avaliar se a
gestao e o0 uso da tecnologia da informacao estacaido com a legislacdo e aderentes as boasggratic
de governancga de TI.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&unidos em Sessao Plenaria,
ante as razoes expostas pelo Relator, em:

9.1. recomendar, com fundamento no art. 43, ingisia Lei 8.443/1992, c/c o art. 250,
inciso 1l do Regimento Interno do TCU, a Céamara Beliticas de Gestdo, Desempenho e
Competitividade (CGDC) do Conselho de Governo que:

9.1.1 em atencdo Decreto-Lei 200/1967, art. 6°sand, e art. 7°, normatize a
obrigatoriedade de que todos os entes sob suaigdtis estabelecam processo de planejamentc
estratégico institucional, observando as boasgasobre o tema, a exemplo do critério de avalidca
do Gespublica, contemplando, pelo menos (subite I

9.1.1.1. elaboragcdo, com participacdo de reprasmstados diversos setores da
organizacdo, de um documento que materialize ooplkestratégico institucional de longo prazo,
contemplando, pelo menos, objetivos, indicadon@&®s para a organizagéo;

9.1.1.2. aprovacdo, pela mais alta autoridade dgmnoracdo, do plano estratégico
institucional;

9.1.1.3. desdobramento do plano estratégico paeidades executoras;

9.1.1.4. divulgacdo do plano estratégico institnaiopara conhecimento dos cidadaos
brasileiros, exceto nos aspectos formalmente dmlbarsigilosos ou restritos;

9.1.1.5. acompanhamento periédico do alcance déssrestabelecidas, para correcdo de
desvios;

9.1.1.6. divulgacao interna e externa do alcansentketas, ou dos motivos de néo as ter
alcancado;

9.1.2. em atengdo Decreto-Lei 200/1967, art. 6Bjsan |, e art. 7°, normatize a
obrigatoriedade de que todos os entes sob suaigdtis estabelecam processo de planejamentc
estratégico de Tl, observando as boas praticas sotema, a exemplo do processo “PO1 — Planejamentt
Estratégico de TI” do Cobit 4.1, contemplando, peknos (subitem I1.2):

9.1.2.1. elaboragcdo, com participacdo de reprasmstados diversos setores da
organizacdo, de um documento que materialize mmatratégico de TI, contemplando, pelo menos:

9.1.2.1.1. objetivos, indicadores e metas para argdnizacional, sendo que os objetivos
devem estar explicitamente alinhados aos objetides negdcio constantes do plano estratégico
institucional;

9.1.2.1.2. alocacao de recursos (financeiros, hogjanateriais etc);

9.1.2.1.3. estratégia de terceirizacéo;

9.1.2.2. aprovacéo, pela mais alta autoridade gienaracao, do plano estratégico de TI;

9.1.2.3. desdobramento do plano estratégico del@spnidades executoras;
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9.1.2.4. divulgacédo do plano estratégico de Tl pardhecimento dos cidaddos brasileiros,
exceto nos aspectos formalmente declarados sigilmsoestritos;

9.1.2.5. acompanhamento periédico do alcance déssrestabelecidas, para correcdo de
desvios;

9.1.2.6. divulgacgédo interna e externa do alcansendetas, ou 0s motivos de nao as ter
alcancado;

9.1.3. em atengdo ao Decreto-Lei 200/1967, artV6estabeleca, normativamente para
todos os entes sob sua jurisdicdo, a obrigatoreedada alta administracdo implantar uma estrutara d
controles internos, mediante a definicdo de atdédade controle em todos o0s niveis da organizag&@o p
mitigar os riscos de suas atividades no procesgtadejamento estratégico institucional (subiterdilly;

9.2. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/1&%243, inciso |, ¢/c RITCU, art. 250,
inciso Ill, & Secretaria de Logistica e Tecnolatpanformacao (SLTI/MP) que:

9.2.1. normatize a obrigatoriedade de que os esolesua jurisdicdo estabelecam comités
de TI, observando as boas praticas sobre o teexeraplo do Cobit 4.1, PO4.2 — comité estratégico de
Tl e PO4.3 — comité diretor de Tl (subitem I1.3);

9.2.2. oriente os Orgaos e entidades sob sua i@ realizar avaliacdo quantitativa e
gualitativa do pessoal do setor de Tl, de formaehmitar as necessidades de recursos humano:
necessarias para que estes setores realizem a dastatividades de Tl da organizagao (subiteny 1.3

9.2.3. elabore um modelo de processosaféware para a 0s entes sob sua jurisdi¢éo,
observando as boas praticas sobre o tema (e.g., ISBREC 12.207 e 15.504, MPS.BR, CMMI,
subitem I1.5);

9.2.4. estabeleca a obrigatoriedade de que os sotesua jurisdicdo formalizem um
processo deoftware para si, observando as boas praticas sobre o (E2ma NBR ISO/IEC 12.207 e
15.504, MPS.BR, CMMI; subitem II.5);

9.2.5. elabore um modelo de estrutura de gerenai@ntke projetos para 0os entes sob sua
jurisdicéo, observando as boas praticas sobre @ terg., PMBoK; subitem 11.6);

9.2.6. estabeleca a obrigatoriedade de que os sotesua jurisdicdo formalizem um
processo de gerenciamento de projetos para sitvalosl® as boas praticas sobre o tema (e.g., PMBoK;
subitem I1.6);

9.2.7. elabore um modelo de processo de gestacemgas para 0s entes sob sua
jurisdicdo que inclua, pelo menos, gestdo de cordighio, gestdo de incidentes e gestdo de mudang:
observando as boas praticas sobre o tema (e.g.,IBBREC 20.000, Itil; subitem I11.7);

9.2.8. estabeleca a obrigatoriedade de que os @ftesua jurisdigcdo formalizem processos
de gestao de servicos para si, incluindo, pelo syayestdo de configuracdo, gestao de incidentestaa
de mudanca, observando as boas préticas sobreadeegn NBR ISO/IEC 20.000, Itil; subitem 11.7);

9.2.9. em atencdo ao Decreto-Lei 200/1967, artVp¥stabeleca, normativamente para
todos os entes sob sua jurisdicdo, a obrigatoreedada alta administracdo implantar uma estrutara d
controles internos mediante a definicdo de ativedadk controle em todos os niveis da organizaga@o pa
mitigar os riscos de suas atividades, pelo mensseguintes processos (subitem 11.11):

9.2.9.1. planejamento estratégico de TI,

9.2.9.2. funcionamento dos comités de TI,

9.2.9.3. processo orcamentario de TI;

9.2.9.4. processo deftware;

9.2.9.5. gerenciamento de projetos;

9.2.9.6.gerenciamento de servigos de T,

9.2.9.7. seguranca da informacéao;

9.2.9.8. gestéo de pessoal de TI;

9.2.9.9. contratacéo e gestdo de solucdes de TI;

9.2.9.10. monitoragéo do desempenho da Tl organizaic

9.3. determinar, com fundamento na Lei 8.443/1882 43, inciso |, c/c RITCU, art. 250,
inciso I, & Secretaria de Logistica e Tecnologidrdormacao (SLTI/MP) que:
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9.3.1. em atengao ao previsto no Decreto 7.579/26x114°, V, oriente os entes sob sua
jurisdicéo sobre a necessidade de vincular seusatos de servicos de desenvolvimento ou manutencac
de software a um processo dsoftware, pois, sem esta vinculacdo, o objeto do contrdim estara
precisamente definido, em desconformidade compmdis na Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IX (suhite
I1.5);

9.3.2. em atencao ao disposto no Decreto 1.094/E384°, inciso |, oriente 0os Orgaos e
entidades sob sua jurisdicéo para que (subitef:Ill.

9.3.2.1. ao realizarem licitacdo com finalidadecdar ata de registro de precos atentem
que:

9.3.2.1.1. devem fundamentar formalmente a crigigéata de registro de precos, e.g., por
um dos incisos do art. 2° do Decreto 3.931/200H(@&o 2.401/2006-TCU-Plenario);

9.3.2.1.2. devem praticar todos os atos describoBetreto 3.931/2001, art. 3°, 8§ 2°, em
especial o previsto no seu inciso |, que consiste‘@nvidar mediante correspondéncia eletrénica ou
outro meio eficaz, os 6rgaos e entidades paracjpatem do registro de precos”;

9.3.2.1.3. o planejamento da contratacdo é obrigagendo que se o objeto for solucdo de
Tl, caso seja integrante do Sisp, deve executaocepso de planejamento previsto na IN — SLTI/MP
4/2010 (IN — SLTI/MP 4/2010, art. 18, inciso Illuocaso ndo o seja, deve realizar os devidos estudo
técnicos preliminares (Lei 8.666/1993, art. 6°i5adX);

9.3.2.1.4. a fixacdo, no termo de convocacdo, dentgativos (méximos) a serem
contratados por meio dos contratos derivados dadataegistro de precos, previstos no Decreto
3.931/2001, art. 9°, inciso ll, € obrigacdo e rdmulidade do gestor (Acorddo 991/2009-TCU-Plenario,
Acordao 1.100/2007-TCU-Plenario e Acordao 4.411020CU-22 Camara);

9.3.2.1.5. em atengcdo ao principio da vinculacdoirstrumento convocatorio (Lei
8.666/1993, art. 3°, caput), devem gerenciar aatimrma que a soma dos quantitativos contrataaios e
todos os contratos derivados da ata ndo superartit@ivo maximo previsto no edital;

9.3.3. quando realizarem adesé&o a ata de regiesfpoegos atentem que:

9.3.3.1. o planejamento da contratacdo é obrigatéendo que se o objeto for solucdo de
Tl, caso seja integrante do Sisp, deve executaocepso de planejamento previsto na IN — SLTI/MP
4/2010 (IN — SLTI/MP 4/2010, art. 18, inciso lllyocaso ndo o seja, realizar os devidos estudoEtsc
preliminares (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IX);

9.3.3.2. devem demonstrar formalmente a vantajdsida ades&o, nos termos do Decreto
3.931/2001, art. 8°;

9.3.3.3. as regras e condi¢cbes estabelecidas teoneeque originou a ata de registro de
precos devem ser conformes as necessidades e @emdieterminadas na etapa de planejamento d:
contratacdo (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IXneh d, c/c o art. 3°, 8§ 1°, inciso |, e Lei 10/2002, art.

39, inciso );

9.3.4. em atencgéo ao Decreto 7.579/2011, art. 48ri¥nte os 6rgdos e entidades sob sua
jurisdicdo para que, caso possuam contratos conresa® publicas prestadoras de servigcos de TI
(subitem II1.3):

9.3.4.1. analisem a conformidade dos termos daatoné do projeto basico e verifiguem
se:

9.3.4.1.1. foi realizado o adequado planejamentootidratacdo, consistindo na execucao
do processo de planejamento previsto na IN — SLFIAR010 se for integrante do Sisp (IN — SLTI/MP
4/2010, art. 18, inciso Il) ou, caso ndo o seja,f@am realizados os devidos estudos técnicos
preliminares (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso 1X);

9.3.4.1.2. as especificacbes do objeto sao preeisasicientes, em conformidade com a
Lei 8.666/1993, art. 6°, IX;

9.3.4.1.3. os critérios de mensuracdo dos serg@oprecisos e suficientes, de acordo com
o determinado na Lei 8.666/1993, art. 6°, IX, enfim necessarios de acordo com a IN — SLTI 4/2010,
art. 14, 11, a);
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9.3.4.1.4. a metodologia de avaliacdo da adequdgsiprodutos é precisa e suficiente, de
acordo com o determinado na Lei 8.666/1993, astlXg% (também necessaria de acordo com a IN —
SLTI 4/2010, art. 14, 1l, ¢);

9.3.4.1.5. as clausulas de penalidades contidagirta666/1993, art. 87, de acordo com o
determinado na Lei 8.666/1993, art. 55, VIl e VIdao detalhadas e atendem aos principios de
razoabilidade, proporcionalidade e prudéncia (db&mo previsto na IN — SLTI 4/2010, art. 15, I}, h

9.3.4.1.6. 0 modelo de pagamento € vinculado altag®is, obedecendo ao principio
constitucional da eficiéncia (e também ao previgiddecreto 2.271/1997, art. 3°, § 1° e na IN —ISLT
4/2010, art. 15, 88 2° e 3°);

9.3.4.1.7. a justificativa dos precos contratadosdéquadamente fundamentada em
arrazoada pesquisa de mercado, de acordo com rondetdo na Lei 8.666/1993, art. 26, lll, inclusive
com a analise da planilha de composicéo de custsatvicos, necessaria segundo a Lei 8.666/1893, a
7°,82° 1,

9.3.4.2. caso a analise realizada de acordo cantagéo acima indique desconformidade,
elaborem plano de acdo para providenciar as ad@gsiagontratuais necessérias, que deverdo se
realizadas no prazo de 180 dias;

9.3.4.3. mantenham o resultado da analise de cuoitfade empreendida em documento
formalizado, a disposicéo dos controles externmiezno;

9.3.4.4. informem seu 6rgdo de assessoramentacjuiédsua unidade de auditoria interna
da analise que esta sendo empreendida e do resalitido;

9.3.5. em atencgéo ao Decreto 7.579/2011, art. 48ri¥nte os orgdos e entidades sob sua
jurisdicdo que (subitem 111.3):

9.3.5.1. mesmo que a execugdo de seus servicogcdeldgia da informacao seja
transferida mediante contrato ou outro acordo aaonitganizacdo publica, como as empresas publicas
prestadoras de servigos de tecnologia da informasaatividades de gestao (planejamento, coordenaca
supervisao e controle) de Tl devem ser acometidpssaoas integrantes do quadro permanente, ou
excepcionalmente, a detentores de cargo em comidsdorganizagcdo contratante, ndo podendo sel
delegadas a pessoas direta ou indiretamente ligacastratada;

9.3.5.2. a contratagdo de empresas publicas poeatadle servicos de tecnologia da
informac&o nédo afasta a necessidade de a orgamizagfatante manter estrutura de governanca de Tl
prépria, que direcione e controle a gestdo dessdsatos bem como a gestdo de todos os procesgds de
da organizacéo;

9.4. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/1&%243, inciso |, ¢/c RITCU, art. 250,
inciso Ill, ao Ministério do Planejamento, OrcanmeatGestao que:

9.4.1. em atencao ao Decreto 5.707/2006, art. 8°, &c o art. 1°, lll, discipline a forma
de acesso as funcdes de lideranca nos setores c®ldgia da Informacdo, considerando as
competéncias multidisciplinares necessérias patas dancdes, que incluem, mas ndo se limitam a
conhecimentos em TI (subitem 11.3).

9.5. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/1&%243, inciso |, ¢/c RITCU, art. 250,
inciso Ill, & Secretaria de Orcamento Federal (MPj/que:

9.5.1. implante controles para mitigar os riscoderréncia de propostas orgcamentarias
que indevidamente ndo tenham previsao de despasaecnologia da informacao (subitem 11.4);

9.5.2 com base no disposto na Lei 10.180/20018%rtl, c/c Decreto 7.063/2010, art. 17,
II, normatize a obrigatoriedade de que todos ossestb sua jurisdicdo estabelecam processo déhaba
formal para elaboracdo e acompanhamento da exeds;@camento, contemplando, pelo menos, a
obrigatoriedade de que (subitem 11.4):

9.5.2.1. a solicitagéo do orcamento de TI seja fadm base nas estimativas de custos das
atividades que pretendam executar, alinhadas gesvols do negocio da organizacao;

9.5.2.2. haja acompanhamento, ao longo do exeréiitimceiro, dos gastos efetuados
especificamente com TI.

9.6. determinar, com fundamento na Lei 8.443/1882 43, inciso |, c/c RITCU, art. 250,
inciso Il, a Secretaria de Orcamento Federal (S®/yie, em atencédo ao Decreto-Lei 200/1967, art. 75
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encaminhe, a Secretaria de Fiscalizagdo de Tedaaitzginformacdo do Tribunal de Contas da Uniédo
(Sefti/TCU):

9.6.1. no prazo de quinze dias apés o envio deforaja Lei de Diretrizes Orgcamentarias
ao Congresso Nacional, as medidas adotadas pandiparidentificacdo clara, objetiva e transpaeeth
previsdo dos gastos em Tl no Orgcamento Geral dadUmul, alternativamente, normatize o processo de
trabalho para obtencéo de ditas informacdes, valsedda competéncia prevista no Decreto 7.063/2010
art. 17, 1l (subitem 11.4);

9.6.2. no prazo de quinze dias apo6s o envio defrda Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
ao Congresso Nacional, relagcdo da previsao dassEspom Tl que constam do PLOA, em meio
magnético, na forma de banco de dados editavelamillpa eletrdnica, no maior detalhamento possivel,
preferencialmente no formato encaminhado por mei®ficio 06/SECAD/SOF/MP, de 25/2/2010, ou,
alternativamente, disponibilize funcionalidade m®esis sistemas informatizados para que a Sefti/TCU
possa acessar os dados requeridos para o atendideedéterminagao (subitem 11.4);

9.6.3. no prazo de quinze dias apos a publicacdbedarcamentaria Anual (LOA),
relacdo da previsdo das despesas com Tl que codata@A, em meio magnético, na forma de banco de
dados editavel ou planilha eletrénica, no maiorlltd@imento possivel, preferencialmente no formato
encaminhado por meio do Oficio 06/SECAD/SOF/MP28&/2010, ou, alternativamente, disponibilize
funcionalidade nos seus sistemas informatizadas guae a Sefti/TCU possa acessar os dados requerida
para o atendimento da determinacao (subitem 11.4).

9.7. determinar, com fundamento na Lei 8.443/1882 43, inciso |, c/c RITCU, art. 250,
inciso I, & Departamento de Coordenacao e Goveandas Estatais (Dest/MP) que:
em atencdo ao Decreto-Lei 200/1967, art. 75, emd@nia Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia de
Informacao do Tribunal de Contas da Unido (SeftU}J.C

9.7.1. no prazo de quinze dias apo6s o envio defrda Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
ao Congresso Nacional, relagcdo da previsao dassEspom Tl que constam do PLOA, em meio
magnético, na forma de banco de dados editavelamillpa eletrdnica, no maior detalhamento possivel,
preferencialmente no formato encaminhado por mei®ficio 163/2010/MP/SE/DEST, de 23/2/2010,
ou, alternativamente, disponibilize funcionalidas seus sistemas informatizados para que a S&8fti/T
possa acessar os dados requeridos para o atendideetéterminagao (subitem 11.4);

9.7.2. no prazo de quinze dias apos a publicacdbedarcamentaria Anual (LOA),
relacdo da previsédo das despesas com Tl que codata@A, em meio magnético, na forma de banco de
dados editavel ou planilha eletrénica, no maiorltl@imento possivel, preferencialmente no formato
encaminhado por meio do Oficio 163/2010/MP/SE/DESIE, 23/2/2010, ou, alternativamente,
disponibilize funcionalidade nos seus sistemasrinédizados para que a Sefti/TCU possa acessar o
dados requeridos para o atendimento da determirfagbiem 11.4);

9.7.3. em atencdo ao disposto no Decreto 7.063/2&10 6°, inciso Xll, oriente as
entidades sob sua jurisdicdo para que (subitefr:Ill.

9.7.3.1. ao realizarem licitacdo com finalidadecdar ata de registro de precos atentem
que:

9.7.3.1.1. devem fundamentar formalmente a criaigéata de registro de precos, e.g., por
um dos incisos do art. 2° do Decreto 3.931/200H(@&o 2.401/2006-TCU-Plenario);

9.7.3.1.2. devem praticar todos os atos describoBetreto 3.931/2001, art. 3°, 8§ 2°, em
especial o previsto no seu inciso |, que consiste‘@nvidar mediante correspondéncia eletrénica ou
outro meio eficaz, os 6rgaos e entidades paracjpatem do registro de pre¢os”;

9.7.3.1.3. o planejamento da contratacdo € obrigat®endo obrigatéria a realizagdo dos
devidos estudos técnicos preliminares (Lei 8.668314rt. 6°, inciso 1X);

9.7.3.1.4. a fixacdo, no termo de convocacdo, dentgativos (méximos) a serem
contratados por meio dos contratos derivados dadataegistro de precos, previstos no Decreto
3.931/2001, art. 9°, inciso ll, € obrigacdo e rdmulidade do gestor (Acorddo 991/2009-TCU-Plenario,
Acordao 1.100/2007-TCU-Plenario e Acordao 4.411020CU-22 Camara);
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9.7.3.1.5. em atengcdo ao principio da vinculacdoirstrumento convocatorio (Lei
8.666/1993, art. 3taput), devem gerenciar a ata de forma que a soma Gogit@livos contratados em
todos os contratos derivados da ata ndo superartit@ivo maximo previsto no edital;

9.7.3.2. quando realizarem adesé&o a ata de redisfpoecos atentem que:

9.7.3.2.1. o planejamento da contratacdo € obrigat®endo obrigatoria a realizagdo dos
devidos estudos técnicos preliminares (Lei 8.668314art. 6°, inciso 1X);

9.7.3.2.2. devem demonstrar formalmente a vantigdsi da adesao, nos termos do
Decreto 3.931/2001, art. 89

9.7.3.2.3. as regras e condi¢Oes estabelecidasrtaane que originou a ata de registro de
precos devem ser conformes as necessidades e @emdieterminadas na etapa de planejamento d:
contratacdo (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IXneh d, c/c o art. 3°, 8§ 1°, inciso |, e Lei 10/2002, art.

39, inciso );

9.7.4. em atengcao ao disposto no Decreto 7.063/2&10 6°, inciso Xll, oriente as
entidades sob sua jurisdicdo para que, caso possoairatos com empresas publicas prestadoras de
servigos de TI (subitem 111.3):

9.7.4.1. analisem a conformidade dos termos daatoné do projeto basico e verifiguem
se:

9.7.4.1.1. foi realizado o adequado planejamentootidratacdo, consistindo na execucao
do processo de planejamento previsto na IN — SLFIAR010 se for integrante do Sisp (IN — SLTI/MP
4/2010, art. 18, inciso Il) ou, caso ndo o seja,faam realizados os devidos estudos técnicos
preliminares (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso 1X);

9.7.4.1.2. as especificacbes do objeto sao preeisasicientes, em conformidade com a
Lei 8.666/1993, art. 6°, IX;

9.7.4.1.3. os critérios de mensuracdo dos serg@oprecisos e suficientes, de acordo com
o determinado na Lei 8.666/1993, art. 6°, IX, enfiém necessarios de acordo com a IN — SLTI 4/2010,
art. 14, 11, a);

9.7.4.1.4. a metodologia de avaliacdo da adequdgsiprodutos é precisa e suficiente, de
acordo com o determinado na Lei 8.666/1993, astlXg% (também necessaria de acordo com a IN —
SLTI 4/2010, art. 14, 1l, ¢);

9.7.4.1.5. as clausulas de penalidades contidagirta666/1993, art. 87, de acordo com o
determinado na Lei 8.666/1993, art. 55, VIl e VIdao detalhadas e atendem aos principios de
razoabilidade, proporcionalidade e prudéncia (db&mo previsto na IN — SLTI 4/2010, art. 15, 1), h

9.7.4.1.6. o0 modelo de pagamento € vinculado altag®is, obedecendo ao principio
constitucional da eficiéncia (e também ao previgidecreto 2.271/1997, art. 3°, § 1° e na IN —ISLT
4/2010, art. 15, 88 2° e 3°);

9.7.4.1.7. a justificativa dos precos contratadosdéquadamente fundamentada em
arrazoada pesquisa de mercado, de acordo com ondetdo na Lei 8.666/1993, art. 26, lll, inclusive
com a analise da planilha de composicéo de custsatvicos, necessaria segundo a Lei 8.666/1893, a
7°,82° 11,

9.7.4.2. caso a analise realizada de acordo cantagéo acima indique desconformidade,
elaborem plano de acdo para providenciar as ad@gsiagontratuais necessérias, que deverdo se
realizadas no prazo de 180 dias;

9.7.4.3. mantenham o resultado da analise de cuoitfade empreendida em documento
formalizado, a disposicéo dos controles externmiezno;

9.7.4.4. informem seu 0rgdo de assessoramentaciuiédsua unidade de auditoria interna
da analise que esta sendo empreendida e do resalitido;

9.7.5. em atengao ao disposto no Decreto 7.063/2&10 6°, inciso Xll, oriente as
entidades sob sua jurisdicdo que (subitem II1.3):

9.7.5.1. mesmo que a execugdo de seus servicogcdeldgia da informacao seja
transferida mediante contrato ou outro acordo aaonitganizacdo publica, como as empresas publicas
prestadoras de servi¢os de tecnologia da informasaatividades de gestao (planejamento, coordenaca
supervisao e controle) de Tl devem ser acometidpssaoas integrantes do quadro permanente, ou
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excepcionalmente, a detentores de cargo em comidsdorganizagcdo contratante, ndo podendo sel
delegadas a pessoas direta ou indiretamente ligacastratada;

9.7.5.2. a contratagcdo de empresas publicas poeatadle servicos de tecnologia da
informac&o nédo afasta a necessidade de a orgamizagfatante manter estrutura de governanca de Tl
prépria, que direcione e controle a gestdo dessdsatos bem como a gestdo de todos os procesgds de
da organizacéo.

9.8. Recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso 1ll, ao Gabinete de Seguranca Instituzi da Presidéncia da republica (GSI/PR) que:

9.8.1. em atencéo a Lei 10.168/2003, art. 6°, Ricide-se com as escolas de governo,
notadamente a Enap, a fim de ampliar a oferta desage capacitacdo em seguranca da informacéo par
0s entes sob sua jurisdicéo (subitem 11.8);

9.8.2. em atencéo a Lei 10.168/2003, art. 6°, Nente os 6rgdos e entidades sob sua
jurisdicdo que a implantacdo dos controles gemisegjuranca da informacao positivados nas normas d
GSI/PR néo é faculdade, mas obrigacéo da alta &traigho, e sua ndo implantacdo sem justificativa é
passivel da sangéo prevista na Lei 8.443/1995&tl (subitem I1.8);

9.8.3. reveja a Norma Complementar 4/INO1/DSIC/GSIBma vez que aborda o tema
gestédo de riscos considerando apenas ativo dema@@o e ndo ativo em sentido amplo, como o faz a
NBR ISO/IEC 27.002 no item 7.1.1 (subitem 11.8).

9.9. Recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso lll, ao Comité Gestor da Politica Naealde Desenvolvimento de Pessoal que, em atecao a
Decreto 5.707/2006, art. 7°, 1l e IV:

9.9.1. oriente os Orgaos e entidades sob suaigésdobre a obrigatoriedade de aprovar o
plano anual de capacitacédo, nos termos do Decré@y/2006, arts. 5° e 2°, c/c Portaria MP 208/2006,
art. 29, 1, e art. 4° (subitem 11.9);

9.9.2. estabeleca, apds consulta a Secretariagistica e Tecnologia da Informacdo, um
programa de capacitacdo em governanca e em gestéormlogia da informacéo (subitem I1.9).

9.10. Recomendar, com fundamento na Lei 8.443/189243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso 1, a Controladoria-Geral da Unido (@BR) que:

9.10.1. considere os temas governanca de TI, riedd e controles de Tl na selecdo dos
objetos a auditar, consoante o previsto nas b@gEas internacionais para que a atividade de a@nialit
interna seja mais efetiva (e.g., IPPF 2110.A2, 24P@ 2130.A1; subitem 11.11).

9.10.2. oriente as unidades de auditoria interbass@a orientacdo normativa a considerar
os temas governanca de TI, riscos de Tl e conta#e§l na selecdo dos objetos a auditar, cons@ante
previsto nas boas praticas internacionais paraacateszidade de auditoria interna seja mais efdivg.,
IPPF 2110.A2, 2120.A1 e 2130.A1; subitem 11.11).

9.11. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso Ill, a Comissao Interministerial de ®omanca Corporativa e de Administracdo de
Participacfes Societarias da Unido (CGPAR) que:

9.11.1. normatize a obrigatoriedade de que os sotesua jurisdicado estabelecam comités
de TI, observando as boas praticas sobre o teexeraplo do Cobit 4.1, PO4.2 — comité estratégico de
Tl e PO4.3 — comité diretor de Tl (subitem I1.3);

9.11.2. oriente os oOrgaos e entidades sob sudigfcs a realizar avaliacdo quantitativa e
gualitativa do pessoal do setor de Tl, de formaehmitar as necessidades de recursos humano:
necessarias para que estes setores realizem a dastatividades de Tl da organizacao (subiteny 1.3

9.11.3. discipline a forma de acesso as funcdd&lei@nca nos setores de Tecnologia da
Informacdo, considerando as competéncias multliseres necessarias para estas funcdes, que
incluem, mas néo se limitam a conhecimentos ensutliiem 11.3);

9.11.4. elabore um modelo de processcsafeware para a 0s entes sob sua jurisdicéo,
observando as boas praticas sobre o tema (e.g., ISBREC 12.207 e 15.504, MPS.BR, CMMI,
subitem I1.5);
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9.11.5. estabeleca a obrigatoriedade de que os sote sua jurisdicdo formalizem um
processo deoftware para si, observando as boas praticas sobre o (Ema NBR ISO/IEC 12.207 e
15.504, MPS.BR, CMMI; subitem II.5);

9.11.6. elabore um modelo de estrutura de gereeciimte projetos para os entes sob sua
jurisdicao, observando as boas praticas sobre @ ferg., PMBoK; subitem I1.6);

9.11.7. estabeleca a obrigatoriedade de que os sote sua jurisdicdo formalizem um
processo de gerenciamento de projetos para sifvelngl® as boas praticas sobre o tema (e.g., PMBoK;
subitem I1.6);

9.11.8. estabeleca a obrigatoriedade de que os eauie sua jurisdicdo formalizem
processos de gestdo de servicos para si, incluipelo, menos, gestdo de configuracdo, gestido de
incidentes e gestdo de mudanca, observando agphtiacas sobre o tema (e.g., NBR ISO/IEC 20.000,
Itil; subitem 11.7);

9.11.9. estabeleca a obrigatoriedade de que atadasi sob sua jurisdicdo aprovem um
plano anual de capacitacéo (subitem 11.9);

9.11.10. estabeleca a obrigatoriedade de que mR@es sob sua jurisdicao estabelecam
um processo formal para a contratacéo e gestaolwges de tecnologia da informacao (subitem 1j.10)

9.11.11. oriente as entidades sob sua jurisdic@ ajprocesso a ser formalizado em
atencdo ao item anterior deve ser elaborado a pladidiretrizes expostas no Acordao 786/2006-TCU-
Plenario, que também estdo contidas no modelo imgrieado pela IN — SLTI/MP 4/2010 (subitem
11.10);

9.11.12. em atengao ao Decreto-Lei 200/1967, ariv 6estabelega, normativamente para
todos os entes sob sua jurisdicdo, a obrigatoreedada alta administracdo implantar uma estrutara d
controles internos mediante a definicdo de ativedade controle em todos os niveis da organizag&@o pa
mitigar os riscos de suas atividades, pelo mensseguintes processos (subitem 11.11):

9.11.12. 1. planejamento estratégico institucional;

9.11.12.2. planejamento estratégico de TI;

9.11.12.3. funcionamento dos comités de TI;

9.11.12.4. processo orcamentario de TI;

9.11.12. 5. processo deftware;

9.11.12.6. gerenciamento de projetos;

9.11.12.7. gerenciamento de servigos de TI;

9.11.12. 8. seguranca da informacéo;

9.11.12. 9. gestao de pessoal de TI;

9.11.12.10.contratacéo e gestéo de solucdes de TI;

9.11.12.11. monitoragcédo do desempenho da Tl orgeioizal.

9.12. Determinar, com fundamento na Lei 8.443/128®,43, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso Il, & Comissdo Interministerial de Gonmca Corporativa e de Administracdo de
Participacfes Societarias da Unido (CGPAR) queatemcdo ao previsto no Decreto 6.021/2007, art. 3°,
I, b, oriente os entes sob sua jurisdicdo sobressetade de vincular seus contratos de servigos de
desenvolvimento ou manutencao sbétware a um processo daftware, pois, sem essa vinculacéo, o
objeto do contrato ndo estard precisamente defirddo desconformidade com o disposto na Lei
8.666/1993, art. 6°, inciso IX (subitem IL.5).

9.13. Recomendar, com fundamento na Lei 8.443/1839243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso 1ll, ao Conselho Nacional da JustichlJCque:

9.13.1. oriente os Orgdos e entidades sob sudigéts a realizar avaliacdo quantitativa e
qualitativa do pessoal do setor de TI, de formaelmitar as necessidades de recursos humanos
necessarias para que estes setores realizem a dastétividades de Tl da organizagéo (subitenrjy I1.3

9.13.2. discipline a forma de acesso as funcod&lel@nca nos setores de Tecnologia da
Informacdo, considerando as competéncias multplisares necessérias para estas funcdes, que
incluem, mas néo se limitam a conhecimentos ensubliiem 11.3);
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9.13.3. elabore um modelo de processcsafeware para a 0s entes sob sua jurisdigéo,
observando as boas praticas sobre o tema (e.g., ISBREC 12.207 e 15.504, MPS.BR, CMMI,
subitem I1.5);

9.13.4. estabeleca a obrigatoriedade de que os sote sua jurisdicdo formalizem um
processo deoftware para si, observando as boas praticas sobre o (E2ma NBR ISO/IEC 12.207 e
15.504, MPS.BR, CMMI; subitem II.5);

9.13.5. elabore um modelo de estrutura de gereeatnte projetos para os entes sob sua
jurisdicéo, observando as boas praticas sobre @ terg., PMBoK; subitem 11.6);

9.13.6. estabeleca a obrigatoriedade de que os sote sua jurisdicdo formalizem um
processo de gerenciamento de projetos para sitvelosl® as boas praticas sobre o tema (e.g., PMBoK;
subitem I1.6);

9.13.7. elabore um modelo de processo de gestésem;os para 0s entes sob sua
jurisdicdo que inclua, pelo menos, gestdo de cordighio, gestdo de incidentes e gestdo de mudang:
observando as boas praticas sobre o tema (e.g.,IBBREC 20.000, Itil; subitem I1.7);

9.13.8. estabeleca a obrigatoriedade de que os eauie sua jurisdicdo formalizem
processos de gestdo de servicos para si, incluipelo, menos, gestdo de configuracdo, gestdo de
incidentes e gestdo de mudanca, observando agphtigcas sobre o tema (e.g., NBR ISO/IEC 20.000,
Itil; subitem 11.7);

9.13.9. crie procedimentos para orientar os emiessa jurisdicdo na implementagcéo dos
seguintes controles (subitem 11.8):

9.13.9.1. nomeacdo de responsavel pela segurangafatenacdo na organizacdo, a
semelhanca das orientacbes contidas na NBR ISO//E®MO2, item 6.1.3 — Atribuicdo de
responsabilidade para seguranca da informacao;

9.13.9.2. criacdo de comité para coordenar os @ssule seguranca da informacéo, a
semelhanca das orientagbes contidas na NBR ISQXTEHIDZ2, item 6.1.2 — Coordenagéo de seguranga ds
informacéo;

9.13.9.3. processo de gestdo de riscos de segudang@aformacdo, a semelhanca das
orientacGes contidas na NBR ISO/IEC 27005 — Gedgdiscos de seguranca da informacéo;

9.13.9.4. estabelecimento de politica de seguratxcanformacdo, a semelhanca das
orientacBes contidas na NBR ISO/IEC 27.002, itetn-5Politica de seguranca da informacéo;

9.13.9.5. processo de elaboracdo de inventariotidesaa semelhanca das orientactes
contidas na NBR ISO/IEC 27.002, item 7.1 — Invdntéde ativos;

9.13.9.6. processo de classificacdo da informag&emelhanca das orientagbes contidas
na NBR ISO/IEC 27.002, item 7.2 — Classificacaonfl@rmacédo, processo necessario segundo o Decrett
4.553/2002, art. 6°, 8§ 29, inciso Il, e art. 67,

9.13.10. oriente os 6rgaos e entidades sob ssalighib sobre a obrigatoriedade de aprovar
o plano anual de capacitagao, nos termos da Ré&solCNJI 90/2009, art. 3° (subitem 11.9);

9.13.11. estabeleca um programa de capacitaca@esnngnca e em gestdo de tecnologia
da informacao (subitem 11.9);

9.13.12. a partir das diretrizes expostas no AartiE6/2006-TCU-Plenario, elabore um
modelo de processo para contratacdo e gestdo uigdeslde tecnologia da informagdo para o Poder
Judiciario ou, alternativamente, adote o modeldidoma IN — SLTI/MP 4/2010 (subitem 11.10);

9.13.13. promova a implementacdo do modelo elaboead atencdo ao item anterior nos
orgaos e entidades sob sua jurisdicio mediantetac&@o normativa (subitem 11.10);

9.13.14. em atengao ao Decreto-Lei 200/1967, artv 6estabelega, normativamente para
todos os entes sob sua jurisdicdo, a obrigatoreedada alta administracdo implantar uma estrutara d
controles internos mediante a definicdo de ativedade controle em todos os niveis da organizag&@o pa
mitigar os riscos de suas atividades, pelo mensseguintes processos (subitem 11.11):

9.13.14.1. planejamento estratégico institucional;

9.13.14.2. planejamento estratégico de TI;

9.13.14. 3. funcionamento dos comités de TI;

9.13.14.4. processo orcamentario de TI;
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9.13.14. 5. processo deftware;

9.13.14.6. gerenciamento de projetos;

9.13.14. 7. gerenciamento de servicos de TI;

9.13.14.8. seguranca da informacéo;

9.13.14.9. gestao de pessoal de TI,

9.13.14. 10. contratacdo e gestdo de solucdes, de TI

9.13.14.11. monitoragcédo do desempenho da Tl orgeioizal;

9.13.15. oriente as unidades de auditoria intevbassa orientagcdo normativa a considerar
os temas governanca de TI, riscos de Tl e contadesl na selecdo dos objetos a auditar, cons@ante
previsto nas boas praticas internacionais paraacateszidade de auditoria interna seja mais efdivg.,
IPPF 2110.A2, 2120.A1 e 2130.A1; subitem 11.11);

9.13.16. em atencdo a Constituicdo Federal, artc/édo art. 103-B, § 4°, |, estabeleca
sistema de controle interno integrado para tododePJudiciario (subitem 11.11).

9.14. determinar, com fundamento na Lei 8.443/128R2,43, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso 1l, ao Conselho Nacional de JusticaJCdNie:

9.14.1. em atencédo ao previsto na Constituicdoredet. 103-B, § 4°, Il, oriente os entes
sob sua jurisdicdo sobre necessidade de vincules sentratos de servicos de desenvolvimento ou
manutencao dsoftware a um processo deftware, pois, sem esta vinculacéo, o objeto do contréato n
estara precisamente definido, em desconformidade a@disposto na Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IX
(subitem I1.5);

9.14.2. em atencdo ao previsto na Constituicdo rekdart. 103-B, § 4°, I, oriente os
orgaos e entidades sob sua jurisdicdo para quiegisulhl.1):

9.14.2.1. ao realizarem licitagdo com finalidadecdar ata de registro de precos atentem
que:

9.14.2.1.1. devem fundamentar formalmente a cride&ata de registro de precgos, e.g., por
um dos incisos do art. 2° do Decreto 3.931/200Db(@é&o 2.401/2006-TCU-Plenario);

9.14.2.1.2. devem praticar todos os atos desargoSecreto 3.931/2001, art. 3°, § 2°, em
especial 0 previsto no seu inciso |, que consisté'‘@nvidar mediante correspondéncia eletrénica ou
outro meio eficaz, os 6rgaos e entidades paracjpatem do registro de precos”;

9.14.2.1.3. o planejamento da contratacao é obrigassendo obrigatoria a realizacdo dos
devidos estudos técnicos preliminares (Lei 8.6688314rt. 6°, inciso IX);

9.14.2.1.4. a fixacdo, no termo de convocacao, ukntgativos (maximos) a serem
contratados por meio dos contratos derivados dadataegistro de precos, previstos no Decreto
3.931/2001, art. 99, inciso Il, é obrigacédo e rémulidade do gestor (Acordao 991/2009-TCU-Plenatrio,
Acordao 1.100/2007-TCU-Plenario e Acérdao 4.411020CU-22 Camara)

9.14.2.1.5. em atencdo ao principio da vinculagdoingtrumento convocatorio (Lei
8.666/1993, art. 3°, caput), devem gerenciar aat@®rma que a soma dos quantitativos contratachos e
todos os contratos derivados da ata ndo superarti@ivo maximo previsto no edital;

9.14.3. quando realizarem adeséo a ata de redgistpoecos atentem que:

9.14.3.1. o planejamento da contratacdo € obrigatéendo obrigatoria a realizacdo dos
devidos estudos técnicos preliminares (Lei 8.6688314art. 6°, inciso IX);

9.14.3.2. devem demonstrar formalmentea vantajdsida adesao, nos termos do Decreto
3.931/2001, art. 8°;

9.14.3.3. as regras e condi¢des estabelecidasrtameeque originou a ata de registro de
precos devem ser conformes as necessidades e @mdieterminadas na etapa de planejamento d:
contratacao (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IXneh d, c/c o art. 3°, § 1°, inciso |, e Lei 10/2R02, art.

39, inciso l);

9.14.4. em atencdo ao previsto na Constituicdo rekdart. 103-B, § 4°, Il, oriente os
orgdos e entidades sob sua jurisdicdo para que, pgassuam contratos com empresas publicas
prestadoras de servi¢os de TI (subitem Il1.3):

9.14.4.1. analisem a conformidade dos termos dtratore do projeto basico e verifiquem
se:
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9.14.4.1.1. foi realizado o adequado planejameatoathtratacdo, consistindo na execucgao
do processo de planejamento previsto na IN — SLPIAR010 se for integrante do Sisp (IN — SLTI/MP
4/2010, art. 18, inciso Il) ou, caso ndo o seja,f@am realizados os devidos estudos técnicos
preliminares (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IX);

9.14.4.1. 2. as especificacbes do objeto sdo peeisuficientes, em conformidade com a
Lei 8.666/1993, art. 6°, IX;

9.14.4.1.3. os critérios de mensuracdo dos senggosprecisos e suficientes, de acordo
com o determinado na Lei 8.666/1993, art. 6°, IXtaenbém necessarios de acordo com a IN — SLTI
4/2010, art. 14, 1l, a);

9.14.4.1.4. a metodologia de avaliacdo da adequiggiprodutos € precisa e suficiente, de
acordo com o determinado na Lei 8.666/1993, astlXg% (também necessaria de acordo com a IN —
SLTI 4/2010, art. 14, 1, c);

9.14.4.1.5. as clausulas de penalidades contidasirta666/1993, art. 87, de acordo com
o determinado na Lei 8.666/1993, art. 55, VIl elVBao detalhadas e atendem aos principios da
razoabilidade, proporcionalidade e prudéncia (db&mo previsto na IN — SLTI 4/2010, art. 15, I}, h

9.14.4.1.6. o modelo de pagamento é vinculado altae®s, obedecendo ao principio
constitucional da eficiéncia (e também ao previgidDecreto 2.271/1997, art. 3°, § 1°, e na IN —ISLT
4/2010, art. 15, 88 2° e 39);

9.14.4.1.7. a justificativa dos precos contratadosadequadamente fundamentada em
arrazoada pesquisa de mercado, de acordo com rondetdo na Lei 8.666/1993, art. 26, lll, inclusive
com a analise da planilha de composicao de custsetvicos, necesséria segundo a Lei 8.666/1893, a
7°, 8 29 1I;

9.14.4.2. caso a andlise realizada de acordo comentagdo acima indique
desconformidade, elaborem plano de acdo para sl as adequacdes contratuais necessarias, gL
deverdo ser realizadas no prazo de 180 dias;

9.14.4.3. mantenham o resultado da analise de roitfade empreendida em documento
formalizado, & disposicdo dos controles extermiesno;

9.14.4.4. informem seu 0rgao de assessoramentliciue sua unidade de auditoria interna
da analise que esta sendo empreendida e do resalitido;

9.14.5. em atencdo ao previsto na Constituicdo rekdart. 103-B, § 4°, Il, oriente os
orgéos e entidades sob sua jurisdi¢cdo que (sulblit&n

9.14.5.1. mesmo que a execucdo de seus servicdecdelogia da informacdo seja
transferida mediante contrato ou outro acordo &oortganizagdo publica, como as empresas publicas
prestadoras de servicos de tecnologia da informasdatividades de gestdo (planejamento, coordenaca
supervisdo e controle) de Tl devem ser acometidpssaoas integrantes do quadro permanente, ou
excepcionalmente, a detentores de cargo em comidsdorganizacdo contratante, nao podendo sel
delegadas a pessoas direta ou indiretamente ligacastratada;

9.14.5.2. a contratacdo de empresas publicas goeatade servicos de tecnologia da
informac&o ndo afasta a necessidade de a orgamizagfatante manter estrutura de governanca de T
propria, que direcione e controle a gestdo dessesatos bem como a gestdo de todos os procesdas de
da organizacéo;

9.15. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso lll, ao Conselho Nacional do Ministéablico (CNMP) que:

9.15.1. em atencdo ao Decreto-Lei 200/1967, arting?so I, e art. 7°, normatize a
obrigatoriedade de que todos os entes sob sualigdiis estabelecam processo de planejamentc
estratégico institucional, observando as boasgassobre o tema, a exemplo do critério de avalidca
do Gespublica, contemplando, pelo menos (subiteh I

9.15.1.1. elaboracdo, com participacdo de reprasEs dos diversos setores da
organizacdo, de um documento que materialize ooplkestratégico institucional de longo prazo,
contemplando, pelo menos, objetivos, indicadon@®®s para a organizacao;

9.15.1.2. aprovagdo, pela mais alta autoridade rdanacdo, do plano estratégico
institucional;
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9.15.1.3. desdobramento do plano estratégico paidades executoras;

9.15.1.4.divulgacdo do plano estratégico instito@iopara conhecimento dos cidadaos
brasileiros, exceto nos aspectos formalmente deatbarsigilosos ou restritos;

9.15.1.5. acompanhamento periddico do alcance @tasmestabelecidas, para correcédo de
desvios;

9.15.1.6. divulgacao interna e externa do alcamsentetas, ou dos motivos de nao as ter
alcancado;

9.15.2. em atencdo ao Decreto-Lei 200/1967, arting?so I, e art. 7°, normatize a
obrigatoriedade de que todos os entes sob sualigdiis estabelecam processo de planejamentc
estratégico de Tl, observando as boas praticas sotema, a exemplo do processo “PO1 — Planejamentt
Estratégico de TI” do Cobit 4.1, contemplando, penos (subitem 11.2):

9.15.2.1. elaboracdo, com participacdo de reprasEs dos diversos setores da
organizacdo, de um documento que materialize mpatratégico de Tl, contemplando, pelo menos:

9.15.2.1.1. objetivos, indicadores e metas para@ganizacional, sendo que os objetivos
devem estar explicitamente alinhados aos objetides negécio constantes do plano estratégico
institucional;

9.15.2.1.2. alocacéo de recursos (financeiros, hogjanateriais etc);

9.15.2.1.3. estratégia de terceirizacao;

9.15.2.2. aprovacdo, pela mais alta autoridadeginizacéo, do plano estratégico de TI;

9.15.2.3. desdobramento do plano estratégico gel@t unidades executoras;

9.15.2.4. divulgacdo do plano estratégico de Tlapaonhecimento dos cidaddos
brasileiros, exceto nos aspectos formalmente dmlbarsigilosos ou restritos;

9.15.2.5. acompanhamento periddico do alcance é#ssrestabelecidas, para correcdo de
desvios;

9.15.2.6. divulgacao interna e externa do alcamsendetas, ou 0os motivos de ndo as ter
alcancado;

9.15.3. normatize a obrigatoriedade de que os sotesua jurisdicao estabelecam comités
de TI, observando as boas praticas sobre o teexeraplo do Cobit 4.1, PO4.2 — comité estratégico de
Tl e PO4.3 — comité diretor de Tl (subitem I1.3);

9.15.4. oriente os 6rgdos e entidades sob sudigfts a realizarem avaliagcdo quantitativa
e qualitativa do pessoal do setor de TI, de formdelamitar as necessidades de recursos humano:
necessarias para que estes setores realizem a dastatividades de Tl da organizagao (subiteny 1.3

9.15.5. discipline a forma de acesso as funcdd&lei@nca nos setores de Tecnologia da
Informacdo, considerando as competéncias multliseres necessarias para estas funcdes, que
incluem, mas néo se limitam a conhecimentos ensutliiem 11.3);

9.15.6. elabore um modelo de processosaféware para 0s entes sob sua jurisdicéo,
observando as boas praticas sobre o tema (e.g., ISBREC 12.207 e 15.504, MPS.BR, CMMI,
subitem I1.5);

9.15.7. estabeleca a obrigatoriedade de que os sote sua jurisdicdo formalizem um
processo deoftware para si, observando as boas praticas sobre o (ma NBR ISO/IEC 12.207 e
15.504, MPS.BR, CMMI; subitem I1.5;

9.15.8. elabore um modelo de estrutura de gereeciimte projetos para os entes sob sua
jurisdicao, observando as boas praticas sobre @ ferg., PMBoK; subitem I1.6);

9.15.9. estabeleca a obrigatoriedade de que os sote sua jurisdicdo formalizem um
processo de gerenciamento de projetos para sifvelngl® as boas praticas sobre o tema (e.g., PMBoK;
subitem I1.6);

9.15.10. elabore um modelo de processo de gest&emie&os para 0s entes sob sua
jurisdicdo que inclua, pelo menos, gestdo de cordighio, gestdo de incidentes e gestdo de mudanc:
observando as boas praticas sobre o tema (e.g.,ISIBREC 20.000, Itil; subitem 11.7);

9.15.11. estabeleca a obrigatoriedade de que @&s esub sua jurisdicdo formalizem
processos de gestdo de servigos para si, incluipelo, menos, gestdao de configuracdo, gestao de
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incidentes e gestdo de mudanca, observando agphtia®s sobre o tema (e.g., NBR ISO/IEC 20.000,
Itil; subitem 11.7);

9.15.12. estabeleca a obrigatoriedade de que es sab sua jurisdicdo implementem os
seguintes controles gerais de Tl relativos a segarda informacao (subitem 11.8):

9.15.12.1. nomeacdo de responsavel pela segurangafafmacdo na organizacdo, a
semelhanca das orientacbes contidas na NBR ISO//E®MO2, item 6.1.3 — Atribuicdo de
responsabilidade para seguranca da informacao;

9.15.12.2. criacdo de comité para coordenar omtssule seguranca da informacéo, a
semelhanca das orientagbes contidas na NBR ISQXTEHIDZ2, item 6.1.2 — Coordenagéo de seguranga ds
informacéo;

9.15.12.3. processo de gestdo de riscos de segudaninformacdo, a semelhanca das
orientacBes contidas na NBR ISO/IEC 27005 — Gedgdiscos de seguranca da informacéo;

9.15.12.4. estabelecimento de politica de seguralacanformacédo, a semelhanca das
orientacGes contidas na NBR ISO/IEC 27.002, itetn-5Politica de seguranca da informacéo;

9.15.12.5. processo de elaboragdo de inventariatides, a semelhanca das orientagfes
contidas na NBR ISO/IEC 27.002, item 7.1 — Invdotéde ativos;

9.15.12.6. processo de classificacdo da informag&emelhanca das orientagbes contidas
na NBR ISO/IEC 27.002, item 7.2 — Classificacaonflarmacado, processo necessario segundo o Decrett
4.553/2002, art. 6°, § 29, inciso Il e art. 67,

9.15.13. crie procedimentos para orientar os esttesua jurisdicdo na implementacéo dos
controles listados no item acima (subitem 11.8);

9.15.14. estabeleca a obrigatoriedade de que @%rg entidades sob sua jurisdicao
aprovem um plano anual de capacitacéo (subitem 1.9

9.15.15. estabeleca um programa de capacitaca@esnngnca e em gestao de tecnologia
da informacao (subitem 11.9);

9.15.16. a partir das diretrizes expostas no AartiE6/2006-TCU-Plenario, elabore um
modelo de processo para contratacdo e gestaouwgeslde tecnologia da informacdo para o Ministério
Publico ou, alternativamente, adote o modelo comtal IN — SLTI/MP 4/2010 (subitem 11.10);

9.15.17. promova a implementacdo do modelo elaboead atencdo ao item anterior nos
orgaos e entidades sob sua jurisdicio mediantetac&@o normativa (subitem 11.10);

9.15.18. em atengao ao Decreto-Lei 200/1967, artv 6estabelega, normativamente para
todos os entes sob sua jurisdicdo, a obrigatoreedada alta administracdo implantar uma estrutara d
controles internos mediante a definicdo de ativedade controle em todos os niveis da organizag&@o pa
mitigar os riscos de suas atividades, pelo mermassseguintes processos (subitem 11.11):

9.15.18.1. planejamento estratégico instituciosétincional;

9.15.18.2. planejamento estratégico de TI;

9.15.18.3. funcionamento dos comités de TI;

9.15.18.4. processo orcamentario de TI;

9.15.18.5. processo deftware;

9.15.18.6. gerenciamento de projetos;

9.15.18.7. gerenciamento de servigos de TI;

9.15.18.8. seguranca da informacéo;

9.15.18.9. gestao de pessoal de TI,

9.15.18. 10. contratacdo e gestdo de solucdes, de TI

9.15.18.11. monitoragcédo do desempenho da Tl orgeioizal.

9.15.19. oriente as unidades de auditoria intevbassa orientagcdo normativa a considerar
os temas governanca de TI, riscos de Tl e contadesl na selecdo dos objetos a auditar, cons@ante
previsto nas boas praticas internacionais paraacateszidade de auditoria interna seja mais efdivg.,
IPPF 2110.A2, 2120.A1 e 2130.A1; subitem 11.11);

9.15.20. em atencdo a Constituicdo Federal, artc/édo art. 103-B, § 4°, |, estabeleca
sistema de controle interno integrado para toddrostério Publico (subitem 11.11).
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9.16. determinar, com fundamento na Lei 8.443/1982,43, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso Il, ao Conselho Nacional do Ministépigblico (CNMP) que:

9.16.1. em atencédo ao previsto na Constituicioredet. 130-A, § 29, Il, oriente 0s entes
sob sua jurisdicdo sobre necessidade de vincules sentratos de servicos de desenvolvimento ou
manutenc¢ao dsoftware a um processo d@ftware, pois, sem esta vinculagéo, o objeto do contréto n
estara precisamente definido, em desconformidade adisposto na Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IX
(subitem I1.5);

9.16.2. em atencao ao previsto na Constituicao reedart. 130-A, 8 2°, IlI, oriente os
orgéos e entidades sob sua jurisdi¢cdo para quieeisulbbl.1):

9.16.2.1. ao realizarem licitacdo com finalidadecdar ata de registro de precos atentem
que:

9.16.2.1.1devem fundamentar formalmente a criagdata de registro de precos, e.g., por
um dos incisos do art. 2° do Decreto 3.931/200H(@&o 2.401/2006-TCU-Plenario);

9.16.2.1.2. devem praticar todos os atos desaroBecreto 3.931/2001, art. 3°, § 2°, em
especial o previsto no seu inciso |, que consiste‘@nvidar mediante correspondéncia eletrénica ou
outro meio eficaz, os 6rgaos e entidades paracjpatem do registro de precos”;

9.16.2.1.3. o planejamento da contratacdo é obrigatsendo obrigatoria a realizagdo dos
devidos estudos técnicos preliminares (Lei 8.668314rt. 6°, inciso 1X);

9.16.2.1.4. a fixacdo, no termo de convocacdo, wEntgativos (maximos) a serem
contratados por meio dos contratos derivados dadataegistro de precos, previstos no Decreto
3.931/2001, art. 9°, inciso I, é obrigacdo e rémuldade do gestor (Acérddo 991/2009-TCU-Plenério,
Acordao 1.100/2007-TCU-Plenario e Acordao 4.411020CU-22 Camara);

9.16.2.1.5. em atencdo ao principio da vinculagdoinstrumento convocatorio (Lei
8.666/1993, art. 3°, caput), devem gerenciar aatimrma que a soma dos quantitativos contrataaios e
todos os contratos derivados da ata ndo superartit@ivo maximo previsto no edital;

19.16. 2.2. quando realizarem adeséo a ata dercedesprecos atentem que:

19.16. 2.2.1.0 planejamento da contratacdo é dbrigasendo obrigatoria a realizacao
dos devidos estudos técnicos preliminares (Lei@18®3, art. 6°, inciso 1X);

19.16. 2.2.2. devem demonstrar formalmente aa josidade da adesdo, nos termos do
Decreto 3.931/2001, art. 89

19.16. 2.2.3. as regras e condi¢cOes estabelecidasrtame que originou a ata de registro
de precos devem ser conformes as necessidadesliedamndeterminadas na etapa de planejamento di
contratacdo (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso IXneh d, c/c o art. 3°, 8§ 1°, inciso |, e Lei 10/2002, art.

39, inciso I);

9.16.3. em atencao ao previsto na Constituicado reedart. 130-A, 8 2°, IlI, oriente os
orgaos e entidades sob sua jurisdicdo para qu®, passuam contratos com empresas publicas
prestadoras de servi¢os de Tl (subitem Il11.3):

9.16.3.1. analisem a conformidade dos termos dtratore do projeto basico e verifiquem
se:

9.16.3.1.1. foi realizado o adequado planejameatoatitratacéo, consistindo na execucéo
do processo de planejamento previsto na IN — SLFIAR010 se for integrante do Sisp (IN — SLTI/MP
4/2010, art. 18, inciso Il) ou, caso ndo o seja,fmam realizados os devidos estudos técnicos
preliminares (Lei 8.666/1993, art. 6°, inciso 1X);

9.16.3.1.2. as especificacbes do objeto sdo pseeisalficientes, em conformidade com a
Lei 8.666/1993, art. 6°, IX;

9.16.3.1.3. os critérios de mensuracdo dos senagosprecisos e suficientes, de acordo
com o determinado na Lei 8.666/1993, art. 6°, IXtaenbém necessarios de acordo com a IN — SLTI
4/2010, art. 14, Il, a);

9.16.3.1.4. a metodologia de avaliacdo da adequigiprodutos € precisa e suficiente, de
acordo com o determinado na Lei 8.666/1993, astlXg° (também necessaria de acordo com a IN —
SLTI 4/2010, art. 14, 1l, ¢);
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9.16.3.1.5 as clausulas de penalidades contidbsir@a666/1993, art. 87, de acordo com o
determinado na Lei 8.666/1993, art. 55, VIl e VIdao detalhadas e atendem aos principios de
razoabilidade, proporcionalidade e prudéncia (db&mo previsto na IN — SLTI 4/2010, art. 15, I}, h

9.16.3.1.6. o0 modelo de pagamento é vinculado altae®s, obedecendo ao principio
constitucional da eficiéncia (e também ao previgidDecreto 2.271/1997, art. 3°, § 1°, e na IN —ISLT
4/2010, art. 15, 88 2° e 39);

9.16.3.1.7. a justificativa dos precos contratadosadequadamente fundamentada em
arrazoada pesquisa de mercado, de acordo com rondetdo na Lei 8.666/1993, art. 26, lll, inclusive
com a analise da planilha de composicao de custsetvicos, necesséria segundo a Lei 8.666/1893, a
7°, 8 29 1I;

9.16.3.2. caso a andlise realizada de acordo comentagdo acima indique
desconformidade, elaborem plano de acdo para musi@l as adequacdes contratuais necessarias, gL
deverao ser realizadas no prazo de 180 dias;

9.16.3.3. mantenham o resultado da analise de rmoitfade empreendida em documento
formalizado, & disposicdo dos controles extermiesno;

9.16.3.4. informem seu 0rgéo de assessoramentlicue sua unidade de auditoria interna
da analise que esta sendo empreendida e do resalitido;

9.16.4. em atencao ao previsto na Constituicao reedart. 130-A, 8 2°, IlI, oriente os
orgédos e entidades sob sua jurisdi¢cdo que (sulblit&n

9.16.4.1. mesmo que a execucdo de seus servicdecdelogia da informacdo seja
transferida mediante contrato ou outro acordo &oortganizagdo publica, como as empresas publicas
prestadoras de servicos de tecnologia da informagiatividades de gestdo (planejamento, coordenaca
supervisdo e controle) de Tl devem ser acometidpssaoas integrantes do quadro permanente, ou
excepcionalmente, a detentores de cargo em comidsdorganizacdo contratante, ndo podendo sel
delegadas a pessoas direta ou indiretamente ligacastratada;

9.16.4.2. a contratacdo de empresas publicas goeatade servicos de tecnologia da
informac&o nédo afasta a necessidade de a orgamizagfatante manter estrutura de governanca de T
propria, que direcione e controle a gestdo dessesatos bem como a gestdo de todos os procesdds de
da organizacéo;

9.17. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso 11, ao Tribunal de Contas da Unido quelie as orientacdes contidas no presente acé@rdao
adote as medidas necesséarias a sua implementacao;

9.18. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso Ill, a Camara dos Deputados que awaalierientacdes contidas no presente acordao, e ado
as medidas necessérias a sua implementacao;

9.19. recomendar, com fundamento na Lei 8.443/188243, inciso |, c/c RITCU, art.
250, inciso lll, ao Senado Federal que avalie &ntacdes contidas no presente acorddo e adote a
medidas necessarias a sua implementacao;

9.20. dar ciéncia a Casa Civil da Presidéncia daiBlca de que o secretario-executivo
ndo submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Ag@bal da pasta, o que afronta o Decreto
5.135/2004, art. 23, inciso |;

9.21. dar ciéncia ao Ministério da Agricultura, &&ta e Abastecimento de que o
secretario-executivo ndo submeteu ao Ministro dadeso Plano de Acdo Global da pasta, o que afronta
o Decreto 7.127/2010, art. 41, inciso I;

9.22. dar ciéncia ao Ministério da Ciéncia e Tecgialae que o secretario-executivo ndo
submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Acdodbldd pasta, o que afronta o Decreto 5.886/2006,
art. 38, inciso I;

9.23. dar ciéncia ao Ministério da Educacdo de gseaopetario-executivo ndo submeteu
ao Ministro de Estado o Plano de Acdo Global ddapas que afronta o Decreto 7.480/2011, art. 38,
inciso |.

9.24. dar ciéncia ao Ministério da Fazenda de gseceetario-executivo ndo submeteu ao
Ministro de Estado o Plano de Acao Global da pastpie afronta o Decreto 7.482/2011, art. 43, inkis
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9.25. dar ciéncia ao Ministério da Integracdo Nagialte que o secretério-executivo ndo
submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Acdodbldd pasta, o que afronta o Decreto 7.472/2011,
art. 29, inciso 1V;

9.26. dar ciéncia ao Ministério da Justica de qeeaetario-executivo ndo submeteu ao
Ministro de Estado o Plano de A¢ao Global da pastpie afronta o Decreto 6.061/2007, art. 43, inkis

9.27. dar ciéncia ao Ministério da Saude de quecoetario-executivo ndo submeteu ao
Ministro de Estado o Plano de A¢ao Global da pastpie afronta o Decreto 7.530/2011, art. 49, inkis

9.28. dar ciéncia ao Ministério das Cidades deaysecretario-executivo ndo submeteu ao
Ministro de Estado o Plano de A¢ao Global da pastpie afronta o Decreto 4.665/2003, art. 26, inkis

9.29. dar ciéncia ao Ministério das Minas e Enedgaque o secretario-executivo nao
submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Acédodbldd pasta, o que afronta o Decreto 5.267/2004,
art. 27, inciso I;

9.30. dar ciéncia ao Ministério do Desenvolvimentgr&io de que o secretario-executivo
nado submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Ag@bal da pasta, o que afronta o Decreto
7.255/2010, art. 22, inciso |;

9.31. dar ciéncia ao Ministério do Desenvolvimenozi& e Combate a Fome de que o
secretario-executivo ndo submeteu ao Ministro dedeso Plano de Acdo Global da pasta, o que afronta
o Decreto 7.493/2011, art. 36, inciso I;

9.32. dar ciéncia ao Ministério do Desenvolvimeidlstria e Comércio Exterior de que
0 secretario-executivo ndo submeteu ao Ministrcegiado o Plano de Acédo Global da pasta, o que
afronta o Decreto 7.096/2010, art. 30, inciso I;

9.33. dar ciéncia ao Ministério do Esporte de qeeaetario-executivo ndo submeteu ao
Ministro de Estado o Plano de A¢ao Global da pastpie afronta o Decreto 7.529/2011, art. 20, inkis

9.34. dar ciéncia ao Ministério do Meio Ambiente @ige 0 secretario-executivo nao
submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Acéodbldd pasta, o que afronta o Decreto 6.101/2007,
art. 43, inciso I;

9.35. dar ciéncia ao Ministério do Planejamenta;a@rento e Gestdo de que o secretario-
executivo ndo submeteu ao Ministro de Estado odRli@nAcéao Global da pasta, o que afronta o Decreto
7.063/2010, art. 49, inciso |;

9.36.dar ciéncia ao Ministério do Trabalho e Emprdg que o secretario-executivo ndo
submeteu ao Ministro de Estado o Plano de Acéodbldd pasta, o que afronta o Decreto 5.063/2004,
art. 27, inciso I;

9.37.dar ciéncia ao Ministério do Turismo de queecretario-executivo ndo submeteu ao
Ministro de Estado o Plano de Acao Global da pastpie afronta o Decreto 6.546/2008, art. 20, inkis

9.38. dar ciéncia ao Ministério dos Transporteguieo secretario-executivo ndo submeteu
ao Ministro de Estado o Plano de Acdo Global ddapas que afronta o Decreto 4.721/2003, art. 19,
Inciso |;

9.39. dar ciéncia a Secretaria de Assuntos Estcategia Presidéncia da Republica de que
0 secretario-executivo ndo submeteu ao MinistrEEgiado o Plano de Acdo Global da pasta, o que
afronta o Decreto 6.517/2008, art. 79, inciso I;

9.40. dar ciéncia a Secretaria de Relacdes Institais da Presidéncia da Republica de
que o secretario-executivo ndo submeteu ao Mindgr&stado o Plano de Acdo Global da pasta, o que
afronta o Decreto 6.207/2007, art. 99, inciso I.

9.41. dar ciéncia a Secretaria-Geral da Presidét&idReplblica de que o secretario-
executivo ndo submeteu ao Ministro de Estado odRli@nAcao Global da pasta, o que afronta o Decreto
6.378/2008, art. 11, inciso |;

9.42. dar ciéncia a Secretaria de Aviacdo Civil desi@léncia da Republica de que o
secretario-executivo ndo submeteu ao Ministro dadéso Plano de Acao Global da pasta, o que afronte
o Decreto 7.476/2011, art. 18, inciso I;

9.43. recomendar a Secretaria-Geral de Controleerixt (Segecex) que avalie a
oportunidade e conveniéncia de incluir em futurten@s de fiscalizacdo do TCU Tema de Maior
Significancia (TMS) com objetivo de avaliar a efitcia e eficacia dos sistemas de controles intetogs
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poderes da Unido, em especial como as unidadesditeréa interna atuam na avaliacdo da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controleserrggnca dos orgaos e entidades da Administracac
Publica Federal, levando em consideracao, inclusivéoas praticas internacionais sobre o tema como

IPPF (nternational Professional Practices Framework) do Instituto de Auditores Internos;

9.44. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo dmolegia da Informacdo do TCU
(Sefti/TCU) que:

] 9.44.1. promova a divulgacao dos critérios de taudi contidos no Apéndice VIIl.4, a fim
de continuar a atividade de orientacdo que venngelsendo (subitem [.4);

9.44.2. dé publicidade, inclusive por meio do s@@ TCU na internet, as informagdes
acerca de governanca de tecnologia da informacé@dagam solicitadas aos gestores nesta fiscalizacac
(subitem 1.6.2);

9.44.3. monitore as deliberacbes do Acordao 2.808-X CU-Plenario em conjunto com
as proferidas nestes autos (subitem 11.11);

9.44.4. divulgue o conteudo das seis notas técexgsentes, como forma de informar e
orientar a APF e a sociedade sobre a existénat@mjonto de normas que regem as aquisi¢des deebens
servicos de tecnologia da informacgéo, bem comacesalurisprudéncia deste Tribunal quanto ao assunto
promovendo, inclusive, a realizacdo de seminadasos e palestras, caso entenda convenientegsubit
1.2);

9.44.5. encaminhe o estudo elaborado pelo TCU iatitu “Critérios gerais de
controle interno na administracao publica” a (it&hn

9.44.5.1. Camara de Politicas de Gestdo, Desempefimnpetitividade do Conselho de
Governo, com objetivo de subsidiar possivel elatfiwade normativo para o poder executivo, com
fundamento no Decreto 7.478/2011, art. 2°, ll,avdb de gestdo de riscos, do controle interno e de
governanca corporativa;

9.44.5.2. Conselho Nacional de Justica, com olged subsidiar possivel elaboracdo de
normativo para o poder judiciario, com fundamerddQonstituicdo Federal, art. 103-B, § 49, Il, tnd@
de gestao de riscos, do controle interno e da gamea corporativa,;

9.44.5.3. Conselho Nacional do Ministério Publicom objetivo de subsidiar possivel
elaboracdo de normativo para o ministério publoon fundamento na Constituicdo Federal, art. 130-A,
8§ 29, Il, tratando de gestdo de riscos, do conintégno e da governancga corporativa,;

9.44.5.4. Comissdo de Financas e Tributagcdo da @adws Deputados, com objetivo
subsidiar possivel anteprojeto de proposta legislgiara alteracdo da Lei de Responsabilidade IFisca

9.44.5.5. Comissao de Assuntos Econdémicos do Selraderal, com objetivo subsidiar
possivel anteprojeto de proposta legislativa piesagdo da Lei de Responsabilidade Fiscal;

9.44.5.6. promova a divulgagao, inclusive por me# eventos, das recomendacdes e
determinacdes dirigidas aos 0rgdos governantesistggepor meio do presente acordao, como forma de
mitigar os riscos da sua implementacao;

9.44.5.7. encaminhe copia deste Acorddo, bem comoretatério e voto que o
fundamentam, assim como da integra deste relaé{go)(s):

9.44.5.7.1. entes a que foram dirigidas as detexgbes e recomendacdes da deliberacao;

9.44.5.7.2. Servico Federal de Processamento des{&erpro);

9.44.5.7.3. Comissao de Ciéncia e Tecnologia, Caragéo e Informatica (CCTCI) da
Camara dos Deputados;

9.44.5.7.4. Subcomissdo Permanente de Ciénciarmlbgia e Informatica da Comissao
de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacéo e Informg@@TCl) da Camara dos Deputados;

9.44.5.7.5. Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Indwa€omunicacao e Informatica (CCT)
do Senado Federal,

9.44.5.7.6. Subcomissdo Permanente de Servicadalenhtica (CCTSINF) da Comissao
de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacao@nmdtica (CCT) do Senado Federal;

9.44.5.7.7.Tribunais de Contas dos Estados e descipios, para que adotem as medidas
gue entenderem pertinentes;
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9.45. arquivar os presentes autos na Secretaridistmalizacdo de Tecnologia da
Informacéo.

10. Ata n°® 19/2012 - Plenario.

11. Data da Sessao: 23/5/2012 — Ordinéria.

12. Caodigo eletrénico para localizagéo na pagind@o na Internet: AC-1233-19/12-P.

13. Especificacao do quorum:

13.1. Ministros presentes: Benjamin Zymler (Presiele Valmir Campelo, Walton Alencar Rodrigues,
Aroldo Cedraz (Relator), Raimundo Carreiro, JosgelaJosé Mucio Monteiro e Ana Arraes.

13.2. Ministro-Substituto convocado: Marcos Bemguélosta.

13.3. Ministros-Substitutos presentes: André Lei€drvalho e Weder de Oliveira.

(Assinado Eletronicamente) (Assinado Eletronicamente)
BENJAMIN ZYMLER AROLDO CEDRAZ
Presidente Relator

Fui presente:

(Assinado Eletronicamente)
LUCAS ROCHA FURTADO
Procurador-Geral
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